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— تسجیل یومیات اجتماعات القیادات الدنية والعسکرية في الداخل . 
- توئیق أعمال (AY)‏ قيادياً سياسياً وعسكرياً ومدنياً داخل الوطن . 
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مقدمة 


مهما تعددت التفسيرات والاجتھادات حول العدوان العراقي على الکویت. يبقى الدافع 
الأول لذلك العدوان هو الحسد والحقد الدفين على الكويت وأهلها والرغبة المجنونة في إزالة 
النعمة عنها وسرقة خيراتها لتستوي في الفقر والفاقة مع الشعب العراقي . 

هذا الحقد والحسد والشعور بالنقص تجاه الأفضل وحب التخريب هي الدوافع البعثية 
العراقية لاحتلال الكويت. . 

واقرأ لتتأكد من ذلك هذه الفقرات من الوثيقة العراقية التالية: 


[وزارة الحكم المحلي» محافظة الکویت. مكتب الحافظ. العدد ١٤۱۸ء‏ التاريخ ۲۹ ربيع 
الآخر ١٤٢١ھ‏ ۱۷ /۰۱۹۹۰/۱۱ كلمة الرفيق عضو القيادة القطرية / الأستاذ علي حسن 
المجيد عند زيارته لديوان محافظة الكويت صباح يوم الأحد المصادف 5١/رت‏ ۱۹۹۰/۱ . 
بحضور السادة الوكيل الأقدم لوزارة ا حکم الحلي ومعاون المحافظ ووكيل مدير البلديات العام 
ورؤساء الوحدات الإدارية لأقضية كاظمة/ الجهراء/ النداء ورؤساء الدوائر الفرعية وتمشلي 
الوزارات . . ] 


يقول: [أیہا الأخوة واجبكم جهادي حين تعملوا مع هذا الشعب المنحرف وتنوروا 
بصیرتہم ولهذا كنا نرى أن الكويتي حين يقترب منك تشعر بأنه متعالی عليك وصار الشعور 
والإيمان والفهم لدى الكويتي أن الحياة هي المال وأن المال هو الحياة حتى وإن كان مستعمرا أو 
مستعبدا لا يهمه غير جمع ا مال ونسي كرامته تماما وكذلك أخلاقه العربية والإسلامية]. 

وهل هنالك تفسير لهذا الكلام غير الحقد. 5 هل احتلال بلد آمن وتشريد أهله وتعذيبهم 
وسرقة أموالهم والاعتداء الوحشي على حقوقهم عمل جهادي؟! 

وهل الشعب الكويتي منحرف؟ صحيح إنه منحرف عن خط البعث العراقي ولكنه 
شعب عربي مسلم» يتمتع بالحياة الكرية» ويغلب على آهله منذ القدم ‏ بحكم موقعهم - حب 


٥ 


التجارة والعمل ويقدرون الهن الشريفة وا خرف النافعة ويقدرون قيمة الال» فهل هؤلاء: 
الحياة لدیہم هي المال فقط. . وهم الذين يُوجد على بقعة أرضهم الصغيرة أكبر عدد من 
الجمعيات الخيرية والانسانية وأكبر عدد من الؤسسات التعاونية؟! وهل نظام العراق لا يحب 
المال وهو الذي بدأ حربه بالكلام عن ا ال وتآمر الخليج على العراق مالياً. . وهو الذي فرط 
بثروته القومية في التآمر والدعايات وملء الجيوب وبناء القصور ونشر الأصنام في كل موقع . . 
ومن الذي نسي الأخلاق العربية الإسلامية. . الذي يحرم الخمر ويقيم الصلاة ويدافع عن وطنه 
وكرامة أهله وله أمتن علاقات مساعدة ودعم وتعاون مع دول العالم العربي والإسلامي وغيرهماء 
ol‏ من لا يفيق من السكر ويعتبر الإسلام مرحلة عربية عابرة ويدين بالماركسية ويؤلّه الفردء 
ویغتال حرية شعبه وكرامته في أقبية ی ی رع بالأسلحة الکیے|ویةف ولا 
poly‏ في العالم غير النظیات الارهابية والعملاء؟ 


ولا ینسی بعد ذلك علي حسن ید أن يحاول الضحك على ذقون تجار الکویت ويظز 
أنهم من البلاهة بحيث يصدقون كلامه فيقول: 

[وعلينا أن نفتح ا حوار ونقول للتاجر الكويتي كنت تعمل قبل ۱۹۹۰/۸/۲ على أرض 
الكويت فقط ولا تحلم بأكثر منها والآن أصبحت تجارتك على أرض العراق بأكمله إذن عليك أن 
تدفع الثمن أولاً فتكون جزءاً من الشعب العراقي وبالتالي لك التجارة المفتوحة في كل 
الحافظات ومن لا يرغب أن يعيش بكرامة العیش كالعراقي فهو حر. ہجو و دی 
العراق ولا نمنع أي واحد منہم إلا من كان مطلوبا للأجهزة الأمنیة المختصة وفق ما یست يستحق]. 


وهل شعب العراق يعيش بكرامة تغري تجار الكويت ومواطنيه أن يعيشوا مثلها؟! هل 
يقول هذا غير أعمى يفترض أن الناس عميان. . لقد هجم الضباط قبل الجنود والتجار 
العراقيون قبل الغوغاء على الكويت مع الاحتلال يسرقون وینهبون كل ما هو تافه قبل الثمين 
ويحتلون المتاجر والبيوت لا سيما التي سافر أهلها ليفرغوها من كل محتوياتها. . والذين عاشوا 
فترة الاحتلال ورأوا ا جنود والماجدات وهم يدخلون الجمعيات والأسواق المركزية كالنمل أو 
الجراد ورأوا في عيونهم الطمع والبله والدهشة. رأوا أشكالاً بشرية لا تنسی همجيتها. 


ولا ینسی هؤلاء أن يتبرأوا من عقدة نقصهم وحقدهم الأسود. فيرموا به غیرهم على 
یقة(الاسقاط) التي يتحدث عنها علماء النفس . 


وهذا تماما ما عبر عنه (جید نفسّه) في لقائه مع آمر لواء الشاة ۱۰ في ۱۹۹۱/۱/۱١‏ 
حيث جاء من آقواله : ]149 من الكويتيين حاقدون» 7/ معناء ZA‏ متأرجحون. .]. 


وهذه (نكتة أخرى). . (۹۰ من الكويتيين حاقدون) على العراقيين طبعاً. . طیّب 
- لماذا يحقدون؟. هل لأنہم أكثر منہم مالا أو تقدماً أوعلياً. . كل الظواهر والتقارير والبدهيات 
تبين أنه لا جال للمقارنة بين الكويت والعراق في أي ميدان من ميادين العلم أو التقدم أو 
الخدمات أو طريقة العيش . . فلا مبرر حقد أهل الكويت وعلى العراق بالذات» وهم الذين 
تجمع بينهم أواصر الجوار والدين والقری وهم الذين كانوا يمدون العراق بالمساعدات والمعونات 
على مدى الأعوام الماضية, ومن الذي يحقد على الآخر. . الذي يوجه جيوشه للحرب 
والاحتلال وإيذاء الناس وسرقة أمواهم ودورهم أم الذي يتغاضى عن تهديد الجار وجلافته 
ويقدم له المساعدات ثم یکافاً باحتلال أرضه وتشريد أهله. . 


ولقد كان للكويت فضل السبق في المشاريع والساعدات الخيرية الانسانية المجزية لا على 
المستوى الحكومي فحسب» بل على مستوی الأفراد والمؤسسات الاهلية افاصت وكل ذلك قد 
تضرر ضرراً كبيراً بالغزو العراقي وسياسته الانتقامية الحاقدة والتي تری الأعمال الخیریة أبشع 
الأعمال . 


والذي نريد أن نخلص إليه من هذه المقدمة هو أن نبين أن عامل الحقد الأسود هو الذي 
حدا بالعراق إلى أن يعتدي على جيرانه وأن يقدم على احتلال الكويت متذرعاً بأوهام وأباطيل 
لاتخرج عن كونها مظاهر لذلك الحقد. . وهو نفسه العامل الأساسي في ماارتكبه من جرائم على 
أرض الكويت وفي خطة التخريب التي اعتمدها الحتل العراقي . dy‏ الإجراءات الاقتصادية 
والمالية التي لا تہدف غير التحطيم والإيذاء للكويت وشعبهاء حتى ولو لم يستفد العراقيون. 

والفصول التالية تعرض في الجال الاقتصادي JUL,‏ ما فعله الاحتلال العراقي وجهود 
المقاومة الكويتية الباسلة في جابہة الإجراءات الفاسدة. 


الفصل الأول 
المصارف الكويتية 


البحث الأول : الادارة الكويتية . . وأنشطتها 
البحث الثاني : الإدارة العراقية . . وتقاريرها 
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مقدمه : 

منذ أن دخل الاحتلال الغاشم الکویت كانت فرق متخصصة منه تتوجه لاحتلال بنك 
الكويت ا مرکزي وباقي الصارف في الکویت. وکانت السرقة والاستیلاء على الأموال أحد 
دوافع الاحتلال الرئيسية. فتم الاستیلاء على البنك الرکزي وسرقة كمية كبيرة من الأموال 
النقدية منەء وهذا ما دفع الحكومة الشرعية - وهي العارفة بمقدار تلك الأموال وآرقامها - إلى 
الإعلان أمام العالم والناس أن هذه الأموال مسروقة وتفقد كل قيمة شا ولا تعترف الحكومة 
الشرعية بهاء وذكرت أرقام تلك الفثات المسحوبة من التداول» Le‏ أبطل كيد الحتل» وجعله 
يزداد حقداً وسعياً إلى المزيد من السرقة. وفعلا فقد تم سرقة السبائك الذهبية من المصرف 
الركزي(۲۱» كا سرق الكثير من الأجهزة والخزائن وغيرها. . . 

ولكن المحتل العراقي اصطدم بعقبة كبيرة وهي کون جميع أعمال المصارف تتم بواسطة 
أجهزة الكومبيوتر وبطريقة آلية متقدمةء فلم يستطع موظفوه وخبراؤہ أن يعملوا أو يتصرفوا بہاء 
وخاصة أن غالبية الموظفين في تلك المصارف قد امتنعوا عن الدوام ولا سيم ذوي المسؤوليات 
الكبيرة ومدراء الإدارات . 

وعن رحلة البنوك خلال الاحتلال. . دورها. . آعیاشا. . كيف تعامل العراقيون 
معها. . اخترنا ثلاثة مصارف كويتية» هي : 
— بنك الكويت الوطني . . لان له فروعاً خارج الكويت. 
— بيت التمويل الكويتي . . لأنه مصرف إسلامي ينحصر نشاطه داخل الكويت. 
— بنك البحرين والكويت. . حيث مقره الرئيسي في دولة البحرینء وله فرع كبير ونشط داخل 
الكويت. 

فلنقرأ في تلك الصفحات» حال البنوك الكويتية» وكيف عمل بها الكويتيون في زمن 
الاحتلال. 


البحث الأول 
الادارة الكويتية ۰۰ ونشاطاتها 


یوم ۷7۲: 


حوالي الساعة السادسة صباح يوم ال خمیس ۱۹۹۰/۸/۲ كانت القوات العراقية داخل 
مدينة الكويت. . تحاصر كل الأماكن الحساسة والامة والتي منها بنك الكويت المركزي» يقول 
عصام جاسم الصقر* الذي توجه إلى عمله الساعة ۳۰را" صباحاً(١):‏ 

[عندما وصلت للبنك فوجثت Ob‏ القوات العراقية تحاصر البنك عندنا والبنك المركزي 
الوجود عبر الشارع . . والدبابات متجهة ناحية وزارة الخارجية وقصر دسمان فطبعاً أنا وبعض 
الإخوان الذين كانوا موجودين هناك اضطررنا أن نعود إلى منازلنا دون أن نستطيع الدخول 
للبنك] . 

ولقد کان الصقر هو الشخص الأول في بنك الکویت الوطني التواجد في الکویت خلال 
فترة الاحتلال» إلى أن قبض علیه ثم آفرج عنه فاضطر لمغادرة الکویت في dle‏ عام ۱۹۹۰ء 
وسنتحدث عن نشاطه والاجتماعات التي ضمت البنوك الكويتية التي تمت في منزله . . 

Lf‏ بيت التمویل الكويتي» فقد اتصل مدير الامن والسلامة «عبدالرزاق امحویهل» بمساعد 
الدیر العام للقطاع العقاري (بالنيابة) أحمد محمد آمین** الساعة ۳۰ره فجراً opt‏ أن العاملین 
بمجمّع الٹنی اتصلوا به ون العراقيين دخلوا الٹنی وضربوا الوظف الذي يعمل في غرفة التحکم 


)#( نائب مدير عام في بنك الكويت الوطني + درس ادارة الاعمال في امريكا وتخرج منها عام ۷ 


)1( في مقابلة له مع المؤلف. 
(##) نائب مساعد الدیر العام للقطاع العقاري والمسؤول الكويتي الذي استطاع العودة إلى عمله أثناء 
الاحتلال. 


1۲ رت 


وأخذوه معهم وأخذوا اثنتین فلبينيتين معھمء ail,‏ موجود بالقر الرئيسي لا يدري ما العمل. ۲ 
يفتح القر الرئيسي أم لا. . 
يقول أحمد MO Gul‏ 


[قلت له: الرئيسي يبقى مغلقاً. . وأي موظف يأتي أرجعه واي موظف موجود أخرجه 
فورا وكذلك الفروع]. 

أما بنك البحرين والكويت فیقول(۳) مديره السيد محمد يوسف امد السيف*: 

[اتصل بي زميلي ثنيان الغانم الساعة ٦‏ صباحاً وأخبرني عن الغزو. . ثم أكد لي الخبر مرة 
أخرى بعد نصف ساعة . . فأول شيء فكرت فيه هو سلامة الموظفين فاتصلت بهم وطلبت منہم 
أن يبقوا في السرداب الأول. . لان مكاننا كان قريباً من قصر دسیان وكان القصف شديداً 
هناك. . ثم اتصلت الساعة ۰ر۸ وأخبرتهم أن من يحب أن يغادر يمكنه ذلك مع أخحذ 
الحيطة . . وتأكدت في الساعة العاشرة أن المبنى خال إلا من ا حراس الذين طلبت منهم أن يبقوا 
في الداخل ويقفلوا الأبواب]. 

وهكذا. . بدون أوامر من أحد. . كان التصرف الطبيعي هو إغلاق البنوك فورأء لانه 
احتلال Vol‏ ولفقدان الأمن وعدم معرفة نوايا المعتدي ثانياً. . 
مشكلة السيولة النقدية : 

وبعد مرور أيام من ۲ء بدأت تظهر مشكلة السيولة في البلادء فالأموال لدى الناس 
بدأت تنفد وأجهزة الصرف SY‏ بدت خاویة في اليوم الثاني أو الشالث بأحسن الأحوال 
والبنوك مغلقة. . لذلك بدأت الاتصالات بين البنوكء والتحضير للاجتماع الأول فیم| بينها 
والذي عقد في منزل عصام الصقر فی ۷ أو ۹ أغسطس ۹۰ء وقد حضر الاجتماع كل من : 


١‏ - عبدالعزیز سلطان مثلا لبنك الخليج 

۲ - سود الغربللے مثلا لبنك الكويت والشرق الاوسط 
(۲) في مقابله له مع الؤلف . 

)#( متخرج من جامعة الکویت - كلية التجارة ‏ محاسبةء التحق بالبنك في مايو ۱۹۹۰ . 

(۳) من مقابلة له مع المؤلف. 


۳ 


۳ عصام الصقر مثلا لبنك الكويت الوطني 


6 - محمد عقيل توفيقي مثلا لبنك برقان 

٥‏ - محمد عبداهادي جمال مثلا لبنك الکویت الصناعي 
٦‏ - عبدالحسن تقي مظفر مثلا للبنك الأهلي الكويتي 

۷- محمد عبد اللطيف العلي مثلا للبنك الأهلي الكويتي 

8- بدر عبدالمحسن المخيزيم مثلا لبیت التمويل الكويتي 


إضافة إلى ثلاثة من العرب عن البنك الوطني والبنك التجاري . . 
وقد تم الاتفاق في هذا الاجتماع على الاتصال بالجمعيات التعاونية للسماح للمواطنین 


معینه کما تم الاتفاق على عدم التعاون مع السلطات العراقية المحتلة . 


تنسیق مع الجمعيات التعاونية : 

يقول الصقر: 

[في البداية لم يكن الإخوة في الجمعيات التعاونية متفهمين الغرض من هذا القرار وكيف 
يتم تنفیذه فكلفني ممثلو البنوك بالاجتماع ‏ نيابة عنہم مع الجمعيات التعاونية » فالتقيت بهم 
بعد يومين أو ثلاثة . عقد الاجتماع في مقر الاتحاد في ضاحية عبد الله السام وحضره تمثلون من 
غالبية الجمعيات (تقریبا ۳۸ جمعية). وكان الاخ/ راشد الجرن من وزارة التجارة حاضراً معنا 
الاجتماع وشرحنا للإخوان مثلي الجمعيات التعاونية الغرض من هذا الاتفاق وهو أن غتص اهلع 
الموجود بین الناس (یعنی أنتم كجمعيات اصرفوا وليس عليكم أي مسئولية ونحن سنعوضكم 
بالنهاية» . 

كان هناك العديد من الاستفسارات من الإخوان ملي الجمعيات ولله الحمد جاوبنا على 
کل استفساراتہم . . وفعلا Late‏ بفترة بدأت الجمعيات التعاونية تصرف للمواطنين بدون 
فلوس]. 

بعد ذلك. كانت ا حاجة ملحة لاجتماع آخر بين ممثلي البنوك فالتقوا مرة أخرى في منزل 


= Vine 


عصام الصقر. 

تقرر في هذا الاجتماع أن يحجم ممثلو الإدارات الشرعية للبنوك الوطنية عن التعامل أو 
التعاون مع الإدارة العراقية على أي وجه. وأن یقوموا بتغيير أماكن إقاماتهم وعدم الرد على 
المكالمات الماتفية LG‏ بأنفسهم عن الإيذاء . 

وقد كانت هناك محاولة ثالشة لعقد اجتمع للبنوك لكنها لم تنجح بسبب زيادة الضغط 
العراقي لفتح البنوك وتغيير عناوين كثير من هؤلاء المسؤولين. 

وزيادة في تبسيط الوضع على عموم الناس» فقد قام بيت التمويل ‏ مشلا - وبواسطة 
موظفيه في المناطق السكنية بالتنسيق بینہم وبين بعض الجمعيات التعاونية ومحطات البنزين. . 
قاموا باستلام السيولة النقدية منہم وإعطائهم وصلا مستندياً بالقيمة ثم توزع هذه الأموال 
بموجب «فورمة» سحب نقدي أو عن طريق قبول شيكات العملاءء حيث جرت هذه العملية 
في عدد غير قليل من المساجد» وعلى سبيل المثال أيضاً شاهدت عملية توزيع تلك الأموال في 
مسجد قطعة (۲) بمنطقة العديلية من قبل الأخ محمد المزيني للرجال والسيدة هيام النجران 
للنساء . 


أما الأموال التي كانت تصل إلى المقاومة العسكرية ‏ خلال شهري أغسطس وسبتمبر- 
فقد كان الاتصال بالبنوك يتم عن طريق عصام الصقر بواسطة العميد يوسف المشاري , يقول 
الصقر: 

[بسبب علاقتي مع البنوكء كان الإخوة العسكريون يطلبون بعض الأموال النقدية» 
ولعلاقتي مع الشركات والمؤسسات والأفراد في الكويت ES‏ نطوف عليهم ونأخذ منهم السيولة 
النقدية التي عندهم بدلا من إيداعها بالبنوك ونعطيها للجماعة يوزعونها بطريقتهم. وهذه تمت 
أكثر من مرة] . 
ضغوط لفتح البنوك: 

آما على مستوى بيت التمويل الكويتي فقد تداعى السژولون الوجودون للاجتماع الذي 
أداره «المخيزيم»» فدار الحديث حول «نفتح المصرف أم لا»؟! . 


يقول أحمد أمين: 


[أخذنا نتساءل هل إذا فتحنا البنك يعتبر ذلك تعاوناً مع العراقيين؟؟ أم نفتح ونقدم 
خدمة للناس؟؟ ثم تم التصويت. . وكانت الأغلبية تؤيد عدم فتح بيت التمويل. . وبالفعل 
تم الاتفاق على ذلك]. . 

طبعاً مثل هذا القرار أتخذ في جلسة سرية لعل الكشيرين لا يعلمون عنه. لذلك تجد أن 
بعض الموظفين العرب وغير العرب ذھبوا للالتحاق بالعمل . «في تلك الأيام لا توجد هناك 
وسيلة إعلامية للکویتیین لحث الآخرين على عدم الدوام». 

في بنك الكويت والبحرين» كان العراقيون يقولون: إذا لم تفتحوا البنك فسنحضر 
عراقيين من بغداد لفتحه والعمل به. . يقول السيف: 

[اتفقت وصديقي ثنيان الغانم «مسؤول الخزينة» أن نذهب إلى سفير البحرين لدى 
الكويت السيد / عيسى الجامح ونستشيره باعتبار أن البنك ملوك للبحرين فذهبنا له معا 
- منتصف أغسطس - وعرفناه بأنفسنا وبالوضع الذي نحن فيه وإذا كانت لديه وسيلة اتصال 
أردت إيصال رسالتك . فقلت له: أنا مستعجل وإذا تأخرت فالعراقيون سيفتحون البنك وأريد 
مشورتك. فقال: أنا wh‏ أن تفتح البنك وتحافظ قدر استطاعتك على الوجودات. فقلت له : 
سأفعل وأرجو أن als‏ الإدارة في البحرين]. 

ذهب السیف بعد هذا اللقاء إلى المسؤول العراقي حسن هنداوي وقال له : 

[نحن سنفتح ولكن بشرط أن أكون Uf‏ المدير العام وأن آدیر العمل ولن أسمح لأحد أن 
يتدخل بالعمل. . فسكت هنداوي قليلاً ثم قال. . (موافقون. . نحن أتينا فقط للمساعدة 
وإذا رأينا أن العمل يمشي فسنغادر إلى بغداد) ثم سألته: متى نفتح؟ فقال في ۸/۱۹]. 

Lil‏ بيت التمويل الكويتي. فقد كان هناك موظف فلسطيني اسمه «حربي صادق» 
- مساعد مدير إدارة الفروع قبل ۸/۲ - كان في الأردن ساعة العدوان. ثم دخل بعد ذلك. . 
كان يعرف سكن العضو المنتدب بدز المخيزيم وكان يتردد عليه ويلّح في فتح بيت التمويل» 
«وإذا ۸ توافق فنحن مضطرون لفتحه» . 

تداعی السژولون فی بيت التمویل لاجتماع ثانٍ في النصف الثاني من اغسطس. ودار 
نفس الحديث. . «نفتح أم لا». . وبعد التصویت تم اتخاذ نفس القرار بعدم «الفتح» ولکن 


تب 1 - 


الحضور طرحوا سوالا» يقول أحمد أمين: 

[قلنا: لو فتح بيت التمويل بتعاون الموظفين العرب مع العراقيين. . وبدون إرادتنا 
وموافقتنا. . هل بعد ذلك نساهم . . أم نرفع أيدينا؟؟ نحن وقفتنا أن لا نفتح بيت التمويل. . 
والآن فتح . . فهل نساهم؟؟ لحفظ ما يمكن حفظه وإنقاذه ليكون بيت التمويل تحت أعيننا. . 
أم نقاطم؟! . . فاستقر الرأي بعد نقاش مستفيض أن نداوم . . بضوابط وشروط. . 

في البداية كان الطلب من إدارة الفروع أن تسمي مدراء كويتيين لمسك الفروع. . 
وبالفعل طلب من عبدالله اللحدان وعيسى بورحمه وجمال الخليفي وخالد البدر تہیشة أنفسهم 
للدوام . . حتى تكون الفروع تحت سيطرتنا] . 

وبالفعل تمكن «حربي» والعراقیون من فتح فرع الشعب(*) واستمر الرئيسي مغلقاً. 

یقول امد أمين: [استمر حارس الأمن الأفغاني «الحاج سلیمان» داخل البنی الرئيسي 
یرفض فتح الباب» وقد استمر آسابیم دون کهرباء كان لدیه سطل ele‏ و(۱۵) خبزة. وکان 
يقول للعراقیین الذین یکلمونه من خلال الهاتف «لن أفتح حتی يأمرني أحمد بزيع الیاسین». 

وفي أول شهر سبتمير قرر المسؤولون في بيت التمويل أن یحاولوا إدخال آحدهم للعمل 
حتى تكون المؤسسة تحت أعينهم » فحاول ثلاثة: أحمد مین وعبدالله السيف» وبراك الصبيح ء 
واستطاع أمين الالتحاق بالعمل OY‏ آخر مهلة للالتحاق بالعمل كانت ۹/۱ء وهم جاءوا بعد 
هذا التاريخ » ولكن أمين OLS‏ في إجازة تبدأ من ۸/۱۳ الى ۹/۱۳. . فاستطاع الالتحاق 
والاستمرارء آما عبدالله السيف فقد التحق لمدة ثلاثة أسابيع فقط ثم فصله المدير العراقي 
«عدنان عزاوي». 

وهكذا بالقوة استطاع العراقيون فتح البنوك بالكويت» حيث كان من أهدافهم معرفة 
أسرار بعض العملاء والبيانات والحسابات الخاصة بهم . . ولقد استطاعوا فتح عشرين فرعا من 
فروع بنك الكويت الوطني (وعددها قرابة ۵۰ فرعاً) وقد كان يعمل منها خمسة فروع فقط 
والبقیة مفتوحة شكلياً. . 
)٤(‏ الكومبيوتر في بيت التمويل يوجد في مکانینء امبنى الرئيسي ويغطي عدداً من الفروع. وفرع الشعب الذي 

يغطي العدد الآخر من الفروع . 
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Lf‏ الفروع التابعة لبنك الکویت الوطتي خارج أرض الکویت. فيقول عنباعصام 
الصقر : 

[البنك الوطني كان یشتغل من آول یوم للاحتلال في فروعه الخارجية» له خمسة فروع 
رئيسية في الخارج . . كانت تشتغل خلال فترة الاحتلال وكان لها دور رئيسي في مساعدة 
المواطنين الكويتيين . . والذي حصل أننا أخرجنا أشرطة الكمبيوتر كلها. . أتانا من الخارج 
موظفونا المخلصون عن طريق الأردن وكان لنا دور في إخراج كل أشرطة البنك والوثائق المهمة 
وأوصلناها إلى فرعنا في لندن ومن هناك بدأ البنك الوطني یشتغل . . المعلومات والدیسکات 
كلها أخرجت من الكويت. . أعطينا بعض الإخوان سيارات مكيفة لأن هذه الديسكات لا 
تتحمل حرارة معينة وكان ذلك خلال شهر أغسطس » وأخذوا معهم عوائلهم وذهبوا مها للأردن 
وكان هناك أناس قد حضروا خصيصاً لأخذ هذه الأشرطة وتسليمها لفرعنا في لندن. . وفي كل 
الأحوال كانت العملية فيها مخحاطرة» وضعت الأشرطة والديسكات كلها في سيارتين وسلمت 
للأشخاص ا عنیین بالأردن وهم قاموا بدورهم بتسليمها إلى إدارة البنك في لندن] . 

ويضيف الصقر: 

[عبر جهاز الستلايت «افاتف» OLS‏ لي اتصال كل عشرة أيام مع إدارة البنك خارج 
الكويت» وهم الذين طلبوا مني إخراج الديسكات وحددوا لي الأشخاص الذين سيتولون 
المهمة والذين سيأتون من الأردن. . وتم ذلك]. 

ولقد كان المركز الآلي التابع للبنك الوطني في منطقة «جليب الشيوخ» فذهب لهذا المركز 
جموعة من موظفي البنك المخلصين وقطعوا جميع الكيبلات عن الجهاز الآليء وبذلك تعطل 
جهاز الكمبيوتر وأجهزة الصرف الآلي ولم يستطع العراقيون إخراج أي معلومة . 

أما بنك البحرين والکویت فقد عملوا شيثاً شبيهاً بذلك» يقول السيد محمد السيف: 

[أول ما فكرت فيه هو موضوع إخراج الديسكات والبيانات. . وبعد ثلاثة أو أربعة أيام 


أحضرت مسئول الكمبيوتر «مصري» وطلبت منه عمل نسخة احتفظت بها عندي ونسخة عنده 


- ۱۸ 


عشرة أيام علمنا أن الأمر سيطول وأن السلطات العراقية بدأت تطلب من المؤسسات الحكومية 
ومن ضمنا البنوك إعادة مزاولة أعماها. . فاتفقت مع مدير الكمبيوتر المصري أن يعطل أجهزة 
الكمبيوتر بحیث لا يمكن تشغيلها Oly‏ يتهرب من أي عمل يطلب منه. . وفعلا الکمبسوتر م 
يعمل إلا بعد التحرير. . وكان عندنا مستندات وأوراق مهمة وشيكات للمقاصة خبأناها في 
مكان آمن في البنك. . وكنت قد استطعت في اليوم الأول أن أكلم مقرنا الرئيسي في البحرين 
حيث قاموا بتوجيهي وإعطائي بعض المعلومات] . 

وأما بيت التمویل الكويتي» فقد تمكن الموظفون في الأيام الأولى من عمل نسخة من 
معلومات الجهاز الآلي وتجمعت عند عبدالله السيف في منزله بالفیحاءء والذي نقلها فیم| بعد إلى 
فرع الفيحاء وخبأها بخزينة الفرع» ثم نقلها إلى منطقة النزهة حيث منزل فيصل الزامل 
(مساعد مدير عام في بيت التمويل) والذي أخرجها بطريقته إلى المسؤولين خارج الكويت 
وبقيت حتى التحرير. 


خزانات البنوك 

استطاع العراقيون فتح خزينة البنك الركزي - بطريقة أو بأخرى ۔ وبدأوا ‏ بالفعل ‏ ني 
إدارة البنوك المحلية الاخری. . بالنسبة لخزينة البنك الوطني. يقول عنہا عصام الصقر والذي 
كان على اتصال يومي مع موظف عربي داخل البنك : 


[جاءني الشخص الذي كان يمدني بالعلومات من الداخل وقال: إنهم طلبوا منه أن TE‏ 
بمفاتيح الخزائن بأي طريقة. . جماعتنا مدراء الخزائن والصرافون الذين عندهم مفاتیح . . آنا 
أعلم أماكن وجودهم وحاولت أن أجمعهم قلت هم يا جماعة أعطوني الفاتیح حتی لا يكسروها 
خاصة أن الخزائن لم يكن بها شيء. . كان فيها بعض البالغ ولكن مقارنة بالمبالغ التي استلمناها 
عن طريقهم بالبنك الرکزي - ۹۰ مليون دينار - كانت مبالغ ضئيلة جدا. . الجماعة رفضوا 
إعطائي المفاتيح . . فقلت لهم : سيكسرون الخزائن مثل ما كسروا خزينة البنك المركزي . . فتم 
الاتفاق أن نعطيهم المفاتيح وفتحت الخزائن ول يصبنا أي أذى] . 

أما خزينة بنك البحرين والكويت فقد بقيت مقفلة حتى شهر أكتوبر» خلال تلك الفترة 
حاولوا معرفة من لديه مفاتيح الخزنة ولكنهم لم يتوصلوا لشيء» حتى أن مرافق «حسن هنداوي» 


ت1۹ ے 


- المدير العراقي ‏ استجوب الموظفين فرداً فرداً. . إلى أن جاء شهر أكتوبر حيث استطاع 
العراقيون فتح خزنة البنك التجاري» وقد كانت نسخة من مفاتيح خزنة بنك البحرين 
والكويت موجودة في خزنة البنك التجاري2*7. وبذلك تم فتح خزينة بنك البحرين التي وجدوا 
فيها (۳۷۷) ألف د. ك وبعض العملات الأجنبية . 


أما بيت التمويل الكويتي فإن مبناه الرئيسي جديد وخزنته مبنية على أحدث النظم ولا 
يمكن فتحها بالقوة الا بإزالة كل المبنى . . لذلك بقيت مقفلة حتى التحريرء أما بقية الخزانات في 
الفروع . . فقد كانت مفاتيحها موزعة. كل خزنة فرع مفاتيحها تكون لدى أكثر من شخص . . 
وقد تم تجميعها لدى مدير الفروع نبيل أمين, فالمفاتيح التي لدى الكويتيين تجميعها سهل. 
والتي لدى غير الكويتيين تم استلامها لحظة تسليم الجوازات لهم. . وقد بقيت معظم غرف 
الخزانات مغلقةء أما الخزائن التحركة فقد جمعها المحتل من جميع البنوك المحلية. وخرجت في 
قافلة واحدة تحت حراسة مشدّدة ‏ بمسؤولية عدنان عبدالكريم عزاوي المدير التنفيذي العراقي 
لبيت التمويل الكويتي ‏ متجهة إلى بغداد لفتحها هناك . 

أما خزائن الأمانات التي فيها وثائق ومجوهرات وأموال المودعين فقد كانت تفتح بطريقة 
«خلسة» عن أعين العراقيين في البنوك لمساعدة الناس في أخذ حاجاتهم من تلك الصناديق . 


)0( هناك نسخة من مفاتيح خزانة كل بنك موجودة في خزينة أحد البنوك الاخری. . للاحتياط . 


يا 1 يك 


ا عو 

tae we‏ مہ 

Se Se‏ قيّادٌة الشورة 
ناش رٹیسالوزناء 
اللجنة الاقتصادية 


اسدد/ لد »> rs‏ 
التاریخ / >> / مقر ۱۱۷ 
الموافق , )× رایلول/۱۹۰ 
وزارة المالية ر مکتب الوزير 


م / منادیق الامانات 


تقسرر السماح لاصحاب صنادیق الامانات ( الاإيداع ) من 
سكنة محافظة الكويت والمودعة صناديقهم في المصارف الاهلية 
بسحب مخشلاتهم الذهبية ( عدا السبائك الذهبية والعملات الاجنبية 


بكافة انواعها ) والمستندات والاوراق الخاصة بهم من هذه الصناديق ۰ 
اما بالنسبة للدينار الكويتي ان وجد في منادیق الامانسات 
فتراعى بذلك التعليمات النافدة من قبل البنك المركزي في 
الكويت حالها بشانها ۰ 


راجين SUS!‏ مايلزم بابلاغ الجہات المعنية بالموضوع ٠‏ 
مع التقدير .. 


سعدون حمادي 
رئيس اللجنة الاقتصادية 
AIS‏ بج 
| لشارنغ: هن 


رتم لد :که سس 


مت ] 
کے سی رقم لصادر: 
البنك المركزي العر اقي / مكتب المحافظ ‏ راجين |ا لق لس 


بالاطلاع ولنفس الفر ض اعلاه ۰ مع التقدير ٭ 


ےا ے 


خدمة اشمهور : 


وعندما بدأ عمل البنوك. اشتغلت بحدّها الأدنى الذي يفي بحاجات الجمهور مع تعطیل 
كامل لكل ما يفيد العراقیین من معلومات. إضافة إلى توقف كثير من الخدمات التي لا يحتاجها 
المواطن العام » مثل : الاعتمادات ؛ بطاقات الائتمان با لخارج» العقارات» السیارات. القروض 
الشخصية. الاستثمارات . . كل الذي عمل في البنوك هو السحوبات فقط ! ! 

يقول محمد السيف عن بنك البحرين والكويت في تلك الفترة : 

WY]‏ لم نفتح الخزنة الرئیسیة طلبنا من المسؤول العراقي تزويدنا بأموال فقال: نعم 
اعملوا كتابا رسميا بالمبلغ الذي تریدونه. . فطلبنا ۱۰۰۰۰۰ (مئة ألف) دينار كويتي 
وأحضرناها ووضعناها فی إحدى الخزائن ا تنقلة . . وطلب أن يكون المفتاح معه. . فقلت له أنه 
يمكن أن يأخذ المفتاح على أن يكون الرقم السري معي . . فوافق. . . وبدأنا في استقبال 
العملاء. . وكان الزحام على البنوك شيئاً لا يصدق ‏ نحن من البنوك التي يقل فيها الزحام 
نسبياً - ولكن كنت أشاهد طابور البنك الوطني القريب منا يصل طوله إلى نصف كيلومتر 
تقريباً. . وقد حدد العراقيون حدود السحب ب ۳۰ دينارًا يومياً كحد أعلى ويمكن أن يأخذها 
العميل مقدمأ لدة شهر يعني (۹۰۰د.ك شهرياً). . وفی ایام قليلة نفذت ال ئة ألف وطلبنا 
أخرى . . وأخرى. . حتى صرفنا ما يقارب ٥٥٤‏ ألف دینار كلها سحوبات للعملاء. . ثم 
أصدروا قراراً بأنه لا يكن أن يسحب العميل المبلغ مقدماً Lely‏ يأخذ عن الأيام التي انتهت من 
الشهر. . فإذا أتی يوم ۲۰ من الشهر مثلا يأخذ عن ٠١‏ یوما وھکذا]. 

وعن الإدارة ‏ على سبيل المثال ‏ في بيت التمويل الكويتي. يقول أحمد أمين: 

[كانت تديره لحنة تنفيذية مشكلة من : 
١‏ عدنان عبدالكريم العزاوي ‏ عراقي المدير التنفيذي . 
۲ - محمد أكرم الوتار - عراقي ‏ مساعد . 
۳ ل حربي صادق (فلسطيني ‏ كان مساعد مدير إدارة الفروع قبل۲ /۸). 
 :‏ وليد سقف ا حیط (فلسطيني ‏ كان مدير الخدمات المالية الخاصة قبل ۲ /۸). 


وی حال وجود المدير التنفيذي فهو الخول بالتوقيع . وی حال غيابه فإن المخول 
بالتوقيع محمد أكرم الوتار ومعه حربي صادق مجتمعين. . وكان المسؤول عن توقيع طلبات 


۲ ات 


الحصول على النقد من البنك المركزي يوميا هو حربي صادق] . 
فرض الدينار العراقي : 

يقول عصام الصقر: 

[الموظف الذي يمني يوميا بالأخبار جاءني فی يوم ۹۰/۹/۲۰ وقال لي: ان العراقي 
المستلم للبنك المركزي الذي يدعي أنه محافظ. استدعاه وقال له : الكويتيون يسحبون الفلوس 
من خزائننا. . ونحن نرى السحب ولا نرى أي إيداع. . الناس يسحبون من حساباتهم ولا 
يودعون. وكان محتجا على ذلك جدا. . وقال له : إذا لم يرجعوا يودعون هذه الأموال. . نحن 
«سنخلص» الدینار الكويتي الذي عندنا وسنضطر لتغيير العملة إلى الدينار العراقي فبلغهم 
بذلك . . وأق وأخبرني. . وعلى ما أعتقد أنه كان مثلون عن البنوك الأخرى حاضرين معه. 
وقال لي: أنا أحببت أن أقول لك أنهم لدہم نية لإلغاء العملة الكويتية وتبديلها بالعملة 
العراقية. . طبعا هناك أسباب أخرى لذلك لکن هذا سبب رئیسی. . وفي ذلك الوقت لم تكن 
هناك قصة الدينار المضروب . . لكن أيضاً انثہتار LB gop SU‏ من pace‏ بسب عم 
الإيداع . . فأنا أخبرت الاخوان بالجمعيات الذين هم المصدر الرئيسي هذه الأموال وقلنا هم 
عن نية العراقيين. . ورجوتهم أن يودعوا جزءاً من الأموال في البنك كي لا يلغوا عملتنا طبعا 
الجماعة (وأنا لا ألومهم) لا يريدون أي نوع من التعاون مع العراقیین ويعتبرون أن إعادة إيداع 


الأموال بالبنوك كأنها تعاون مع العراقيين. . . 
ولعله كان لدى الاقتصاديين أسباب كثيرة لعدم عودة الدينار الكويتي إلى البنوك ليس هنا 
مجال ذكرها وتحليلها . 


ولقد كانت القوات العراقية تجبر الجمعيات وبعض الشركات الكبيرة والتجار على الإيداع 
3 البنوك والا سیواجهون بتهمة دعم القاومة والعصیان الدنی OLS‏ بعضهم يودع ثم یسحب 
في اليوم التالي» وآخرون كانوا يودعون جزءاً ويحتفظون بجزء والبقية تضخ لدعم العصيان 
المدز 
في . 


كان النظام العراقي يحاول تغطية فشله الاقتصادي وانحطاط قيمة عملته بالادعاء بأن 


a 11 


تآمر الكويت والخليج ومن خلال أسواق النفط هو الذي أدى إلى ذلك: ونسي أو تناسی أن من 
أول بدهيات الاقتصاد السياسي أن قيمة نقد ما مرتبطة بالوضع السياسي والاقتصادي الانتاجي 
للبلد. 

وتطبيقاً لسياسة الحقد والسلب» فقد أعلن رئيس مجلس قيادة الثورة - صدام حسين ۔ 
بتاريخ ۱۹۹۰/۹/۲٦‏ أن الدينار الكويتي لم يعد صالحاً للتعامل. وسيتم سحبه من التداول 
اعتبارا من يوم السبت الوافق ٦/۹۰/۱۰ء‏ وأعلن أن بإمكان حاملي الدينار الكويتي استبداله 
بالعملة العراقية بواقع دينار كويتي واحد مقابل الدينار العراقي اعتباراً من 4/174 وحتى 
٠ 5‏ الدينار العراقي الذي لا يساوي غير (40) فلساً كويتياً ‏ باعتراف صدام حسین 
في أحد خطبه التلفزيونية ۔ يستبدل بالدینار الكويتي.. أي ٠٤‏ فلساً أصبحت تساوي ٠٠٠١‏ 
فلس بين عشية وضحاهاء ودون أي مبرر اقتصادي أو منطق أخلاقي . . 


ت 


مجلس قيادة الثورة 7 EAS‏ 8 
رقم القر ار : VAo‏ ج 


تاریخ القر ار: y‏ /بیجالادل / ۱ ۳ 


۱ 


تاو 
7 


3 
i ۲۲ جع‎ 


اتراق 


آستنادا الى أحكام الفقرة ( ؟) من المادة الشانية والاربعين 


من الد‌سستو ۰ 
قرر مجلس قياادة الشسورة ماياتسي : - 


اولا: سحب الدينار الكويتي بكل فشاته ( الورقیے والمسكوكات 
المعدنية ) من التداول , ويعوض‌حاملو تلك العملة بقیعتب....ا 
الا "سمية بالدینار العراقي على أساسدينار عراقي واحد 
لكل دیشار كويتي ٠‏ 
يجري الاستبد ال خلال مدة fas‏ من الساعة الشامنة من chee‏ يوم 
الاثنين ( )۱۹۹۰/۹/۲٤‏ وتنتبي في نہایة الدوام الرسمي 
للمصارف التجارية يوم ( 1 /۱۹۹۰/۱۰) ٠‏ 
يعتبر الدينار الكويتي عملة غير قانونية اعتبارا من انتب‌اه 
مدة الاستبدال المذكورة في الفقرة ( ثانیا) اعلاه ٠‏ 
تقيد حصيلة الاستبدال بحساب يفتح لدى المصرف التجاري الذي 
تجري عملية الاستبدال بو اسطته باسم مستبدل العملة ۰ 
ایعمل باي نص يتعارضمع آحکام هذا القسر ار ٠‏ 
ينشر هذا القسر ار في الجريدة الرسمية ویعمل به من تاريخ 
٠ ۶‏ 
یتولی الوزر اء المختصون و الجبات د ات العلاقة تنفید هذا القرار٭ 


رئيس مجلس قيادة الشورة 


ہے 0ے 


پیک انحو پت الم ري 


التاريخ:ه ربيع الأول ۱۱۱ه 
المو ret pel‏ ايلول (سبتمبر) ۱۹۹۰م 
العدد: م ٠خ‏ /۹۰/۱۸۲ 


الى كافة المصارف العاملة في محافظة الكويت 
م/ سحب الدینار الكويتي من التد اول 


في ضوء قرار اللجنة الاقتصادية باحلال الدینار العراقي محل الدینار 
الكويتي تقرر قيامكم يما يلي: 


حصر موجود اتکم من الدینار الكويتي كما في بداية الدو ام الرسمي لهذا 
اليوم (۸۰م) واعلامنا بذلك هذا اليوم أو غداء ؟ 


عدم اعادة ضخ الدينار الكويتي المستلم من قبلكم بأي شكل كان وانما 
يرسل الینا باسرع ما يمكن ویشمل ذلك الدینار الكويتي الموجود في 
صناديق الايداع حيث یخضم الى الفقرة )٦(‏ من هذه التعلیمات» 


سحب الدینار الكويتي يكل فشاته (الورقية والمسكوكات المعدنية) من 
التد اول ويعوض حاملو تلك العملة بقيمتها الاسمية بالدينار العراقي 
على أساس دینار عراقي واحد لكل دينار كويتي۰ 


قيد حصيلة الاستبدال بحساب یقتح cl‏ مستبدل العملة لدى المصرف 
تجري عملة الاستبد ال بو اسطته ٭ 


يجري الاستبدال خلال مدة Tans‏ من الساعة الشامنه من صاح 
۶ وتنتهى في نهاية الدوام الرسمي للمصارف التبارية 
SPC Atal‏ 


يعتبر الدينار الكويتي عمله غير قانونية اعتبارا من انتها” 
الاستدال المذكورة في (م) أعلاهء 


يعطل العمل ساية تعليمات تتعارض مع هذه التعلیمات. 


ولم يكتف المحتل بذلك» بل صارت نقاط السيطرة والتفتيش تصادر بشكل فجائي ما 
يحمله المواطن أو المقيم من عملات كويتية وتمزقها أمامه وترميها في الأرض. وكان بعض الجنود 
العراقيين يدسون الدنانير المصادرة في جيوبهم . . 

كما كان غذہ القرارات الجائرة وقع الصاعقة على المقيمين والجاليات العربية بشكل 
خاص» حيث إن مدخراتہم وأموالهم وتعب عمرهم أصبح لاغياً لا قيمة له. هذا إن حصلوا 
عليها. . كا أن من يعملون براتب أو يتاجرون أحسوا بخيبة أمل قاهرة. فكيف يبيعون أو 
یشترون وتضاعفت الأسعار وتعامل الناس رغم القرارات على أن الدينار العراقي لا يعادل 
مئة فلس . . ونشط في هذه الفترة اللصوص الرسميون من العراقيين وغيرهم مستغلين هذا 
القانون الجائر فمن OLS‏ عليه oid‏ أو ثمن بضاعة بالدينار الكويتي أسرع ليفيها بالدينار 
العراقي ؛ واندفع الجنود العراقيون والقادمون من البصرة وضواحيها يريدون استدال ما لدیہم 
من دنانير - لم يكن ها قيمة حتى وقت قريب ۔ ببضائع وأرزاق لم يكونوا يحلمون بالحصول عليهاء 
وكان وقتاً عصيباً على الجمعيات التعاونية وأصحاب المتاجر القليلة التي كانت مفتوحة في بداية 
الاحتلال. ولكن أصحابها سرعان ما أغلقوها ليتفادوا هذا البيع الجائر الذي هو فی حقيقته 
سرقة علنية رسمیةء ولكن العراقيين حلوا المشكلة بكسر آبواب التاجر وسرقتها. . ثم كانوا 
يحرقون المخزن أو المتجر بعد سرقته . 


معظم الشعب الكويتي أعلن العصیان الدني ولم يلتحق بالعمل إلا الذین تم استثناءھم 
للضرورات» مثل النفط - بعض خدماته ‏ الكهرباء والماءء الاطفای الصحة لذلك لم تكن 
هناك رواتب إلا لتلك الفئةء وفئة أخرى هي المتقاعدون» وذلك اعتباراً من ۹۰/۹/۱ء وقد 
تأخر صرف الرواتب كثيراً ‏ إلى بداية شهر اکتوبر ‏ يقول محمد السيف عن رواتب التقاعدین : 

[عندما تأخر صرف رواتب التقاعدین بدأنا نلم ونضغط على العراقيين ونقول لهم إن 
هذا من حقهم كيف تحرمونهم منه. . وكثير منہم عجزة وأرامل . . وصرنا كل يوم نكلمهم 
بالموضوع إلى أن أصدروا قراراً بصرف رواتب المتقاعدين حسب كشوفات شهر (۷). وبدأنا 
ننشر الخبر في الدیوانیات . . وكانت بعض فروع البنوك منہوبة ومكسرة فتم تحويل المتقاعدين 


ے ۴۷ے 


الذين يستلمون رواتبهم من هذه الفروع إلينا وا لی البنك الوطني . وقد رحبنا بذلك. . ولا 
أدري SU‏ لم حولوا إلى بنوكهم الرئيسية. . ربا لأننا كنا قریبین من البنك المركزي] . 


حسابات العسکر ین : 

كما كان هناك عسكريون كويتيون بحاجة ماسة للسحب من أرصدتهم في البنوك ولكن 
كانت هناك تعلمات عراقية بعدم الصرف GY‏ عسکري کم يمكن القبض عليه إذا وصل إلى 
البنك. ولكن بواسطة الكويتيين العاملين في البنوك أو زملائهم من غير الكويتيين من العاملين 
كانوا يصرفون السحوبات دون الرجوع إلى الملف. وفي بعض ال حالات کانوا يصرفون لزوجة أو 
ابن أو والد العسكري من حساب هذا العسكري حتى لا ینکشف أمره. . وبالفعل لم يحدث أن 
أمسكوا بأي عسكري كويتي في البنوك . 


أقساط البنوك : 


كا ظهرت أيضا مشكلة خصم أقساط البنوك فمع انقطاع الرواتب. . ثم توحيد سعر 
صرف الدينارين الكويتي والعراقي » بدأ البنك المركزي بإلزام البنوك بخصم الأقساط على 


بنك البحرين والكويت كان له AT‏ من فرع في اکر من دولة. ومقره الرئيسي في 
البحرين» وهم فرع في بومباي في افندء ومن ضمن أنشطتهم لعملائهم أن هناك بعض انود 
من يسكنون الكويت phy‏ قروض من فرع الكويت بضمان ودائعهم في بومباي» وعندما تم 
توحيد سعر الصرف بین الدينارين ‏ الكويتي والعراقي - جاءوا يطلبون سداد القروض التي 
علیهم . يقول محمد السيف: 

[نحن في البداية رفضنا السداد ولکنهم آصروا على السداد لیحصلوا على شهادة بذلك 
حتی تفك ودائعهم في بومباي. وأمام إصرار العراقیین آیضا اضطررنا إلى اعطائهم تلك 
الشهادات بعدما سددوا بالعراقي ء وکتبنا فيها أن أصل القرض بالدینار الكويتي والسداد تم 
بالدینار العراقي !! ولا ننسی أن تواقیعنا على الشهادة غير معتمدة OY‏ الرئیس في البحرین آلغی 
تواقیعنا. . لذلك US‏ مطمئنين أن الشهادة لن تقبل في بومباي] . 


- YA. 


يقول أحمد أمين عن هذا الجِمّع الكبير المملوك لبيت التمويل الكويتي : 

[. . كان gill‏ قد تعرض لسرقة وكان مليئا بالأوراق والكراتين وکنا خائفين أن يقوم 
بعض ضعاف النفوس بإشعال النار فيه . . وعليه قررنا تنظيفه وإغلاقه بالحديد. . فذهبت 
للعزاوي وقلت له أن تجارا كويتيين يريدون أن يفتحوا محلات في المثنى وأنه لا بد أن ننظفه 
فخصص لنا ميزانية وقمنا بإحضار شباب من المساجد نظفوا المجمع . . ثم قلت للعزاوي إن 
التجار خائفون من السرقات. . فقال يوجد جیش. . فقلت ما ينفع . . أحسن شيء نغلق 
الداخل حتى يشعر التجار باطمئنان ويبدأوا في عمل الديكورات وإدخال البضائع . . فوافق 
واتفقنا مع شركة عملت لنا أبواباً على جميع المداخل باستثناء مدخلين كان یستخدمھ| الجيش 
الشعبي OY‏ المثنى كان مقراً لهم . . وفي يوم التحرير ذهبت مع نبيل أمين للمثنى وقابلنا نائب 
مدير فندق بلازا وأخبرنا أنه مع بداية الحرب البرية جاءت فرقة عسكرية وقصفت المجمع 
بالمدفعية ثم دخلوا على السوق وألقوا قنابل حارقة في الدور الأرضي . . والحمد لله ۸ تأت النار 
إلا على جزء من الدور الأرضى . . ولكن الدخان خرب السرداب والیزانین أما جمع بيبي السالم 
فلم يصب بشيء. . . ومجمع اليرموك والكراجات وخزن حولي فقد قمنا بإغلاقها. . والفروع لم 
تتعرض لأذى خاصة التي عملت منہا. ولكن فرع فيلكا أصابه تخريب وكذلك فرعا الفروانية 
وصباح السالح] . 


بعد التحرير: 

أما بعد التحرير فقد تداعى موظفو كل بنك للاجتماعء وبدأت الترتیبات بالتنسيق مع 
البنك المركزي لباشرة العمل. فكانت الاجتماعات يوميا من الصباح حتى المساء للقيام بأعمال 
الجرد والتنظيف والتجهيز وحصر الأضرار» فكان عملا مضنياً رائعاً يتم بدون الکهرباء. وعلى 
أضواء الشموع , حتى استطاعت البنوك فتح أبوابها رسمياً في يوم ۱۹۹۱/۳/۲۶ أي بعد یوم 
واحد من وصول التيار الكهربائي . . وقد اعتمدت البنوك في تلك الفترة على من تبقى من 
موظفين داخل البلاد من لم يغادروا أو يؤسروا أو يستشهدوا. . حتی جاء من بالخارج في أشهر 
مايو ويونيو والتي تليها. 


= ۲۹ 


coll‏ الثاني 


2-۷4 


تم (عداد التقریر الرفق الذي جاء في )18( صفحتة. في هذا اليوم» واختصاراً 
للقارىء. سنعرض هنا مقدمة التقرير. 1 ثم الاستنتاجات . (وصل هذا التقریر إلى الشر ae‏ 
بالطائف کاملا) : 


السید / محافظ البنك الركزي الحترم 

تحية طيبة وبعد» 

م | تقریر 

اسنادا لتوجيهاتكم بخصوص تقدیم تقریر عن واقع عمل مراکز ا حاسبات الالكترونية فی 
محافظة الكويت متضمنا التصورات ا حالیة والمستقبلية وإبداء الرأي بخصوص ذلك إضافة إلى 
ماستقدمه اللجنة المشكلة للإشراف على مراكز الحاسبات في القطاع الصرفي نود أن نبين 
لسيادتكم بأنه تم خلال العشرة أيام الماضية زيارة مراكز الحاسبات وعقد اجتماعات متعددة مع 
الکوادر الفنية التواجدة في هذه المصارف للوصول إلى الفكرة العامة للانظمة والحاسبات 
للوصول إلى صيغة مشتركة عن واقع عمل هذه المراكز ومدى إمكانية استمرارها أو توقفها على 
ضوء النتائج التي سنتوصل إليها بعد عرض واقع حال كل مركز من هذه المراكز من ناحية 
الحاسبات المتواجدة فيها والكوادر الفنية والإسناد الفني والصيانة المطلوبة ماء حيث تم زيارة 
مراکز الحاسبات التالیة : 


البنك التجاري 

- بنك الخليج 

بنك برقان 

- بنك الكويت والشرق الأوسط 

- البنك الصناعي الكويتي 

- البنك الوطني 

- البنك الأهلي 

وسوف یتضمن التقریر النقاط الرئيسية التالية : 
أولا: واقع حال مراکز الحاسبات في البنوك اعلاه. 
انيا : الاستنتاجات 

الثا : التوصیات 


ے: ۳۲ت 


a ۲۲ 


جدول يبين خلاصة الواقع الحالي لمراكز الحاسبات التابعة لبنوك محافظة الكويت 


عدد العاملين حالة الحاسبة الاسناد الفني الصيانة 


اسم المركز قبل بعد تعمل لا موجود غير موجود غير موجود 
التابع للبنك ۲ ۸۸۲ تعمل موجود موجود 
البنك التجاري ‏ هلا ۸ ۲« - 5 x‏ 


0 


بنك الخليج £1 
بنك برقان 3 


بنك الکویت ۹ 


والشرق الاوسط 

بنك الكويت ty‏ 
الصناعي 

البنك الوطني 

البنك الأهلي or‏ 


x - x - - x 
x x x 
x x x 
x x ۳۹ = x - x 
- x 5 x 5 x 2 
- x 5 x - - x 


غير 
موجود 


ol WL 


x‏ الحاسبة تعمل بصورة فعلية بالرغم 
من عدم توفر الإسناد الفني 

× يعمل بصورة فعلية إلا أن 
النتائج غير مضمونة 

x‏ متوقف بسبب عدم وجود أحد 
الاقراص 

x‏ تعمل الا انه لايتم استخدامها 


يعمل إلا أن لديه متراكم 

من الموقوفات 

متوقف بسبب عطل الحاسبة 
تعمل الحاسبة ۲6 ساعة بدون 
ترحيل 


x 


x 


ٹانیا: الاستنتاجات : 


يتضح من أعلاه أن واقع مراكز ا حاسبات في محافظة الكويت ‏ القطاع المصرفي يعتمد 

على أسس عديدة يمكن تلخيصها فيما يلي : 

١‏ إن نسبة كبيرة من الكوادر الفنية المهمة في هذه المراكز من اختصاصات البرمجة وتحليل 
الأنظمة وهندسة النظم هم من العاملين الأجانب أو العرب وهم في الغالب غير موجودين 
في الوقت الحاضر ما أدى إلى فقدان هذه المراكز إلى الأساسيات المطلوبة لفهم عملیات 
وإجراءات تنفيذ الأنظمة المصرفية . 


١‏ إن تشغيل مراكز الحاسبات يجب أن يتم بعد أن تتوفر الإمكانيات اللازمة للسيطرة على 
هذه الأنظمة المصرفية وفهم عمليات تشغيلها وطرق تعامل البرا جیات مع بعضها والسيطرة 
على كلمات السر والمرور والتي تعتبر النقاط الرئيسية للسيطرة على هذه الأنظمة إلا أن غياب 
هؤلاء الأشخاص في غالبية مراكز المعلومات أدى إلى عدم إجراء التعديلات المطلوبة على 
کلمات السر وبذلك فقد أصبح في إمكان أي شخص من الذين انقطعوا عن العمل من 
الدخول إلى الملفات الرئيسية هذه الأنظمة واحتمال إجراء تعديلات على الأرصدة أو 
التسهيلات وغيرها من القیود الحسابية وغيرها من المعلومات المهمة مثل تغییر اسم صاحب 
الحساب إلى اسم آخر. 
إضافة إلى أن كافة ols‏ الرور التي تمت قبل تاريخ ۱۹۹۰/۸/۲ إلى الموظفين العاملين 
في فروع المصارف أو العاملين على الحسابات الجارية والتوفير م يتم تغييرها أو الغائها 
بالنسبة للموظفين الغير موجودين . 

۳- إن معظم مراكز الحاسبات في هذا القطاع تفتقد إلى وجود الإسناد الفني للانظمة المنفذة 
وهذا يؤدي بدوره إلى احتمال ظهور مشاكل في هذه الأنظمة لا یکن حلها أو السيطرة عليها 
ول احتمال تلف المعلومات . 

- إن غالبية مراكز الحاسبات متعاقدة مع شركات أجنبية pla‏ بأعمال الصيانة الوقائية 
والعلاجیة وأن هذه الشركات أو وکلائها غير موجودين أو أنها مغلقة حيث أدى ذلك إلى 
عدم تواجد الصيانة اللازمة هذه الأجهزة. 


ے YY‏ سے 


٥‏ - إن هنالك مراكز حاسبات تستخدم نفس الأنواع من الحاسبات وكذلك نفس الأنظمة 
المصرفية مثل مركز حاسبة بنك برقان وبنك الخليج حيث كلاهما يستخدم حاسبات من 
نوع ۱۷6 بالرغم من وجود بعض الاختلافات البسيطة . 

7 - إن معظم الأنظمة المنفذة في هذه المصارف قد تم شراؤها أو التعاقد عليها مع شركات 
أجنبية في خارج محافظة الكويت وهي ما تدعى بالبرامج الجاهزة حيث يعتمد هذا 
الجهزة من إجراء التعديلات المطلوبة على هذه الانظمة وتقدیم الاسناد الفني شها. dey‏ 
سبیل ا مثال - الانظمة الطبقة في البنك الأهلي (نظام (CFS,CAPITI‏ وکذلك بنك برقان 


۷- إن paw‏ التقاریر الصادرة عن هذه الأنظمة هي GUL‏ الانجليزية . 


۸ - إن كافة مراكز الحاسبات في القطاع Spall‏ التي تم زيارتها قد أنجزت التقارير اللازمة 
الشهرية الصادرة في ۱۹۹۰/۷/۳۱ وكذلك التقاریر اليومية ليوم ۱۹۹۰/۸/۱ وأن بعض 
هذه المراكز قد قامت بإصدار تقارير يومية ليوم ۱۹۹۰/۸/۲. 

4 إن مراكز حاسبة البنك الوطني متوقفة بسبب عطل بعض الأقراص الممغنطة بالرغم من 
الجهود التي بذلت لغرض الاتصال بالشركة المجهزة للحاسبة في محافظة الكويت حيث ۸ 
يتم إصلاحها لحد OV‏ بسبب عدم توفر الأدوات الاحتياطية وعدم توفر الكوادر الفنية odd‏ 
الشركة حاليا. 

۰ إن مركز ا حاسبة الإلكترونية لبنك برقان متوقفة بسبب فقدان أحد الأقراص المغناطيسية 
الصغيرة اللازمة لبدء التشغيل الأساسي للمنظومة . وآن التقاریر لغاية يوم ۱۹۹۰/۸/۲ 
قد تم إصدارها وأن هنالك نسخاً من المعلومات تم حفظها في إحدى القاصات” في 
الفرع . 

(VE) إن مركز حاسبة البنك الأهلي تم تشغيل حاسبته وهو يعمل بصورة مستمرة لمدة‎ ١ 
ساعة دون وجود مبرر بسبب عدم وجود الكوادر اللازمة لإدخال المعلومات‎ 
. والاختصاصات الفنية اللازمة للترحيل والسيطرة على البیانات‎ 


کات 


۲ إن بنك الخليج يعمل بصورة فعلية ویقوم بترحيل كافة المعلومات الخاصة بالسحوبات إلا 
أن إجراءات نهاية اليوم الخاصة بالتقارير ا حسابیة لا يتم إلا لفترة عشرة أيام وذلك بسبب 


۷- محاولة الاتصال بالفنيين الذين كانوا يعملون في هذه المراكز على عناوینہم في محافظة 
الكويت لمعرفة كلمات المرور الرئيسية من الفنيين الموجودين الحاليين للاطلاع على البرامج 
والأنظمة المنفذة على تلك الحاسبات . 

4 إن تشغيل أنظمة الحاسبات والأنظمة المصرفية في الوقت ا حاضر من قبل أناس ليست 
لديهم الخبرة الكافية لإدارة هذه الأنظمة يشكل خطرا على العلومات الموجودة واحتمال 
تلفها وضياع هذه العلومات . 

٩‏ بسبب التعلیات الجديدة التي تخص عمليات السحب والإيداع بعد ۱۹۹۰/۸/۲ فان 
الأمر یتطلب ضرورة إجراء التعديلات على البرامجيات الخاصة بالحاسبات وأجهزة سحب 
النقود وبا يتلاءم وهذه التعلیمات وبسبب عدم وجود الكوادر الفنية لتعديل هذه الرامجيات 
Of‏ الأمر يتطلب اتخاذ الحيطة والحذر عند تنفيذ هذه الأنظمة وذلك عن طريق وضع نظام 
مراقبة دقيق لتنفيذ العمليات المصرفية حيث أن تشغيل هذه الأنظمة على وضعها الحالي 
سوف يؤدي إلى تقديم نفس اضدمات والتسهيلات التي كانت تمنح للعملاء قبل 
08/7 . 


فالح حسن علو سعد فائق عبدالعزيز فوزي عزيز العاني 


2. ۶ 

في هذا الیوم Jel‏ المدير التتفيذي - العراقي - للبنك التجاري التقریر التالی لحافظ البنك 
الركزي : 

السید محافظ البنك الركزي الكويتي الحترم 


- Yo. 


من خلال معايشتنا لسير العمل في البنك لاحظنا الأمور التالیة : 

١‏ أخذ عدد الموظفين يتناقص يوماً بعد يوم بسبب مغادرتهم الكويت إلى بلدانہم وخاصة 
الباكستانيين واهنود منہم حيث لم يبق أي واحد منهم أما الموظفون العرب فقد منح قسم 
منهم إجازات للسفر إلى الأردن لغرض إنهاء مسألة إقامتهم في الضفة الغربية أو الاتصال 
بعوائلهم كا أن قسیا منہم قد غادر بدون إجازة . وفی آخر إحصائية لعدد موظفي الصرف 
ولغاية ٩۱/۱۰/۱۶‏ تظهر أن عددهم أصبح بحدود ۲۰۰ موظف في حين كان عددهم 
بحدود ۲۷۲ موظفاً في 240/1١ /١‏ علما أن عدد موظفي الصرف ۱۱۷۷ موظفاً. 

۲ - قلة النشاط المصرفي وخاصة في الآونة الأخيرة واقتصاره على دفع رواتب المتقاعدين وبعض 
السحوبات الشخصية حسب التعلييات النافذة . 

۳ - تکاد تكون حركة الایداعات معدومة ولا يوجد ما يشير إلى زيادتها ونموها في الوقت ا حاضر 
بالرغم من أن حركة السوق نشطة نسبياً. 

4 عدم تکامل شعب وافسام الادارة العامة وخاصة المهمة منها كالمراقبة والحسابات والإدارة 
وشژون الوظفین إذ أن هناك بعض الاقسام لا يوجد فیها أي موظف . 

. عدم وجود تسدیدات تذکر لالتزامات العملاء‎ — ٥ 

1 - العاملات الخارجية موقوفة تماما 

واستنادا إلى ما ورد أعلاه ولغرض إحكام السيطرة على أعمال البنك وإمكانية الادارة 

التنفيذية في الاشراف الفعال نقترح ما يلي : 

۱ - التقلیص في عدد الفروع العاملة حالياً إلى BH‏ فروع من ضمنها الفرع الرئيسي أو الابقاء 

۲ — إعادة تنظیم امیکل الاداري للبنك في ضوء الوضع ا حالی وتخویلنا صلاحية إجراء ذلك 


وفي of LL‏ یقتصر JRA‏ الاداري كما يلي : 
f‏ ۳ إدارة الحسابات ۰ 


= VA 


ب ۔ إدارة ا مراقبة والأمن. 
ج ‏ شؤون الأفراد. 
د -إدارة الموجودات الثابتة والصيانة . 
هم دارة الائتمان والتسويات المالية . 
و -إدارة الحاسب الآلي. 
5 - إدارة الخزينة . 
*: إسناد إدارة الاقسام المذكورة في (۲) إلى ا مدراء الإقليميين ا حاليين ومدراء الفروع الحاليين 
المقترح إيقاف العمل في فروعهم ضمن خطة التقلیص . 
٤‏ - الاستعانة بموظفين من منتسبي الصارف العراقية من الراغبين في العمل في حافظة الكويت 
لتعزيز الكادر الوظيفي . 
٥‏ - إعادة تنظيم امیکل الإداري للفروع ذاتہا بحيث تقتصر على الآتي : 
أ -إدارة الفرع . 
ب ۔ الحسابات الجارية والتوفير والودائع الثابتة . 
ج ‏ الصندوق۔ 
د -الرواتب التقاعدیة ورواتب منتسبي الدولة ۔ 


٦‏ - سداً للنقص الحاصل بسبب تسرب الموظفين منح الصلاحیة للمدراء التنفيذيين تعين 
الموظفين حسب الحاجة ووفق حدود ثابتة للرواتب والخصصات . 


للتفضل بالاطلاع ودراسة المقترحات وتوجيهاتكم بشأنها 


عن المدير التنفيذي 
للبنك التجاري 


رحیم . ۰۰ عبداهادي صادق 


ے ۷۷ سے 


oO ۹۶ 


الكتاب التالي المرسل إلى عضنو مجلس قيادة يبين إصرار العراقيين على تشغيل البنوك 
وبكل الوسائل المتاحة. . المشروعة منها وغير المشروعة. . با فيها سرقة الممتلكات الخاصة. وقد 
وصل هذا الكتاب إلى الشرعية بالطائف في حينها! ! : 
التاريخ : 14م 
الوافق : ۲۵ ربيع الأول ١٤٢۱ھ‏ 
العدد: م اح |۲۷۳ / ۹۰ 


السيد / عضو مجلس قيادة رئيس اللجنة الاقتصادیة المحترم 


م | مخزن شركة الخرافي الخاص بالأدوات 
الاحتياطية للحاسبات نوع (IBM)‏ 
١‏ لقد سبق أن أمرتم بوضع الحراسة على حزن الشركة أعلاه بہدف توفير الأدوات الاحتياطية 
للحاسبات العاملة في محافظة الكويت من نوع (IBM)‏ عموماً ولحاسبات المصارف على وجه 
التحديد. 


١‏ تم اتخاذ ما يلزم لحراسة البناية الخاصة بالخزن موضوع البحث كما تم وضع اليد على 
محتوياته بشكل أولي من قبل وزارة التخطیط - الجهاز المركزي للإحصاء وقد تسلم مشل 
الجهاز المذكور جداول الخزين ومفاتيح المخزن. 

۳ في ضوء الحاجة المتزايدة والملحة للأدوات الاحتياطية لتشغيل وإدامة حاسبات المصارف 
فقد قام المختصون لدينا بمفاتحة السيد مثل الجهاز المركزي للإحصاء شفويا لغرض تزويدنا 
بالأدوات المطلوبة إلا أنه اعتذر مبينا عدم اکتمال الجرد الفعلي لموجودات المخزن . 

في ضوء أهمية الموضوع والضرورة الملحة والعاجلة لاستلامنا ما نحتاجه من أدوات 
احتياطية للحاسبات الخاصة بالجهاز المصرفي الآن وفي الستقبل. نقترح تفضلكم بالایعاز إلى 
وزارة التخطيط ‏ الجهاز المركزي للإحصاء لتزويدنا وبدون أي تأخير با نحتاجه من أدوات 

احتياطية ما يتوفر لديهم . 

مع التقدیسر وكيل المحافظ 


- YA. 


۳.: 
بعد مرور شهر تقريباً من الغاء الدینار الكويتي أصدر الرئيس العراقي قراراً بضم بنك 
الكويت المركزي إلى البنك المركزي العراقي ء وهذا نص القرار: 


مجلس قيادة الثورة 
رقم القرار: ٦١٤‏ 
۳٣ء‏ 


قرار 


استنادا إلى أحكام الفقرة (أ) من الادة الثانية والأربعين من الدستور. 
قرر مجلس قيادة الثورة ما يأتي : 


أولا: یقوم البنك الركزي العراقي وجلس إدارته وحافظه کل حسب اختصاصه بأعمال 
وتمارسة صلاحيات واختصاصات (بنك الكويت المركزي وجلس ادارته ومحافظه) مع 
العاملة في محافظة الكويت. 


ثانيا: ينشر هذا القرار في الجريدة الرسمية ويعمل به من تاريخ 1114 . 


صدام حسين 


رئيس مجلس قيادة الثورة 


ے ۳۹ = 


:٩۰ ۰۱ 


التقرير التالي مرسل إلى حافظ البنك الرکزي العراقي - بطلب منه - من رئيس محللي 
آنظمة للاطلاع على أوضاع البنوك الكويتية وسير أنظمة الکمبیوتر فیهاء ولان التقریر مطوّل 
- جاء في (۱۰) صفحات - سنكتفي هنا بنشر آهم ما جاء فيه وهي النتائج والتوصیات مع 
عدم تغيير الترقيم الوارد في التقریر» لذلك سیجد القاریء عدم تسلسل الترقیم : 


السيد / محافظ البنك المركزي المحترم : 
م | الامکانیات Sh La pall‏ حاسبات ابٹھاز المصر في 


استناداً إلى توجيهاتكم فقد قمت بإعداد هذا التقرير الذي يتضمن تقیباً لإمكانيات 
مراكز حاسبات الجهاز المصرفي وعلى رأسها حاسبة البنك المركزي وبعض النتائج والتوصيات 
حول المستجدات التي ظهرت منذ التقریر المقدّم في ۱۹۹۰/۱۰/۱۳۴ : 


: النتائج‎ NS 


۸-۱ تفلح الجهود المبذولة في وقف التسرب المستمر في الكوادر الفنية العاملة في مراكز 
حاسبات الصارف. 

۲ - تدني خزین الواد الاستهلاكية والتشغيلية (الورق. الأشرطة المحبرة للطابعات الأقراص 
والأشرطة المغناطيسية) في المراكز التي تقوم بتنفيذ التطبيقات على حاسباتها الرئيسية وخاصة 
البنك التجاري وبنك الخليج وبيت التمويل. 

۳ - قام بعض أعضاء اللجنة المشكلة من قبل الرکز القومي بقطع التيار الكهربائي عن أجهزة 
الاتصالات الخاصة بالبنك الوطت وغلق الكابينة الخاصة بها بالمفتاح والاحتفاظ به. كما 
وتم ترك بعض الأجهزة التي قاموا بفحصها ومحاولة إصلاحها مفتوحة رغم أن مسؤول 
التشغيل طلب منہم إعادتها إلى وضعها الطبيعي وقد طلبت من المسؤولين إعداد تقرير 
مفصل إليكم حول ذلك . 


- 


= 6 


ا 


¥ 


انیا 


رابعا : 


قام أحد أعضاء اللجنة بتنفيذ بعض الإجراءات التعلقة بكلمات المرور على حاسبة البنك 
الأهلي ثم قام بقطع التيار الكهربائي عن ا حاسبة بالرغم من أنني أكدت لأعضاء اللجنة أن 
المختصين من شركة أ. ب . م قد أوصوا بعدم قطع التيار الكهربائي عن الأجهزة لأن ذلك 
يؤدي إلى توقفات وعطلات فنية فيها إلا في حالة حصول طارىء يتطلب ذلك . 

قام بعض أعضاء اللجنة وفي نفس يوم سفرهم وعلى رأسهم السيد سعد فائق بالنزول إلى 
مركز حاسبة البنك المركزي بنية تشغيل الحاسبة وتنفيذ بعض الإجراءات عليها ولكن عدم 
وجود المشغل (وهو متدرب ومبتدىء كما بينت سابقا) لم يمكنهم من ذلك لحسن الحظ ولا 
أدري ماهو GLA‏ في ذلك فقد أوضحت هم أنها تعمل بشكل سليم ولكن عدم وجود 
مختصين في تنفيذ الأعمال عليها هو المعوق الوحيد. 

أكد بعض أعضاء اللجنة أن نقص الكوادر الفنية وتراكم القيود (TRANSACTION‏ 
BACKLOC)‏ الخاصة بتحديث ملفات معلومات ا حاسبات في المصارف التي لم تتمكن من 
تنفيذ الأنظمة والتطبيقات على حاسباتها الرئيسية يمثل معوقاً كبيراً سیکون من الصعب جدا 
تجاوزه . 

ظهور عطلات وتوقفات في أجهزة التكييف الخاصة ببعض مراكز الحاسبات (البنك الأهلي 
والبنك الوطني) وبالرغم من أن العطلات المذكورة قد لا تكون صعبة التصليح إلا أنها 
مؤشر على عدم توفر المستوى المطلوب من الصيانة إضافة إلى وجود شحة أصلا في المواد 
الاحتياطية الخاصة بأجهزة التكييف وغاز الفريون في القطر بشكل عام . 


: التوصيات: (تابع) 


إصلاح خطوط الاتصالات المعطلة بين بعض المراكز وفروعها العاملة والتی تستخدم 
المحطات الطرفية من خلال شبكة الاتصالات بحاسبة المركز. 


خامسا: التدابير والتحوطات الأمنية الضرورية للمحافظة على أمنية البيانات والمعلومات 


وسلامة الأجهزة والمعدات والعاملين في المركز. 


ے ٤5٤ا‏ ے 


0 بالنظر لا أشرت إليه من تدني خزين المواد التشغيلية والاستهلاكية الخاصة بالحاسبات 
(الورق. أشرطة الطباعة الحبرة الأشرطة المغناطيسية) فإني أقترح تشكيل BA‏ من مراكز 
حاسبات الصارف تتولى التنسيق والناقلة بين المراكز التي يتوفر لديها خحزين كبير من المواد 
المذكورة والمراكز التي لا يتوفر لديها ا خزین الكاني. كما وأقترح أن يكون من مهام اللجنة 
التحري عن الشركات التي كانت تتولى تجهيز مراكز ا حاسبات بالمواد المذكورة لشرائها منہا 
إن كانت الشركات تمارس نشاطها الاعتيادي أو وضع اليد عليها إن كانت متوقفة عن 
العمل وآمل أن لا يتكرر ما حصل مع شركة الخرافي حيث قامت وزارة التخطيط وبشكل 
منفرد بوضع اليد عليه ما أدى إلى صعوبة الحصول على الأدوات الاحتياطية الضرورية 
۲ - آری التحفظ على نقل Of‏ حاسبة من حاسبات المصارف إلى بغداد إلا في حالة تحقيق 
الشروط الأساسية التالية : 
أولا: أن يكون النقل بسبب الغاء كيان المصرف أو/دمجه مع مصرف آخر إذ لا أرى مبررا 
له في حالة استمرار المصرف في نشاطه . 

ثانيا: نقل كافة المعلومات والبيانات من حاسبة المصرف المنقول إلى السجلات اليدوية 
آو/ واحاسبات الشخصية وضمان وجود نظام حسابي يدوي لادارة حسابات المصرف 
بالشکل الذي يضمن سلامة سير العمل والایفاء بالتزامات الصرف تجاه عملائه . 

ثالثا : معالجة ما قد یکون قد تراکم من قیود تحدیث على الحسابات واستخراج الکشوفات 
وتدقيق صحتها ومطابقتها . 

رابعا: ضیان توفیر BLS‏ مستلزمات تشغیل واستخدام الحاسبة والاستفادة من الأنظمة 

والتطبیقات النفذة علیها في الکان الذي ستنقل إليه . 

۷- بالنظر لحال نة التابعة واللاشراف على مراکز احاسبات المشكلة من قبل البنك الرکزي 
وتشکیل HA‏ من قبل الرکز القومي للحاسبات الالكترونية وبإشرافه تتول مهمة تشغيل 
وتنفیذ التطبیقات خاسبات الصارف GIS‏ ومن ضمنہا حاسبة البنك الركزي فقد ترون من 
المناسب إنہاء مهمتي في محافظة الکویت والوافقة على عودتي إلى مقر عملي في بغداد 
وسأكون [Sy‏ عهدتم مستعدا للعودة إلى الكويت إذا دعت الحاجة لذلك . 


E 


ختاما أود أن أوضح أن الاختناقات والصعوبات التي تعاني منها المصارف في الكويت لا 
تنحصر في محافظة الكويت وانما هي مشكلة عامة على مستوى القطر فهناك العديد من مشاريع 
الحاسبات المعطلة والمتوقفة بسبب غياب الشركات الأجنبية كما أن شحة المواد التشغيلية 
والاستهلاكية والمواد الاحتياطية هي ظاهرة عامة نتيجة الظروف الصعبة التي يمر به قطرنا 
العزيز. 


مع التقدیر» » 


عبدالسلام صبري 
رئيس محللي أنظمة 


SNAG ۰۷۷ 


التقریر التالي ننشره كاملا لاهمیته, حيث أن المعلومات الواردة فيه هامة جداً. كم آنها 
تعكس مدى التضارب فی بين اللجان الشكلة لنفس الغرض. الأمر الذي وصل حد التشكيك 
بأعمال اللجان الاخری. وفيا يلي نص التقرير: 


السيد / محافظ البنك المركزي المحترم 
تحية وبعد 


م | تقرير MEL‏ كز القومي للحاسبات الإلكترونية 
الإلكترونية ندرج أدناه ملاحظاتنا بشأنه مرتبة حسب تسلسل فقراته مع تقييم إجمالي له علا أن 
السادة موفدو الصارف الذين عملوا مع اللجنة وورد توقيعهم معها في ذيل التقریر لم galled‏ على 
الصفحات العشر الأولى في التقرير بدعوى أنها ديباجة ولضيق الوقت: 


کے 


١‏ الأجهزة: 


۲ - إن العطل في منظومة ماء التبريد ا خاص بوحدة المعالحة المركزية الخاصة بحاسبة البنك 
الوطني مشخص سابقا وقد حدث قبل مجيء اللجنة بيومين تقريبا فقد قمنا بمساعدة 
مهندسي الصيانة في البنك الوطني والشركة الكويتية للحاسبات (KCC)‏ ولمدة أسبوع وحتى 
أثناء تواجد اللجنة أعلاه بمحاولات عديدة لتشغيل الحاسبة وتشخيص العطلات في 
الأقراص المغناطيسية وقد وصلت جهودنا إلى طريق مسدود بسيب تعطل منظومة التبريد 
المذكورة وقد بینا ذلك للدكتور هلال عبود شخصيا في اجتماع معه مساء يوم وصوله إلى 
الكويت وقد أكد المهندسون في حينه وأمامه أن العطل بسيط وأنهم سيقومون بإصلاحه ولم 
بحدث ذلك لغاية تاريخه . 

ه ‏ تطرقت اللجنة إلى عدم توفر الأدوات الاحتياطية والهندس المختص بالصيانة بين توجد 
في الواقع خازن للأدوات الاحتياطية في الكويت وبالخصوص مازن شركة (IBM)‏ التي 
يجري جردها حاليا من قبل وزارة التخطيط . 
كما فات على اللجنة أن تبين أن عدم توفر كادر التشغيل أدى إلى توقف بعض مراكز 
ا حاسبات عن العمل تماما كالمصرف العقاري كا أن نقص المواد الاستهلاكية كأشرطة 
الطباعة المحبرة والورق الخ . . . يمكن أن يؤدي إلى حصول توقفات واختناقات في عمل 
ا حاسبات . 
لم يكن الجدول الخاص بوضع الأجهزة دقيقا وذلك لأنه لم يميز ا حاسبات التي هي صا حة 
للعمل وتعمل فعلا ويجري تنفيذ التطبيقات عليها عن الحاسبات التي هي صا ة للعمل 
ولكنها متوقفة وأسباب ذلك . 


۲ - الأنظمة والتطبیقات : 


أ بعد التحري تبين أن شركة (IBM)‏ لا تبيع أنظمة التشغيل الجديدة ولكنها تؤجرها والإيجار 
هو بهدف ضمان حصول الجهة الستأجرة على نسخ من البرامجيات المحدثة والمطورة التي 
تنتجها الشركة دوريا وأن عدم دفع الإيجار سيؤدي إلى عدم تزویدالستأجر بالنسخ 
المذكورة فقط وسوف لن يحصل توقف في أنظمة التشغيل كما أكد ذلك المختصون في مراكز 
ا حاسبات . ولكن بعض التطبيقات والأنظمة المصرفية الجاهزة وليس أنظمة التشغيل هي 


E 


تزودها الشركة عند دفع الإيجار في كل مرة. 


ج ‏ إن عدم وجود الكوادر المتقدمة المسؤولة عن تنفيذ وإدارة النظم والتطبيقات والتي بإمكانها 
اطلاعنا على أساليب وإجراءات التنفيذ والإدارة للنظم والتطبيقات وليس کلمات المرور أو 
السر هي السبب في توقف عدد من مراكز الحاسبات عن العمل وأن معرفة الكلمات 
المذكورة لم ولن تغير شيئا ونحن على استعداد لتزويد من يتعهد بتنفيذ الأنظمة والتطبيقات 
بكلمات المرور والسر التي يحتاجها. علا أن كلمات المرور هي عبارات رمزية تخصص 
لوظفي البنك العاملين على الأنظمة والتطبيقات كأمناء الصندوق وموظفي ترحيل القيود 
الحسابية والمخولين بالاستعلام عن المعلومات واستخراج الكشوفات وهي مرتبة هيكليا 
حسب المستوى الإداري والصلاحية المحددة لكل مستوی با يحدد اطلاع کل مستوى 
وحسب اختصاصه على الجزء الذي يعنيه من المعلومات. وقد أعطت اللجنة هذا 
الوضوع من الاهمية أكثر وأكبر ما يستحق وصورته على أنه إنجاز كبير» وبإمكان أي فني 
متمرس أن يؤكد أن التلاعب بکلمات المرور هو أمر مکن ما دامت ا حاسبة تعمل وكان 
هناك تواطؤ من قبل الفنيين المختصين في داخل مركز الحاسبة من أجل ذلك . 
د تتوفر التقارير لغاية ۱۹۹۰/۸/۲ وما بعد ذلك للمصارف التي حاسباتها عاملة لغاية تاريخه 
آما المصارف المتوقفة حاسباتها فإن التقارير الشوفرة لديبا هي لغاية ۹۰/۸/۱ أو 
۱ . 


الكوادر الفنية : 

أ إن الحوافز المادية لم تكن سببا لوحدها في ترك الكوادر الفنية وغبر الفنية أيضا للكويت 
ولكن الظروف الراهنة هي السبب الأسامي في ذلك ولم تذكر اللجنة أن عدداً من الراکز 
قد دفعت وتدفع مكافآت وحوافز لنتسبیها وهذا فيه غبن كبير للجهود المبذولة وللدعم 
والتشجيع الذي تلقاه تلك الكوادر من نة موفدي الصارف وحسب التوجيهات الصادرة 
بهذا ال خصوص . 


ب لقد تطرق موفدو المصارف في تقاريرهم السابقة إلى موضوع مناقلة الكوادر بين مركز 


سو = 


حاسبة وآخر ولكن تنفيذها عمليا لم يكلل بالنجاح إلا بصيغة تقديم الاستشارة للمركز 
الذي يعاني من مشكلة معينة وقد هدد بعضهم بترك العمل إذا نقل من مكان لاخر. 


— مهام اللجان الفنية الفرعية المشكلة خلال تواجد اللجنة في الكويت: 

١‏ إن القول ob‏ الأعطال في حاسبة البنك الوطني قد شخصت وأن البحث قائم لتوفير ا مواد 
الاحتياطية لتشغيل الحاسبة هو بعيد عن الحقيقة. كما بينا في الفقرة ١‏ أ (الأجهزة) وکا 
يؤيده تقرير مشغل حاسبة البنك المذكور والمرفقة صورته طيا. 


١‏ إن العطل في حاسبة بنك التسلیف والادخار قد جرى تشخيصه من قبل مهندسي الخطوط 
الجوية العراقية مع تحديد المواد الاحتياطية المطلوبة / ومن قبل أحد المهندسين العاملين في 
حاسبة وزارة التخطيط (السيد سرمد إبراهيم) وذلك قد تم تثبيته في المذكرة مرفوعة إلى 
سيادتكم من قبل البنك المذكور. 

۳ - إن العطل في وحدة التبرید مشخص سابقا من قبل مهندمي صيانة البنك الأهلي والذي 
یتمشل في احتراق منصهر (فيوز) وقد كانت لجنة موفدي لجنة المصارف تتعاون معهم 
للحصول عليه قبل مجيء ad‏ الرکز القومي قام أحد أعضاء لجنة المركز بوضع موصل 
(سلك) بین قطبي المنصهر رغم ممانعة المختصين في صيانة البنك الأهلي خشية حصول 
ضرر أكبر في الوحدة. انصهر السلك المذكور وأدى إلى توقف الوحدة ثانية وعلى أثر ذلك 
قام مهندسو صيانة البنك بجهود كبيرة تم على أثرها الحصول على المنصهر المطلوب وتشغيل 
الوحدة وهي تصل الآن بانتظام ونرفق طيا تقرير رئيس مشغلي الحاسبة في البنك المذكور 
حول الموضوع . 

(SYS- لكل نظام تشغيل كلمة مرور وكلمة سر رئيسية تتكون من حروف وأرقام تسمی‎ - ٤ 
الملفات الموجودة في منظومة‎ BLS وعن طريقها تمكن الدخول إلى‎ TEM PASSWORD) 
الحاسبة ومنها الملف الذي يتضمن کلمات السر والمرور لكافة موظفي المصرف والذي‎ 
. يسمى ملف الصلاحیات‎ 
وكلمة السر المشار إليها ها تاريخ نفاذ معين. وهناك طریقة لتغيير هذا التاريخ وبالتالي فان‎ 
السر والمرور‎ US بالأساس عند الدخول على ملف الصلاحيات وتغيير‎ Gi أهميتها‎ 


تھے 


للموظفين الموجودين وإعطاء کلمات مرور جديدة» وهذا ما حصل فعلا في البنك التجاري 
ومنذ الشهر الأول ولم نستطع عمل ذلك في بنك الخليج وكذلك في البنك المركزي وبنك 
الکویت والشرق الأوسط الخ . . بسبب عدم معرفة كلمة ا مرور الرئيسية . 
أما بالنسبة للبنك الأهلي فلم يتم إجراء أي عمل عليها بسبب عدم موافقة السيد المدير 
التنفيذي للبنك على تشغيل الحاسبة أصلا بسبب نقص الكادر الموجود لديه . 
والذي حصل من قبل لحنة المركز هو معرفة كلمة المرور الرئيسية والوصول إلى ملف 
الصلاحيات ولكن لم يتم إجراء أي تعديل لكلمات المرور للملف المشار إليه أعلاه ولقد 
حاولوا عمل نفس الشيء بالنسبة لبنك الكويت والشرق الأوسط ولكن بدون جدوى 
بسبب عدم معرفتهم بكلمة ا مرور الرئيسية. ىا تبين أن اللجنة المذكورة لم تقم باستخراج 
تقارير یوم ۱۹۹۰/۸/۲ وإنما قامت بطبع ملف القيود الداخلة في أجهزة صرف النقود 
والخزون في الحاسبة . 

ه ‏ طلبنا من اللجنةء لتوفر الاختصاصيين لديها في موضوع الاتصالات. المساعدة في تأمين 
الحماية من الدخول غير المشروع إلى ا حاسبة عن طريق خطوط الاتصالات ولكن أعضاء 
اللجنة قاموا بنزع كابلات الاتصالات عن أجهزة الاتصالات فی مراكز الحاسبات المتوقفة 
عن العمل والتي لا يمكن الدخول إليها وتركوا مراكز الحاسبات العاملة وهي المطلوب 
تأمين حمايتها دون أي إجراء أو توجيه . 


٦‏ - سبق للسيد وكيل نائب المحافظ الدكتور فائق وقبل مجيء اللجنة بمدة أن اجتمع وبحضور 
مثل حاسبة البنك المركزي بالمختصين في الشركة الكويتية للحاسبات وقد أكد على ضرورة 
تنفيذ العقود المبرمة مع مراكز الحاسبات وتوسيع خدمات الشركة بجمع أكبر عدد SE‏ من 
الفنيين الموجودين في الكويت وخارج الجهاز المصرني. وإجراءاتنا مستمرة في تنفيذ 
التوجيهات ومتابعة تسديد أجور الصيانة للشركة الذکورة. 

۷- آشرنا في الفقرة )0( من الفقرة الخاصة بمهام اللجنة إلى خطوط الاتصالات ونود أن نبين 
أن أعضاء اللجنة وللأسف قاموا بنزع كابلات الاتصالات من أجهزتها بشكل غير نظامي 
دون وضع العلامات الضرورية التي تمكن من إعادتها إلى الأماكن الخصصة ها ودون تمييز 
بين حاسبة متوقفة عن العمل وأخرى عاطلة ودون تحدید الخطوط المطلوب إيقافها 
للحاسبات العاملة والتي تستخدم خطوط الاتصالات مع فروعها. 


ے 5۷ے 


الاستئتاجات : 

۸- إن موضوع نقل حاسبة تعود لوزارة المالية هو خارج اختصاص اللجنة المشكلة لعاحة 
أوضاع المصارف أصلا إضافة إلى أن هناك إمكانية للاستفادة منہا لإسناد حاسبات 
المصارف الماثلة ها في حالة توقفها بدلا من نقلها إلى بغداد وخلق مشاكل جديدة . 


التقييم الإجمالي لتقرير اللجنة: 

رغم اللاحظات على بعض ما ورد في تقرير لجنة المركز القومي إلا آننا يمكن أن نقول أنه 
جاء متطابقا في أساسياته لما سبق أن تم طرحه من قبل TL‏ موفدي المصارف في تقارير سابقة من 
حقائق واستنتاجات وتوصيات وجاء ليؤكد على صحة النبج الذي سرنا عليه والنتائج التي تم 
التوصل إليها خلال مسيرة الشلائة أشهر التي انقضت منذ المباشرة بهذه المهمة في 
۳ . کا أن ذلك التطابق يعتبر تقیییا كبيرا لجهود TL‏ موفدي الصارف خاصة وأنه 
قد جاء من أعلى جهة متخصصة في مجال الحاسبات الإلكترونية على الرغم من أن تقرير لجنة 
المركز القومي أغفل وللاسف الشديد ذكر تلك الجهود والإنجازات التي قدمت في ظروف صعبة 
وبالإمكانيات البسيطة المتوفرة للجنة موفدي المصارف وهي تستحق التقدير والثناء . 


حمدي داوود سلیان إياد اسماعیل المشاط انس dat‏ زكي المدرس عبدالسلام صبري حامد 


A‘ 


التقرير التالي يكاد يكون الأخير» حيث يبين أوضاع الحاسبات الآلية في جميع البنوك 
الحلية. وهنا ننشر الصفحات الست الأولى التي توفرت لدينا: 


السيد محافظ البنك المركزي المحترم 


م / تقرير 


نشیر إلى مذكرتكم المرقمة م۰خ/۰/۵۱۲٩‏ والمؤرخة في ۲۶/ جمادی أول /١1541١ه‏ 
الموافق ۲ فیا يلي دراسة لأوضاع مراكز الحاسبات في محافظة الكويت وتقرير 
موجز عنہا: 


- tA. 


١‏ المراكز التی تعمل حاسباتها: 


أ مركز حاسبة بيت التمویل : 

يتكون المركز فعليا من ثلائة مراكز فرعية هي مركز حاسبة الإدارة العامة ومركز حاسبة 
فرع الشعب ومركز الفروانیة وباستثناء مركز الفروانية فان جمیع المراكز المذكورة تعمل بانتظام 
ويعمل بها كادر جيد ومتكامل نسبيا بالقياس إلى بقية مراكز المصارف الأخرى كما أن كل مركز 
هو بديل عن الرکز الآخر كا أن بيت التمویل يمتلك شركة (ITS)‏ والتي جهزته بحاسباتها وهي 
من نوع (TANDEM)‏ الأمريكية الصنع بحكم کون الشركة المذكورة الوكيل الوحيد لتلك 
الحاسبات وتجهيزاتها. 


ب مركز حاسبة البنك التجاري : 


يتضمن المركز حاسبتین رئيسيتين الاو في الإدارة العامة والشانية في فرع البنك في 
الدائري السادس وهي ا حاسبة البديلة في حالة حصول توقف في الحاسبة الأولى» ويتوفر في هذا 
المركز الكادر الطلوب لأجل تنفيذ الأعمال على الحاسبة ويسير العمل فيه بانتظام . 


ج ‏ مركز حاسبة بنك الخليج : 
بتشغيل الحاسبة وتنفيذ التطبيقات عليها. 


د مركز حاسبة بنك التسليف والادخار : 


كانت حاسبة هذا المركز تعمل بانتظام ولكن عطلا أصابها فتوقفت عن العمل وبتاريخ 
۳ بسبب عدم توفر الأدوات الاحتياطية لحين مجيء لجنة الرکز القومي وتمكنهبا من 
سحب الأدوات الاحتياطية المطلوبة من لمحازن شركة (IBM)‏ حيث باشرت الحاسبة عملها 
اعتبارا من ۱۹۹۰/۱۱/۱۲ وهي تعمل بانتظام حاليا ويتوفر لدى هذا المركز كادرا متكاملا في 
اختصاصاته بشكل عام قياسا إلى بقية المراكز. 


ES 


ه ‏ مركز حاسبة بنك الكويت الصناعي : 


يتوفر في هذا المركز الحد الأدنى من الكوادر الفنية وهي تقوم بتشغيل حاسبته وتنفيذ 
التطبيقات عليها وباشر المركز اعتبارا من ۱۹۹۰/۱۰/٦‏ بتنفيذ وجبتي عمل يوميا. 


و - مركز حاسبة بنك الكويت والشرق الأوسط: 

كانت حاسبة هذا المركز تعمل بانتظام وبوجبتي عمل يوميا ولكن عطلا أصاب وحدة 
التبريد ليلة ١١-۳١/۲۹‏ ۔ ۱۹۹۰ أدى إلى تعطل الحاسبة الرئيسية ووحدتان من وحدات 
الأقر اص المغناطيسية وقد قامت شركة (KCC)‏ المسؤولة عن صيانة الحاسبة بإصلاح الحاسبة 
الرئيسية ولكنها لم تتمكن من صلاح وحدتي الأقراص المغناطيسية وهي من نوع (IBM)‏ بسبب 
عدم توفر الأدو ات الاحتياطية والاتصالات جارية حاليا مع الجهات المعنية لتوفر الأدوات 
المذكورة . 


؟ ‏ المراكز التي لا تعمل حاسباتها: 


أ مركز حاسبة البنك ا رکزي : 

إن حاسبة البنك المركزي تشتغل بانتظام ولا يوجد عطل في أجهزتها ولكن عدم وجود 
الكادر الفني المختص لتنفيذ وإدامة الأنظمة والتطبيقات وهو من الكويتيين والأجانب لم يباشر 
بعمله منذ ۱۹۹۰/۸/۲ بالرغم من الاتصالات التي جرت في حينه لإقناعهم بمباشرة عملهم 
وقد انقطعت الاتصالات بهم منذ مدة. 


يتم تنفيذ الأعمال المصرفية حاليا باستخدام الأسلوب اليدوي والحاسبات الشخصية . 


ب مركز حاسبة البنك الوطني : 

الحاسبات في هذا المصرف متعطلة منذ ۱۹۹۰/۸/۲ بسبب عطل في الحاسبة المركزية 
إضافة إلى النقص الشدید ا حاصل في كوادره ویتول المركز القومي مهمة إصلاح الحاسبة 
المذكورة تمهيدا للمباشرة بتشغيلها من قبله أسوة ببقية حاسبات المصارف المتوقفة عن العمل . 


ويجري حاليا تنفيذ معظم الأعمال المصرفية باستخدام الحاسبات الشخصية والأسلوب 
اليدوي 5 


ج ‏ مركز حاسب بنك برقان : 
الحاسبة متوقفة منذ ۱۹۹۰/۸/۲ بسبب قيام أحد العاملين الاجانب برفع قرصين 
صغيرين يتضمنان برامجیات تشغيل وحدة ا معال حة المركزية وإخفائها في مكان ما وعدا ذلك فإن 


د مركز حاسبة بنك البحرين والكويت: 
وكا تعلمون فإن البنك ليست لديه فروع وحجم عمله محدود جدا lel,‏ تسیر بانتظام 


ه ‏ مركز حاسبة البنك الأهلى : 

الحاسبة متوقفة عن العمل أصلا بسبب عدم وجود الکوادر الفنية المؤهلة وهناك عطل 
جزئي في وحدة المعالجة المركزية البديلة وماعدا ذلك فان الحاسبة كانت تعمل بانتظام حتى تم 
قطع التيار الكهربائي عنها من قبل جحنة الرکز القومي . 


و مركز حاسبة البنك العقاري : 

لا يوجد عطل في حاسبة هذا المصرف والتي اشتغلت ليوم واحد فقط ولكن عدم وجود 
كادر لتشغيل الحاسبة وتنفيذ الأعمال عليها هو السبب في توقفها فقد اشتغلت سابقا ليوم واحد 
فقط وكان الاتفاق قد تم مع السيد المدير التنفيذي للمصرف العقاري على مكننة أعمالهم 
باستخدام الحاسبات الشخصية ولكن يبدو أن ذلك لم يتم لحد OW‏ ومن الغريب أن المصرف 
الذکور لم يتصل بمركز حاسبة المصرف العقاري في بغداد لتقديم الإسناد والدعم المطلوب . 


اه 


۳- موجز بالإجراءات التخذة بصدد أوضاء المراكز: 


أ عرضنا فيم سبق موجزا لأوضاع حاسبات الصارف والتي سبق وتم استعراضها بتفصيل 
وبشکل دوري في تقاريرنا منذ إيفادنا إلى محافظة الكويت إضافة إلى قيام لجنتين واحدة 
مشكلة من مصرف الرافدين برئاسة السيد فوزي العانی والأخرى من قبل المركز القومي 
للحاسبات برئاسة الدكتور هلال عبود مدير عام المركز بدراسة أوضاع الحاسبات في 
محافظة الكويت وتقديم التقارير حوها وكلها جاءت لتؤكد الشيء نفسه وهو أن المشكلة 
تكمن في عدم وجود الكوادر الفنية المتخصصة والتمرسة في هذا النوع من الحاسبات 
والتطبيقات المصممة عليها. بالرغم من ذلك فقد قامت GL‏ موفدي المصارف وبالتعاون 
مع إدارات الصارف ومنتسبي مراكز الحاسبات وبدعم وتشجيع المحافظية في البنك 
المركزي في الكويت بجهود كبيرة للمحافظة على جزء كبير من الكوادر الفنية في مراكز 
الحاسبات وتوفیر ما يمكن توفيره من الوسائل لایقاف تسربها . 

ب قامت اللجنة بإجراء اتصالات بالأشخاص والمؤسسات والشركات المعروفة لديها لتقديم 
المساعدة خاصة في جال الصيانة dy‏ نتمکن إلا من الاتفاق مع الشركة الكويتية للحاسبات 
(KCC)‏ والتي تعهدت باستقطاب أكبر عدد ممکن من الفنيين المتواجدين في الكويت ومن 
كل الاختصاصات . ولكن الشركة تمكنت لحد OW‏ من توفير الصيانة فقط لحاسبات نوع 
كومباريكس والتي تقع مسؤولية صيانتها على الشركة أصلا وفق عقود سابقة . 
أما الحاسبات نوع (IBM)‏ والتي كانت مسؤولية صيانتها تقع على عاتق شركة (IBM)‏ فإن 
الشركة الكويتية للحاسبات تعهدت بتقديم الصيانة المطلوبة لها في حال توفر الأدوات 
الاحتياطية وهذا موضوع شائك وأنتم ملمون بخصوصياته . 


ج ‏ جرى إعادة تنظيم للتشكيلات الإدارية لمراكز الحاسبات في المصارف بشكل عام ومن 
المؤكد أن الأولوية في ذلك كانت للمراكز التي لديها حاسبات عاملة . وفیس| يلي أسماء 
مسؤولي مراكز الحاسبات الذين تم التنسيق معهم والذين يتولون إدارة مراكز الحاسبات 
بشکل مباشر: 


أ محمد حماد 


ON a2‏ ات 


ب إسياعيل إبراهيم 


۲ - مركز حاسبة بنك الخليج : 
هشام دحبور 


۳- بيت التمويل الكويتي : 
فائز حمود صالح 


٤‏ - بنك الكويت والشرف الأوسط 
عبدالعزیز حسن 


٥‏ - البنك الصناعي الكويتي 
أ كمال إبراهيم الذیب 
ب ناجح أحمد عامر 


ج صخر درويش 


التوصيات : 


١‏ ضرورة تواجد بمثشل عن المركز القومي للحاسبات بشکل دائم في الكويت للتنسيق بين 
موفدي المصارف والرکز القومي للحاسبات أو أي جهة أخرى وخاصة فيم يتعلق بتوفیر 
الأدوات الاحتياطية وصيانة الحاسبات ومن الضروري أن يكون من مهندسي الصيانة 
المختصين بحاسبات شبيهة بحاسبة شركة (180)خاصة وأن المركز قد التزم في تقريره الفني 
المقترن بموافقة اللجنة الاقتصادية بكتابها المرقم ۷۲٢٢‏ في ۱۹۹۰/۱۱/۰ OL‏ يتولى 
الإشراف على ومتابعة تشغيل کافة حاسبات المصارف وتصليح ما هو عاطل منها وقد نفذ 
جزءا من التزامه حيث قام بإصلاح منظومة تبريد وحدة المعالجة المركزية لحاسبة البنك 
الوطني وقد وعد ههندسوه بإرسال مجموعة أخرى لاکمال بقية عمليات الصيانة . 


۲ - یکون تواجد السادة موفدي المصارف في محافظة الكويت بشكل دوري ولمدة أسبوعين لكل 


- oY _ 


موفد وأن تقتصر الهمة على السادة البينة آسیاژهم ومدة تواجدهم في الجدول المرفق طیا۔ 


۷-۳ يجوز اجراء أي تغيير في تسلسل تواجد الوفدین الثبت بالجدول الا بعد استحصال 
موافقة السید وكيل الحافظ وبالتسیق بين الوفدین العنیین ویتمتع الوفد بعد عودته إلى 
بغداد باستراحة مدتها ستة أيام یباشر بعدها في مقر عمله . 

٤‏ - تخصیص سيارة جيدة لوفدي الصارف في الکویت وتکون السيارة في عهدة الوفد أثناء 
تواجده في الکویت ویسلمها عند انتهاء فترة تواجده وعودته إلى بغداد إلى بديله الذي یعود 
مها إلى الکویت وهکذا دواليك. 

٥‏ - تخصيص غرفة في الفندق تکون محجوزة باستمرار بأسماء موفدي الصارف لتسهیل 
متطلبات |قامتهم في محافظة الکویت. 

٦‏ - تکون إدارة ا حاسب الآلي في البنك ا مرکزي - الکویت مقراً (Ula‏ للموفد عند تواجده في 
محافظة الکویت ویکون مسوولا عن إدارتها والحافظة على موجوداتها (ضافة إلى واجباته 
الأخرى ویکون ارتباطه بالسید وكيل الحافظ مباشرة. 
يمح الموفد راتبا يعادل نصف الراتب الذي كان يتقاضاه مسؤول إدارة الحاسب JM‏ في 
البنك المركزي الكويتي . 

۷- منح السيد أنس أحمد زكي الدرس LS‏ قدرها (۳۰۰ دينار) بمناسبة انتهاء مهمته في 
الكويت. وصرف مكافأة قدرها (۲۰۰ دينار) لبقية أعضاء الوفد. 

رحلوا في يوم لخدا ٦‏ 
مع بداية شهر يناير صارت الحركة على البنوك خفيفة جداً. لا يزيد عن عشر عمليات 

Lay‏ تمد بداية اقرب eth‏ يقول عمد السيقفب؟ 

[بداية الحرب الحوية كانت يوم خميس جاء هنداوي «المدير العراقي» للبنك ولم یکن به 
أحد حاول الاتصال بي ولكنه لم Gut‏ لأنني كنت مغيراً منزلي» فأعطى مفاتيح الخزنة للحارس 
وقال له سلم على بويوسف وأعطه المفاتيح لأنني مسافر بغداد. . وفعلا كل المدنيين العراقين 
الذین جاءوا لادارة البلد رحلوا في ثاني يوم للحرب الحویة. . وحسن هنداوي هذا يبلغ من 

العمر 00 عاماً وعنده ولد واحد آخذوه للتجنید وهو جاءوا به إلى الکویت]. 


ات 


الفصل الثاني 


المبحث الأول البداية الصعبة. . ومواجهة العراقيين 
المبحث الثاني مع الكويتيين. . أفراد ومؤسسات 
المبحث الثالث ‏ الجانب الفني في السوق. . تحت الاحتلال 


00 


مقدمة(۱): 


لقد قابل جميع من كان في الکویت الاحتلال الغاشم بالاستغراب والاستنکار وعدم 
التصديق في الفترة الأولى» وبعدما تأكدوا س الأمر أصابہم الاحباط والحيرة والألم» وم يكن 
وضع التجار آنذاك مختلفاً غير أنه يضاف إليهم مشاعر الخوف من ضياع آمواهم وحقوقهم. 
وهم العارفون بأوضاع العراق وسياسته الاقتصادية التي لا تقوم على نظرية ولا قانون» وازداد 
الخوف مع القلق وهم يرون معارك النہب والسرقة يخوضها جنود الاحتلال تأي على الأخضر 
واليابس وتصادر المخازن والأسواق والموانیء والشاحنات وتفرغ محتوياتها وتحرق وتدمر وتبعثر. . 
لقد كانوا في مواجهة عصابات رهيبة الطمع والجشع . . وكان لدى التجار ماجس شاغل 
لتفكيرهم : كيف يحافظون على أمواهم وأرزاقهم, لا لمنفعتهم الشخصية فحسب. ولكن 
ليفيدوا منها الناس الذين فاجأهم الاحتلال وليس لديهم أموال ولا مواد غذائية كافية. . . 
وهؤلاء الذين تصدوا لقاومة العدو ألا يحتاجون للدعم المادي وتأمين السلاح والغذاء والدواء 
ورعایة أهليهم في غيابهم وعند استشهادهم أو وقوعهم في الأسر. . وأولئك الذين اختاروا 
مجابہة العدو بالصمود وعدم ترك الدار والإصرار على العصيان Gall‏ ألا يحتاجون إلى كل أنواع 
الدعم التي تعینہم على ذلك البقاء والعصيان المدني. . ولذلك سعى التجار إلى استخدام 
أمواهم وثرواتهم فيم| يفيد هذه الأهداف ويحققها مع محاولة إنقاذها من يد المحتل الطويلة . . 
وخاض التجار b>‏ اقتصادية شرسة تعرضوا فيها للمحن والمخاطر. ولكن حازوا فيها 
رضا الضمير وشرف المساعدة والمساهمة في إمداد المقاومة JUL‏ والعون ومساعدة الناس وتخفيف 
مآسیھمء الذي تم بالتعاون مع امحکومة. وذلك التلاحم العجيب بین كل فئات الشعب الذين 
أصبحوا IS‏ متعاوناً یتبادل كل طرف فيه مع الآخرين المعلومات والأموال والغذاء والمساعدة 


)١(‏ كل المعلومات والاقوال التي يدلي بها التجار في هذا الفصل هي من مقابلات خاصة للمؤلف معهم وغبر ذلك 
يشار إليه . 


ے 0۷ات 


والخطط والتعلیمات التي تحافظ على كيان الأمة والبلاد حتى جاء الفرج بالتحرير وزوال LE‏ 
الاحتلال بفضل الله تعالى ورحته . . 

ولقد كان للتجار تجارب وظروف مختلفة وصلات مع العراقيين أجبروا عليها أو اتخذوها 
لتجنب شرورهم وتأمين أعمالهم. وكان لهم صلات مع العمل Gall‏ والعسكري في بعض 
ا حالاتء وكان هم أحيانا مواقف موخدة وأحياناً مواقف خاصة. . ولكنها تلتقي مع الأهداف 
الموحدة لمجامبة الاحتلال . . ولجامة الصعوبات التي صادفتهم › ولا سيما تدخلات ما يسمى 
بوزارة التجارة العراقية ورجاها ووزارة الحكم المحلي ووزارة الصحة ووزارة الصناعة والتصنیع 
العسكري» وصعوبات التنقل وإلغاء العملة الكويتية ومنع توزيع الأموال ومصادرة أموال 
الغائبین وما إلى ذلك . . . 

ونتيجة لاتساع رقعة التجارقء وتعدّد التجار في الكويت» فسيجد معنا القارىء الكريم 
في تلك ا جولة . . تجربة بعض آولئك التجار ومنهم : 

- الواطن (...) . 

- التاجر عبدالوهاب الوزان والتاجر أحمد الوزان» بصفتهما تجار مواد غذائية وکالیات . 

- السید وائل العبدالجادر وکیلا عن «علي عبدالوهاب وشرکاه» بصفتهم تجار آجهزة 
کهربائية وأثاث ومفروشات وحارم ورقية وصابون . . الخ . 


إضافة إلى اتحاد تجار ومصنعي الواد الغذائیةء وشرکات أخرى» هامة. 


- “AL 


tal!‏ الأول 
البداية الصعبة . . ومواجهة العراقيين 


عندما دخل العراقيون الکویت. كانوا يصادرون كل ما حتاجونه. . وكل ما في الكويت 
هم فی حاجة إليه!! فحینم| وجدوا حازن المواد الغذائية لدى التجار والجمعيات التعاونية وفي 
الوانیء وعند الشركات الحكومية ‏ مثل شركة المطاحن وشركة التموين الكويتية - بدأوا سریعاً 
بمصادرتهاء وحینم| وجدوا وكالات السيارات وقطع الغيار والخازن المتلشة. . صادروها 
كلها. . وحینم| وجدوا مخازن التجهيز والتأثيث ومصانع الطابوق والإسمنت والحديد. . كل 
شيء يخطر في البال وموجود بالسوق الكويتي. . لدى الحكومة أو الشعب. . بدأوا بمصادرته. . 
لأنہم بحاجة إليه!! . 


وبدأت قوافل الشحن إلى العراق. . من کل محازن الكويت. . فشركة الطاحن الكويتية 
وحدھا فيها من الحبوب والطحين ما يكفي الكويت لمدة لا تقل عن سنة. . أما وكالات 
السيارات. . فكانت القوافل تمشي منبا بشكل يومي.. اليوم يصادرون جميع سيارات 
المرسيدس . . وغدا سيارات الفولفو. . وبعده التويوتا. . ثم ال 81418. . وهكذا. . والسيارة 
التي لا کن أن تسير. . تحمل. . أوتفك إطاراتها ومحركها. . مشهد لا یکاد يصدقه 
عقل. . . . حتى الاسفنج . . والقطن. . والمكيفات. . والشلاجات وجميع تجهيزات المنازل لم 
تسلم . 


= 04. 


وزارة الحكم المحلي 


مكتب مدير البلديات العام 


الى الرفيق عضو القيادة القطرية المحتر, 


بعد الت 


م / مواد 
يوجد مستودع تویوتا التابع الى شركة الغنام » وكذلك ستودع الکہربائیات 
من سرقشہسسم * 


للتفضل بالط لاع والموافقة مع التقدي سر 


Wan‏ ره 


٭ سرقة مخازن التجار. . خوفاً من سرقتها!! 


كان القرار العراقي واضحاً. . كل متجر أو مصنع أو خزن مغلق. . يُكسر ويصادر. . 
ومن يريد أن يعمل ويبيع . . فالدينار الكويتي يساوي الدينار العراقي - كان الدينار العراقي قبل 
۲ يساوي ۰۷۲ر دينار كويتي ‏ وحتی بعد البيع التاجر مُلزم بالمساهمة في الجهود الحربي. . 
فيدفع قيمة ما باعهء ليمنحوه كتاب شكر على التبرع !! يا سبحان الله . . 

السيد/ fly‏ عبدالقادر عبدالحميد العبد OPI!‏ يروي عن الأيام الأولى للعدوان. 
فیقول : 

[كنت مسافراً فی ۸/۱ إلى دبي وفوجئت با حدث يوم امیس ۸/۲. . وبعد محاولات 
استطعت دخول الکویت عن طریق السعودية «الخفجي». . یوم الاربعاء ۸/۸. 

كان لشركة علي عبدالوهاب كثير من الواد الاستهلاكية الأساسية التي لابد أن تصل إلى 
الجمعيات التعاونیة لسد حاجات الناس» لهذا تم الاجتماع of‏ هو موجود من أصحاب الشركة 
داخل الكويت والاتصال بمن هم بالخارج ‏ عن طريق الأردن ‏ فتوصلنا إلى قرار فتح لمحازن 
الأدوية والمواد الاستهلاكية وتأجيل المعارض والمخازن الأخرى لعدم وجود العدد الكافي من 
الموظفين ولغياب أصحاب الشركة المديرين]. 

ويروي المواطن (. . . ) أحداث تلك الفترة فيقول: 

[۸ يكن أمامنا بعدما حدث إلا متابعة الأخبار وما يحدث بالكويت وال أين ستصل 
الأمور. . في ذلك الوقت كانت المخافر توزع السلاح. . أخذنا رشاشات من أحد المخافر 
واحتفظنا بها حتى التحریر» في ذلك الوقت كانت عائلتي بالخارج وكان أخي بالسعودية اتصل 
بي في اليوم الثاني من الرقعي بالسعودية يقول أنه سیدخل. . طلبت منه عدم الدخول وأن 
يستقبل من يأتيه ويؤمن لهم السكن وأن يشتري بضعة ملايين دینار عراقي ويرسلها لي وفعلا 
آرسلها على عدة مراحل . . ا حدف من هذه الأموال. . هو أنني توقعت أن يحتاج الناس إلى هذه 
الأموال لأن الناس فوجئوا بما حدث وليس عندهم أموال بالاضافة إلى أنه يمكن الاستفادة من 
تلك الأموال لقضاء الكثير من الحوائج » وفعلا أخفيناها في عدة أماكن وبدأنا نصرف منہا]. 


)1( والدته ابنة «علي عبدالوهاب» . . بتوكيل منها ‏ وأختها ‏ لولدها أدار أموال وشركات «علي العبدالوهاب»» 
متخرج من جامعة الکویت. إدارة اعمال ومعيد في نفس الجامعة. لا يتجاوز الثلاثين من عمره. 


ے ٢ے‏ 


السرقة والمصادرة والسلب والنہب : 
ويروي السيد أحمد الوزان(۳) أحداث الأيام الأولى فيقول: 


[من الأمور التي عايشتها وحضرتها بالتفصیل : المصادرة والنقل من موانیء الشويخ إلى 
الخازن العمومية بالبصرة. . من ضمن الإجراءات الأولية لنتدارك بضاعتنا. . حيث أننا لا 
نعرف الموجود بمخازننا. . كان عندنا بضائع بحدود (۷۰) حاوية ‏ کونتینر - من المواد الغذائية 
موجودة بالمواىء. . ونريد أن نستلم هذه البضائع باي طريقة لأنہم أصدروا قراراً بمصادرة كل 
شيء. . فحصلت على کتاب «فيه تقريبا ۷۰۔ ۸۰ حاوية» وكانت هذه أول شيء نقل من 
الكويت من «ميناء الشعيبة وميناء الشویخ» إلى ميناء أم قصر وأنا رأيتها في أواخر شهر اغسطس 
وأول سبتمبر حيث نقل ما يقارب من سبعة آلاف حاوية إلى منطقة كبيرة (مراكز تجميع) بعيدة 
عن البصرة كانوا أنشأوها أيام الحرب العراقية الإيرانية» فهذه رأيت فيها أشياء كثيرة لشركات 
الكاظمي وشركات أخرى كثيرة. . كلها مواد غذائية. . وتوصلت معهم إلى الوعد بأنهم 
سيعطونني (Lal)‏ وكان عندهم قضية تخصيص بعض المواد الغذائية وهي سبع مواد غذائية 
أساسية هذه تصادر بدون أي كلام وهي «الأرز والسكر والطحين والشاي والدهون والصابون 
والزیوت»]. 


ویقول السید عبدالوهاب محمد الوزان(): 


[بحمدالله فان شباب العائلة وعدد كبير منم كان موجوداً بالداخل أثناء الاحتلال 
استطاع أن يثبت ويعمل كخلية النحل. . هذا الجانب الأساسي وهو وجود آفراد العائلة 
وأصحاب الملك أدى إلى هيمنتهم على أملاكهم وفي نفس الوقت فإن المخازن والمحلات التي 
عندهم فتحت من أول أيام الغزوء لأن المواد الغذائية أساسية للحياة» ونحن نعرف أنه في أي 


(۳) أحمد حسين محمد علي الوزان. . خريج الكلية العسكرية سنة ۷۸ء ودخل ميدان العمل التجاري مع مجموعة 
الوزان حتى سنة AV‏ حيث أسس (شركة احمد الوزان للتجارة والنقل والخدمات) . 

)8( متخرج من الولايات المتحدة الامريكية سنة NAVE‏ . . عمل في جالات تجارية عديدةء تدرج في عملية 
تأسيس شركات في الكويت وخارج الكويت وأسّس WIS‏ عدة منشآت صناعية في الكويت» منها المنسوجات 
الوطنية وا الصناعات البلاستيكية وآخرها: الشركة الوطنية لإنتاج وتجارة المواد الغذائية لصناعة المعلبات» 
وكذلك کان مسوولا في عدة شرکات بالخارج والعضو المنتدب للشركة الوطنية الک‌ويتية لصناعة وتجارة مواد 
الإنشاء والبناء . 


- We 


حرب من الحروب يصاب الناس عندھا بحالة من الرعب والخوف ويتجهون إلى تأمين 
أوضاعهم الحياتية» والناس اتجھوا إلى تحصيل المواد الغذائية ابتداءً» خاصة وأن ترتيب الغزو 
كان في أول الشهر أي في وقت استلام الرواتب. . يعني أن الناس بيوتهم تقريبا فارغة] . 

يوم ۲ الناس كانوا يذهبون للبنوك لاستلام رواتبهم ثم يتجهون للسوق لشراء المواد 
الأساسية . . . عدد كبير منہم كانت تلك المواد منتهية عندهم» وعدد آخر WAS‏ يفكر هل 
سيستمر الغزو أسبوعاً ام أسبوعين أم شھراً ام شهرين. . ولم يكن الناس يتوقعون أن يستمر 
الغزو لهذه الفترة من الوقت. . 

يقول السيد عبدالوهاب الوزان: 


[عندما فتحنا المعرض الكبير ‏ مساحته حوالي ٠ھ‏ ۔ وکله مواد غذائية وهو من 
غازن شركات أولاد جاسم الوزان. . هذا المخزن فيه كل شيء وهو أول مزن تح . . كان 
الناس بالآلاف وني طواببر - في الشويخ على الشارع الرئيسي مقابل وزارة التربية حاليا ‏ شيء 
رهيب. . تجمهر الناس عنده لأنه المحل الوحيد الذي كان مفتوحاً في ذلك اليوم. . حتى 
الجمعيات التعاونية كانت مغلقة. . وخلال أول أسبوع كان الناس في حالة يُرئى لها. . وبدأ 
آلاف الناس يتوجهون لأخذ المواد الغذائية إما بالبطاقة المدنية أو بدون بطاقة]. 

ويضيف السيد أحمد الوزان: 
عقدنا اجتماعا عائليا مع خالد الوزان صاحب الال والمدير العام والرجل كان له موقف OY‏ 
الظرف كان يحتاج إلى موقف . . الرجل قال كلمة واحدة: «كل شيء نغلكه ليس لنا». . يجب 
أن يوزع بطريقة منظمة على الناس وبدأ من يوم السبت بفتح المخازن. . المشكلة الثانية التي 
واجهتنا: هي هجوم الناس على المواد لأخذ أي شيء ليؤمن على نفسه وكان هدفنا التوزيع لأكبر 


فتح الخار ن ۰ 


يقول السید وائل العبدالجادر : 


- We 


[باعتبار أن المواد الاستهلاكية الموجودة يحتاجها أهل البلد. . والحاجة الاستهلاكية ها 
كبيرة. . فاتخذنا قراراً بفتح الخازن الاستهلاكية ومخازن الأدوية التي رأينا أن هناك حاجة 
لتصريفها وبدأنا بالتصريف. وكان هنالك اتصال مباشر وقوي مع اتحاد الجمعيات التعاونية 
والقائمين على الجمعيات التعاونية باعتبارهم الجهات التي كانت قائمة بتوزيع المواد الاستھلاکیة 
والغذائية على الناس. وكانت المخازن فيها كميات هائلة. . بإمكانكم تقديرها وهي التي كفت 
سوق الكويت إلى نہایة الاحتلال. . طبعا غير الكميات اهائلة التي سُرقت أو اشتريت من قبل 
التجار العراقيين. . بدأنا بتوزيع المواد وبيعهاء كنا نتعامل مع الجمعيات التعاونية بشكل رئيسي 
على الحساب وکنا نحصل منهم على بعض الأموال النقدية» كما كنا نبيع نقدا على التجار 
العراقیین . 

في الحقيقة واجهتنا بعض الشاکل. فعندما فتحنا وبدأ الشغل يزيد. كل ساعة يأي 
واحد. . من الاستخبارات من وزارة التجارة. . وكلما يأتي واحد يقول LT‏ لیس لي علاقة 
بالثاني . . عندما Gh‏ شخص من الاستخبارات ویطلب اهوية وعقد الشرکاء. . وکانت والدتي 
الشخص الوحيد الذي يمكن أن آتي به باعتبار أن اسمها موجود بعقد الشرکاء حتی أثبت أن 
بعض الشرکاء موجودین. . فکان من الضروري أن أستدعي الوالدة أحيانا وفی ARS‏ 
متأخرة] . 

ویضیف السید العبدالجادر: 


[الذي عملناه آننا فتحنا غازننا وبدأنا نبيع فیها بشکل عام» بعد حوالي ثلاثة أسابيع 
قالوا لنا: كيف فتحتم . . وبأي حق؟ فقلت له: من حضرتك؟ قال: آنا من وزارة التجارق 
قلت له : لو سمحت هويتك حتی أتأکد. فاعتبرها كبيرة أن أسأله عن هويته فطلب تسكير 
الخازن . . ومنعنا من البيع . . واتضح أنه كان سكران. . وجاءني بعده واحد سكران أيضا من 
طرفهم وقال لي : كيف تكلمه هكذا؟ هذا مسؤول. . فقلت له: كيف أعرف أنه مسؤول. . 
من حقي أن أرى هويته وأظهر له هويتي . . . في هذه الأثناء أنا عملت بطاقة لي باسم شركة علي 
عبدالوهاب Gb‏ مدير المبیعات . . القصد أنه بعد فترة تعاملنا معه وتكلمنا معه والظاهر أنه هدا 
باله وقال لنا: استمروا بالبيع » المهم استمرينا بالبیع . . والتعامل بشكل رئيسي مع الجمعيات 
التعاونية بشكل كبير. . اتحاد الجمعيات تعاملنا معه بفترة متأخرة لأن التعامل الرئيسي كله كان 
مع الجمعيات مباشرة] . 
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والبضائع التي كانوا يصادرونها يقولون لصاحبها «اشتريناها بسعر رسمي»» والسعر 
الرسمي يعني أنه إذا كانت WS‏ البضاعة (۱۰۰۰۰ دولار) يصير ثمنها ثلائة آلاف دينار عراقي 
بالسعر الرسمي ويعطونك هامش ربح Margin‏ ۸۱۵ كما يعطونك LES‏ رسميا وفي النهاية لا 
ترى بضاعتك ولا تأخذ ثمنها!! . والبضائع الأخرى من غير المواد الغذائية إذا كنت تريد أن 
تسترجعهاء يعطونك قراراً بان تسترجعها وبعد ذلك لا تستطيع حتى أن تسترجعها. . يعني في 
كل الأحوال تحصل على «لا شيء» . 

ويتحدث المواطن (. . . ) عن السلب والنبب. فيقول: 

[بعد الغزو بدأ السلب والنہب في تحازننا وشركاتنا ومخازن غيرنا وجمعات الكويت. . 
سواء من عراقيين أو غيرهم . . السرقات التي تمت في الأيام الأولى كان أغلب من يقوم بها من 
العراقيين الموجودين بالكويت من قبل. حيث كان العسكريون العراقيون في ذلك الوقت 
منشغلين بتنظيم أمورهم والتوزيع على المخافر وغيرها. . ونحن في ذلك الوقت كنا نستطيع حمل 
السلاح الخفيف مثل السدس. وأن ندافع به عن لمحازننا وشركاتنا وحصلت AST‏ من عملية 
سطو وأكثر من إصابة في محاولة حماية مخازننا] . 

أما عن البضائع التي كانت في الطريق إلى الکویت. فيقول المواطن (. . .): 

[أنا أرسلت AST‏ من شخص من الفلسطينيين واليمنيين. . أرسلتهم لعیّان أكثر من مرة 
لإخراج مستندات بضائع نزلت لنا فی دبي وبضائع رجعت. . فاضطررنا لاخراج مستندات 
تثبت أن هذه البضائع لنا. . ونعیدها لصادرها أو نبيع ما نستطیع بیعه. . أو نخزنها OY‏ 
البضائع تحولت لدبي بسبب الأزمة . . أما التي كانت موجودة بالجمارك في الکویت - وقد كان 
لنا بضائع ليست كمياتها بسيطة ‏ فقد سرقوها. . کل ما كان موجودا بالوانیء والخازن 


آخذوه] . 
حراسة الخار ن ۰ 


ويقول السيد عبدالوهاب الوزان بعد قرار فتح محازنهم : 


[الشیء الذي عملناه هو زيادة عدد الحراس على الخازن لانه لا يوجد أمن نہائیاً. . کل 
OF‏ وضعنا عليه حارسين ما أدى إلى تخفيف حدة السرقات والمحافظة على المخزون وكان هذا 
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هدفاً استراتيجيا وخطة نعمل لتحقيقها. . وكذلك ا تابعة المستمرة وتفقد وزيارة الخازن 
النتشرة بعدة أماكن بالكويت من قبل أصحابها ما أدى إلى معرفة ماهية الأوضاع وحجمها. . 
وكانت القوات العراقية قد وزعت أفراد الجيش الشعبي بمفارز معينة على المخازن الأساسية 
بالكويت ولاسيما مخازن المواد الغذائية . وأسكنوا في کل منها عنددا من أفراد بیش الصراقي 
على أساس أن هؤلاء اي سس en‏ ا نحن انتهزنا 
فرصة وجودهم بإعطائهم an‏ بعض المواد الغذائية والصابون ومعجون الأسنان ومعجون الحلاقة وما 
شابه ذلك على أساس أن يسكتوا عندما نأتي بشاحناتنا وننقل منها ونوزع على الجمعيات. . 
وهذا جانب استغله الجماعة جیدا وسكت فيه ا حراس الوجودون بالداخل. . ومن جانب آخر 
ob‏ الشباب أخذوا موافقات من وزارة التجارة العراقية بنقل بعض الواد من المخازن] . 

وعن سرقات وأطماع العراقيين وجاہہتھا يتحدث السيد العبدالجادر فيقول: 

[بعد أن أخذوا المخازن الاستهلاكية في نهاية شهر نوفمبر تقريباً. . بدأت أوججه نظري 
للمعارض وازن الأثاث باعتبار أنه من الممكن أن يلتفتوا إليها. . معارض الأثاث كانت مغلقة 
إلى منتصف شهر نوفمبر. . قبل هذا طبعا قضية تغيير الأسعار. . نحن أول ما صارت العملة 
والتسعيرة للدينار. . البضائع الاستهلاكية ضربناها ب ۷ وبقيت أسعارنا Wis‏ إلى نهاية الأزمة 
ولم تزد باعتبارها مواد استهلاكية ولحاجة الناس المهم أنه عندما صدر قرار مساواة الدینار 
الكويتي بالدينار العراقي بعثت أناساً للمعارض «المعارض كانت مغلقة» خوفا من أن يدخل 
عراقيون تجار ويقولون: أنا أريد of‏ أشتري» وبالطبع لا نستطيع منعه خاصة بعد قرار «إذا ۸ 
تفتح تُصادر بضاعتك»» CIS‏ جميع مسؤولي العارض بالدوام بالعارض دون فتحها للبیع . . 
یداوم معه اثنان أو ثلائة كانت مهمتهم الرئيسية أولاً تغيير الأسعار كلها للدينار العراقي 
والجلوس في المخازن حتى إذا جاءوا يقولون هم : نحن موجودون لکن لیس لدینا موظفون 
ونفتح للزبائن الذين يريدون الشراء Ob‏ خلفياً. . وفعلا كانوا يفتحون ويبيعون بيعاً خفيفاً 
حسب التوصیات. هذا الأمر بدأناه منذ النصف الأخير من شهر سبتمبر. . بدأنا فتح المعارض 
أول شهر نوفمبر لکن كان البيع فيها بشکل خفيف وکنا نتحفظ في البیع . . بدأنا نبيع فيها بیعاً 
عادیاً بالأسعار الوجودة ونخصم بعض الشيء وجاءنا تجار عراقيون لم نبعهم bey‏ كبيراً. . . طبعا 
أنا نتيجة لتخوفي كنت أحاول التخلص من أكبر کمیات ممكنة. . كنت أحاول أحيانا أن أبيع 
العرض بالکامل . . عرضنا ذلك AST‏ من مرة لکن لم يتم البيع بهذا الشكل. . صارت بيعات 
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بشكل آخر وكان تركيزهم على الکهربائیات. . الهم أنني تحولت إلى العارض والمخازن الأخرى 
خاصة بعد حادئتین. الحادثة الأولى : احتراق لمحزن كان فيه مواد كهربائية في منطقة الشويخ على 
شارع الغزالي وحتى الآن لا نعلم سبب ا حریق . . وعندما احترق قلت لنفسي هذا المخزن قد 
احترق والمخازن التي بالصليبية سرقت وسمعت عن حصار منطقة العارضية . . عندنا نحن أكبر 
محازن الأثاث فی منطقة العارضية فبدأت أتخوف على المعارض . . فقلت: افتحوا العارض 
وداوموا فيها بشكل gale‏ وطبیعي » وعملت جولة على المخازن ويسر الله آمورنا وبدأنا ننقل 
البضاعة من الخازن إلى العارض. حولنا مناطق كبيرة في المعارض إلى مناطق تخزین . . وطبعا 
كان يأتينا استخبارات وغيرهم وتعلمت أنا بال مارسة والتعامل معهم ألا أتكلم بمنطق ضعف Li]‏ 
أتكلم على أننی صاحب ا ال وأن الشركة شركتنا. . وفی النہایة كانوا يريدون أشياء وأنا كنت 
حريصاً جدا على ألا أعطيهم شيئاً مباشرة حتى لا أتهم بالرشوة. . كنت أحاول أن أخصم هم 
حتى لو ۸۰/ لکن لا أعطيهم شيئاً (بدون مقابل)ء ومع ذلك يحس بالنهاية gil‏ أكرمته ويذهب 
بنفس راضية. . والحمد لله تيسرت أمورنا واستطعنا أن ننقل: حزن الكهربائيات خلال ٠١‏ یوماً 
إلى أن فرّغنا المخزن ونقلناه كله للمعارض . . منطقة العارضية حقيقة OLS‏ هناك لمحزن سُرق 
بالكامل والمخزن الكبير الأساسي أيضا كله سرقوه. . سبعة أيام وهم ينقلون منه حاولنا بشتى 
الطرق أن نمنعهم ولم نستطع . . ونجا خزن واحد من حازن العارضية نقلناه إلى المعارض حيث 
كنا نداوم ويوجد BUS‏ سكانية فكانت أكثر أمناً] . 


ويضيف السيد العبدالجادر: 


[المعارض كان روادها كثيرون من الكويتيين الذين سُرقت بیوتہم . . والناس الذين 
تعطلت أجهزتهم ول يكن هناك أماكن للتصليح ول يكن هناك قطع غیار فيضطرون للشراء. . 
وكان هناك أيضا الناس الذين يغادرون البلاد كانوا Lal‏ يأتون يشترون باعتبار ا خطوط مفتوحة 
بين العراق والأردن ولا يوجد جمارك على الخارجين من الكويت. . بالإضافة إلى التجار الذين 
كانوا يشترون الكهربائيات بشكل رئيسي . 


نقلنا المعرض الواقع تحت الإدارة مقابل بيت التمويل بالكامل لمعرض آخر. . والمعرض 
الكائن في سوق الغربللي ۸ نستطع نقله وسرق بالكامل. . وأساس (شركة علي عبدالوهاب) في 
شارع الخربللی . : 
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في النہایة وكحصيلة فإن الذي سُرق: معرض واحد وأربعة محازن سرقت بالكامل ومخزن 
احترق. . وصودر من عندنا ۷ تريلات علاوة على السرقات اليومية المتكررة وعلاوة أيضا على 
السيارات التی سُرقت] . 


وزارة التجارة العراقية : 

ويتحدث السيد العبدالجادر عن التعامل مع وزارة التجارة العراقیةء فيقول: 

[ بداية yas‏ إلى وزارة التجارة كانت مع الوالدة باعتبارها المثلة الرسمية للشركة في 
قضية البيع والشراء. . حيث كان من الواجب حضور البائع والشاري إلى وزارة التجارة في كل 
طبعا نعمل فاتورة أقل من القيمة الفعلية على أساس الضرائب عندهم وحسب طلب التاجر 
العراقي وأيضا لا نبالغ في البلغ فيعرفون أن عندك مبالغ كبيرة فيأتون إليك. . وکنا نعطيهم 
عناوين غير واضحة حتى لا يستدلوا على المخازن. . هذه الأوراق كنا نعملها ويوقع عليها 

ذهبنا مرة أيضا إلى وزارة التجارة عندما أرادوا مصادرة المخازن لمحاولة منعهم وكانوا 
حقيقة قذرين في التعامل. . يتغامزون ويقولون: نحن نتفاهم معكم. وفي اليوم التالي يبعثون 
أناساً يصادرون البضاعة . 

أيضا تعاملنا مع وزارة التجارة في محاولة استخراج الكشوف التي وقعوها على أنهم أخذوا 
بضائع حتى نطالبهم بقيمتها فكانوا يماطلون. . بعد ذلك قالوا: اذهبوا إلى بغداد لتستخرجوا 
الکشوف . ثم قالوا: تذهبون إلى بغداد وتجدون الکشوف مجرودة ومعروف كل خزن أخذ منه 
بضاعة . . حقيقة أنا بعثت مع أناس من الذاهبين هناك قلت لهم اسألوا لي عن هذا الموضوع 
باعتبار أنني لم أكن أريد ترك الشركة بأي حال من الأحوال. ولا أريد الذهاب للعراق. 

تعاملنا مع مندوبي وزارة التجارة الذين كانوا يأتون إلينا في المخازن ويكثرون من 
الأسئلة . . إلى أن عرفونا واعتدنا عليهم وتيسرت الأمور. 

وزارة التجارة كانت في مجمع الوزارات. . والموظفون هناك الذين تعاملت معهم أنا 
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شخصيا كلهم عراقيون و«حسين علي». الذي كان يدير «المركز التجاري العراقي» في الكويت. 
وضعوه في منصب : مسؤول وزارة التجارة ‏ فرع الکویت. باعتباره یعرف سوق الكويت. 

والحقيقة أن من الزایا التي كانت عندنا أن هناك مجموعة كبيرة من موظفینا آردنیین 
وفلسطينيين وكان بإمكانهم الوشاية بنا لأنہم يعرفون طبيعة العمل وحقيقة البضائع الموجودة. . 
لكنهم والحقيقة تذكر أنہم خدموا بشكل طيب وكانوا يداومون معي لساعات متأخرة وكان 
لدیہم ولاء كبير للکویت وإخلاص للشركة] . 


سرقات الوزير: 


أما سرقات وزير التجارة العراقي محمد مهدي صالح» فإنها تختلف من حيث 
الأسلوب . . فالسيد أحمد الوزان دار بينه وبين الوزير موقف غريب يرويه لنا بنفسه : 


[في إحدى الرات كنا بالشركة «اتصل بي وزير التجارة العراقي نفسه «محمد مهدي 
صالح». وقال: «تعال لي أريدك ضروري» ذهبت له وكان مقیباً بفندق الريجنسي. . فقال لي: 
«أنا اليوم حصلت على كنز». . قلت له: ماذا حصّلت. . قال: «شفنا لكم حزن». هذا المخزن 
كان في نهاية شهر دیسمبر۔ فيه كل ما تشتهي النفس في تلك الایام» كل شيء استهلاكي حتى 
البيبسي والسجائر. . خزن بيع بالجملة كامل. . فيه بضاعة بحدود نصف مليون دينار كويتي» 
فقال لسكرتيره : «اترك أحمد يأخذ من كل نوعية ٠١‏ کرتون» أما المواد الاستهلاكية السبعة 
فتصادر كلها ثم قال «خليها ٠‏ كرتون من كل نوع». فذهبت للمخزن وإذا بالجماعة 
يحملون. . وكان معي ورقة من الوزیں وأخذت من كل نوع. . ٠٠٤‏ كرتون. . هم سيارة 
تحمل وأنا من الجهة الثانية سيارة تحمل . 

«مرة ثانية حاءنی الوزير يريدني أن أدله على محازن السکر. . أنا بالشويخ ومحازن السكر 
بمنطقة غرب الفنطاس . . وكان مدير الشؤون الغذائية العراقي بالكويت «طاهر البعاج»؛ 
موجودا فركب معي بالسيارة. . ووصلنا. . وبيده کسر المخزن ونقل (۰۰۰۰۰ كيس سکر) 
«هذا في أواخر شهر نوفسبر». هو يشتري رسمياً وبوصولات ‏ طبعا بدون دفع ‏ لدرجة أنه 
جاءنا مرة واحد من الخزينة (وزارة المالية العراقية). . الشيك جاهز ويريدون أحداً أن يأتي 
لبغداد ليستلم الشيك. . وأنا كنت أرفض الذهاب لبغداد. . حتى متابعة حاویاتناء رفضت أن 
أذهب لبغداد لمتابعتها. . لأنه لا فائدة من الذهاب! !]. 
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ولقد كان وزير التجارة العراقي يباشر أعماله في مجمّع الوزارات HELE‏ مكتب وزير المالية 
ووزير التجارة وكان يسكن بفندق «هيلتون» ولكن بعد عملية المقاومة بتفجير الفندق انتقل إلى 
فندق «ريجسي». 

: حادثة أخرى أيضاً - يروي أحمد الوزان الحادثة التي تبین نشاط وزير التجارة‎ Gy 

[كان عندنا حزن كبير فيه أكياس رز وكنت واقفاً ووزير التجارة حاضراً عند الخزن . 

فقال لي : أحمد أوقف بيع الأرز. . أنا أشتريه منك. . فقلت لاذا؟ قال: أنتم تبیعونه 
بعشرين دیناراً ويبيعونه في بغداد بمئة دينار. . آنا أشتريه منك مع )7.10 هامش ربح) وافقنا 
ملزمين. وني اليوم الثاني كان (۱۷۰۰۰) كيساً تحمل للعراق. . بالفهلوة وشتی الوسائل حاولنا 
أن نخفي ما نستطيع من أكياس الأرز فوفقنا الله لإخفاء (۳۰۰۰) كيس تقريبا في بعض الأماكن 
وكان ذلك في Sle‏ ديسمير ۹۰ ۔ 


سرقات عضو مجلس قيادة الثورة: 
يقول السيد أحمد الوزان: 


[من ضمن الأشياء والطرائف التي حدثت: موضوع مزارع الأبقار. . شركات أولاد 
جاسم الوزان كانوا يملكون حوالي (۸۰۰ بقرة حلوب) وعدد كبير منہا حامل . . فجاء قرار 
بكتاب رسمي Ob‏ هذه الأبقار مهداة من أحمد جاسم الوزان إلى الحكومة العراقية . . ونشكركم 
على هديتكم . 

مرة اتصل بي وكيل وزارة الزراعة وقال: «أحمد أنت متبرع ب ٥٠٤‏ رأس بقر!». قلت 
له: «أنالم أتبرع». فحدد لي موعداً في اليوم التالي الساعة العاشرة بالهيئة العامة لشؤون 
الزراعة. . بجانب مبناهم وهو المكان الذي كانوا يستخدمونه للتعذیب ‏ مقر الاستخبارات 
العسكرية ‏ وكان مكاناً رهيباً. . فذهبت وكان يتحدث وكأنه جزار. . قال لي : أحمد أنت 
تبرعت؟ . قلت له: أنالم أتبرع . فأخرج لي صورة برقیة : (نشكر أحمد جاسم الوزان لتبرعه 
بعدد: ٦٥٠٤٤‏ رأس بقر» للمجهود الحربي. التوقیع . . طه ياسين رمضان. . ) فقال لي: «يعني 
مجلس قيادة الثورة يكذب». . قلت له: لا. . وكان الهم تأمين سلامة نفسي» وكان يجب أن 
نفكر في كيفية انقاذ جزء من البقر. . فارسلنا جزءاً منها إلى منطقة صبحان, والحارس الصري 
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يتخذ مايلي بشان المواد والبضاشسع في محافظة الکھست : 

_ تلم الواد والبضائع العائدة للعريي اوالكويتي (صاحب تعمسل‎ _.٦ 
متجسو ) الى اصحابها بعد تقديم ما یواید الديحما لهم للتصرف‎  نزخم‎ 
بها داخل القطر ٭‎ 


في حالة وجود مشاركة في البواد والبضائع وعدم وجود احد هسم 
صادر حصة نير الموجود pate‏ ویتلق مع الشريك الموجود على تسليسه 
نصف المواد والبضائع او تعوضه بسالغ عها ۰ 

٣۳‏ سادرة المواد والبضائع العائدة للاشخاصنير الموجودين اوالعائدة 


لمن صودرت امواله ۰ 


لا تخاذ مایلزم ٠٠مع‏ القديو م 


~ يا سيين 
PSK,‏ لرئيس ال hyip‏ 
رئیس اللجىسےےتےةۃ 
صورة مله الن : 
الرفيق علي حسن المجيد عضو القيادة القطرية للحزب المحصم 
راجين الاطلاع ٠٠‏ .يع التقد بر 


عندنا استطاع أن يخفي )٩۳(‏ بقرة. ولأن مثل هذه العملية فيها إعدام وكان يوجد بالقرب من 
الزارع جنود وضباط فقد استطعنا الرور منہم بعد تزويدهم ببعض الأطعمة والال!!]. 


التجار العراقیون : 


ونتيجة للحصار الدولي الفروض على العراق؛ ولقوة الاقتصاد والسوق الكويتيين وبسبب 
فقر العراق حتی قبل العدوان في ۰۸/۲ فقد وجد التجار العراقيون أنفسهم يتوجهون إلى 
السوق الكويتي للحصول على ما يريدون. . خاصة وأن لدى هؤلاء التجار مبالغ طائلة وبشکل 
غير معقول» فالتاجر GE‏ إلى المعرض الكبير ويشتريه كله. والدفع نقداً بأموال يحملها معه في 
شنطة ملابس كبيرة! ! . 


ولقد وجد التجار العراقيون كل ما يتوقعونه ومالا يتوقعونه موجوداً في السوق الكويتي, 
فكان هنالك تسابق بين النظام العراقي والتجار العراقیین للحصول على أكبر كمية من السوق 
الكويتي. وبعد فترة من اشتداد التنافس. منع النظام العراقي التجار العراقیین بشكل خاص 
والدنیین العراقیین بشکل عام من دخول الکویت. فكان التجار العراقيون يدخلون خلسة. 
والذي له علاقات قوية أو محسوب على أحد أطراف النظام أو لدیه إقامة بالکویت یستطیم أن 
یدخل الکویت. . وذلك بحجة أن الاولوية لوزارة التجارة العراقية . . حتی انه في شهر دیسمبر 
كان هنالك القلیل من التجار العراقیین الذين بقوا في الکویت . 

السيد العبد الجادر يروي سلوك التجار العراقیین فیقول : 

[بالنسبة لهم سوقنا أرقى كنوعيات وأفضل كبضاعة . . طبعا استغلوا الوضع or!‏ 
داخلون باحتلال فكانوا يحاولون كسر الأسعار وخاصة من هو منهم عارف بالأسعار. . وحسب 
معلوماتي أن شركة بيبلوس بيعت ب ۷ ملايين دينار عراقي بینم| تقدر بضائعها ASL‏ من ذلك 
بكثير. . كانوا يحاولون استغلال الوضع . . وأنا لم أكن متساهلا في قضية البیم . . كانت تأتيني 
عروض لکن لم أبع لأنني أحس أنہم يحاولون استغلال الوضع وأنا طبيعي فاتح وأبيع. . 
والسرقة أحسن لي من بيعه باستغلال . . والحمدلله بعد التحرير كان عندنا بضائع موجودة أثاث 
وسجاد وكهربائيات بقيت ول تسرق تم بيعها للناس فكانت تغطية لبعض طلباتهم] . 


أما السيد أحمد الوزانء فيقول: 


ے ۷۲ ے 


[في أول سبتمبر ذهبت إلى سوق الجملة في «البصرة» لمعرفة الأسعار الموجودة. . فوجدت 
ارتفاعاً رهيباً في أسعار المواد الغذائية والاستهلاكية التي يشتريها التجار العراقيون من الكويت 
ويبيعونها بأسعار مضاعفة في العراق . . فحاولنا رفع السعر على التجار العراقيين. . فكنا نبيع 
للعراقیین بسعر وللجمعیات التعاونية الكويتية بسعر. . وکنا نحاول أن نتحکم بعدم البیع 
للعراقیین إلى أن آصدروا قراراً بمنع البيع للعسكريين] . 

وعندما بدأ التجار العراقيون بدخول الكويت بقصد التجارۃء كانت هناك بعض 
الضوابط. يتحدث عنها المواطن (. . . ): 

[أثناء الاحتلال وخاصة في الفترة الأخيرة صار المحتلون يفرضون على أي تاجر عراقي 
يشتري أن Las sich‏ من وزارة التجارة من أجل فرض ضرائب عليه. . في البداية كان 
الطريق مفتوحاً والعملية سهلة لكل من يريد أن يشتري أو يسرق أو يشيل. . لکن بالفترة 
الأخيرة أصبحوا يصرون على إحضار ترخيص من وزارة التجارة. . فيطلب منا التاجر العراقي 
أن نذهب معه لوزارة التجارة ولو بقسط ما اشترى حتى یأخذ إذناً لخروج البضاعة وهو يدبر 
نفسه بالطريق. . يدفع رشوة بالنسبة للكمية أو غيرها الهم أنه هو بخلص نفسه. . فكنت 
اضطر فی بعض الأوقات أن أذهب لوزارة التجارة . 

وفي الفترة الأخيرة صدر قرار بأنه لا بد من تغيير الجنسية من كويتي إلى عراقي حتى يُسمح 
لك بالبيع . . طبعا لم نكن مستعدين لتغيير الجنسية مهما كان الظرف. . حتی لو راحت كل 
أموالنا. . وبعد مرور حوالي عشرين ay‏ وم یکن أحد من الكويتيين قد غير جنسيته رأوا أن 
abel‏ تتأخر ومصا حهم التي يستفيدون منہا هم مشل الرشوة ‏ قد تعطلت. . فألغوا هذا 
القرار ثم أعادوه ثم ألغوه واستمروا بہذہ الطريقة] . 

ويضيف السيد العبد الجادر: 


[ بدأت العيون تحوم حول مصنع المحارم الورقية الموجود في صبحان . . كان فيه تخزين كبير 
للمحارم «کلینکس» وكان تصنع فيه محارم أخرى للسعودية لأن تكلفتها أنسب اسمها «باليه» 
تابعة لشركة علي عبدالوهاب وكانوا أيضا یصنعون في ذلك الوقت محارم التعاون. . كان العقد 
بين اتحاد الجمعيات وشركة علي عبدالوهاب لتصنيع محارم التعاون فكان هناك كميات هائلة 
بالمخزن. . وكنا متخوفين على الكميات والمعدات والآلات خوفا من مصادرتها. . وبدأنا ننقل 


ے ۷۳ے 


من هذه الخازن بشكل كبير ونبیع . . بعنا لتاجر عراقي كمية كبيرة وبعد ذلك بعناه الرولات 
التي تصنع منہا الحارم . . وبعد ذلك عندما رأينا العيون تحوم بشکل كبير حول الصنع 
اضطررنا لبيع الصنع . . الصنم طبعا لم يشتغل . . بعناه للعراقي «يفكه ويشيله» تاجر كبير دبر 
أموره. . طبعا سُرق الکثبر من سيارات الشركة أيضا لأنها كانت واقفة عند الشركة والمعارض] . 


مع وزير الحكم المحلي : 

ومن عملاء النظام العراقي . . ظهر على الساحة الكويتية أثناء الاحتلال المدعو/ سالم 
الظفيري» حيث تحدث في التلفزيون والإذاعة والصحافة العراقية التي تظهر في الکویت. وشتم 
الكويتيين» ود النظام العراقي وكانت له أدوار عديدة. . وقد كان قبل الغزو محكوماً عليه في 
الكويت ومسجوناً ومطروداً بسبب تزویره للجنسية الكويتية كيا كانت له حلات الظفيري 
بالكويت وعليه قضايا «شيكات بدون رصيد» . 


المواطن (. . . ) يتحدث عن «سالم» وما دار بینہم| فيقول: 

[فوجئت بعد أن فتحت الديوانية ‏ بعد أربعة أيام من أيام الغزو ‏ بتطويقها من قبل 
العسكر العراقيين واستدعيت وسئلت بالشارع عن التجمع . . فقلت: «هذه ديوانية وليست 
تجمعاً» وشرحت للضابط معنى الدیوانیة . . وأدخلته الديوانية وهي مطوقة. . ودخل معه ستة أو 
سبعة عساكر وكان عندي بالديوانية ثلاثة أشخاص أو أربعة » منہم عسكريين ‏ وكانوا في ذلك 
الوقت يبحثون عنہم بشدة - وسمحوا لي بالاستمرار بالديوانية بعد أن شرحت له فکرتها واخذ 
اسمي ورقم تليفوني. . واستمرينا بالديوانية. . وبعد مرور أسبوعين استدعيت من قبل 
المخفر. . دخلت غرفة فيها ما لا يقل عن عشرة أشخاص منہم سالم الظفيري ‏ وكان قد جاءني 
قبل العدوان بسنة يطلب بضاعة على الحساب ورفضت ۔ سألني : عرفتني؟ قلت له: لا. . ۸ 
أعرفك!  !‏ وذكرني بنفسه وأنه جاءني قبل سنتين وقبل سنة طلب بضاعة ‏ قال: «المهم . . أنا 
تجتمعون وتروحون عنده وهو مستعد أن يعطيكم فلوسكم الموجودة بالبنك» والكويت ستبقى 
منطقة حرة ويساعدكم فیم| تریدون . . ومن لا يتعاون معنا لا نتعاون معه» وكانت فجه هدید 
مبطن]. 

ويضيف المواطن (. . .): 

[بالنسبة لي كان الموضوع منتهياً. . لم أكن مستعداً للتعاون مهما صار. . سواء آخذت 
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أموالنا أو قتلنا. . خرجت وذهبت محمد العدساني*» وصالح النصر الله وشرحت هما 
الموضوع . . فقالا لي : «جوابك جيد. وحاول أن تتهرب منهم». . وكنت أنا قد أخبرتهم أنني 
تاجر ولا علاقة لي بالسياسة ولا أعرف عنها شيئاً بالإضافة إلى gil‏ فتحت ديوانيتي منذ أسبوعين 
ولا يوجد أحد من أعيان المنطقة حيث إن الفترة صيف والكويتيون أغلبهم باخارج بالاضافة 
إلى الذين خرجوا بعدما حدث. . قالوا لي: «الهم يجب أن ترى وترد علينا» وأعطوني رقم 
تليفون واحد من الخابرات عندهم اسمه «بوحمد». . أخذت رقم تليفونه وبدأت أترقب وقت 
إجازة هذا الرجل «بومحمد» - وكان يأخذ إجازة كل واحد عشرين يوم لأتصل بذلك الوقت 
وأقول: اسمي (. . .) اتصلت ٤‏ مرات في ٤‏ إجازات. . سجلت اسمي . . وبنفس الوقت 
أخبرت عن «سالم الظفيري» للكثيرين تمن لهم اتصال بالمقاومة ليحذروا منه ویعلموا أنه يدل على 
كثير من الناس ويجب متابعته والتعامل معه . . وفعلا توبع ول آره بعدها dy‏ يتصل بي] . 
الشراء بالقوة: 

كانت لدہم عدّة وزارات» وكل وزارة ها أسلوب وطريقة في الشراء من التجار 
الکویتیین. وزارة الحكم المحلي تأخذ دون أن تدفع أي ثمن. وزارة التجارة ووزارة الصحة BE‏ 
للمحل وتقول للتاجر: هذا للجرد. مجردون منه ۸۵۰ والبقية يأخذونها ویقولون للتاجر: تأي 
لبغداد وتحضر الستندات التي تثبت أن هذه الأموال لك والدینار الكويتي محسبونه هذه ا حالة 
دیناراً عراقياً مضافاً إليه ربح ۰/۱۵ . وبعذ ذلك تأخذ الستند!! وتحتفظ به إلى حين انتهاء 
«الهجمة الأمريكية وانتصار العراق العظيم»!! . 
يشترون بالدینار الكويت !! الملغي من الحكومتين: 

يقول المواطن (. . .): 

[عندنا شركة ۸ نبع من ممحزونها شيثاء وليس فيها موظفون. فصدر قرار من وزارة 
الصناعة والتصنيع العسكري إلى وزارة التجارة بأن لا تسمح لأي عراقي أو كويتي بالبيع للكثير 
من العدات وأن هذه يجب أن تكون للتصنيع العسكري . . وطلبوا منا أن نقدم عروضنا. . وم 
يكن لدي موظفون. فاضطررت أن آي بموظفين آخرين من عندي ليس تخصصهم . . وحصرنا 


)0( سابقاً كان سفير ثم وزير ثم رئيساً مجلس الامة. وكان Lf‏ روحیا للكويتيين المرابطين في الداخل» ويمكن 
الاطلاع على تفاصيل كثيرة عن دوره في باب المجاميع وباب الحالة الدنية . 


- Vo د‎ 


قيمتها وأعطيناهم السعر النهائي فخصموا ما يقارب ۳۰ من القيمة. . حاولت منم ذلك. . 
ولكن أحدهم نصحني أن أقبل وإلا لن أنال شیثاء الهم أني قبلت. . وبعد استلام البضاعة 
وجردها وخروجها مقدرة بالدينار العراقي . . قالوا نعطيك بالدینار الكويتي!! الضروب!! وهي 
الاموال التي آخذوها من البنك المركزي ‏ كان هذا في شهر ینایر ۱۹۹۱ تقریبا - وهذا العرض 
كان من وزارة التصنیع العسکري ]. 

قرار من حكومة الکویت بالطائف أن هذه الدنانیر من أرقام معينة ملغاة وفي نفس الوقت 
قالوا إن الذي یدخل أو یسحب أموالاً من البنك تصبر کانہا ليست له وغير معترف بها. . 

يضيف الواطن )+ . .): 

LS]‏ نعلم أن الذي ندخله للبنك من البيع نخسره لکن ندخلها للتغطية ونعلم أن 
حكومة الكويت قد أعلنت عن بطلان الإجراءات المصرفية في ظل الاحتلال. . المهم أنهم 
عندما عرضوا علي القيمة بالدينار الكويتي المضروب . . قلت لهم : ماذا أعمل به. . أنا أريد أن 
أدخل الأموال للبنك فهل سيقبلها البنك؟ قالوا: لا. . لن يقبلها قلت: أنا رجل عراقي 
الآن. . ولا آخذ كويتي» فقال أحدهم: «هل etd‏ قلت له: لا ولكن UT‏ عراقي رغماً 
عني» المهم أني حاولت أن أتخلص منهاء وأخيراً اتخذوا قراراً: إما أن أقبل أو أذهب لبغداد 
ویعینوا لي نة وهي التي تقرر. . فاضطررت أن آخذ AST‏ من مليون دينار كويتي مضر وب . . 
فأخذتها وقلت لهم : إن هذا منوع من عندکم. . قالوا: نعطيك ما يحميك. . وعندما بدأوا 
يحاسبونني قالوا: نحسب لك الدینار الكويتي بقيمة ۸ عراقي . . فقلت: صدر قرار من الرئیس 
صدام أن الدینار الكويتي يساوي دیناراً عراقياًء فقالوا: «علینا»!! نحن نبيع الدینار الكويتي 
بالأردن والكويت مقابل عشرة دنانير عراقية! المهم في النہایة حسبوه ب ٦‏ دنانير. . واضطررت 
أن آخذها وأخفيها وآخذ منهم مستندات تثبت أن هذه الدنانير من عندهم ]. 


التبرع . 8 إجباري : 
ويروي الواطن (. ..) ما حدث له في إحدى الصفقات مع إحدى الوزارات العراقية : 
[الوزارة أخذت أكثر من تحزن من GLE‏ . حتی إن شركة من شركاتنا لم يتركوا فيها 


شیاه عرضنا علیهم قیمتها فأخذوها بالسعر الذي پریدونه . . وهذه الفلوس أعطيتها ‏ خالد 


= Vl. 


بودي - مقابل وصل أمانة لتوزيعها على أهل الکویت]. 

وكانت الصفقة بقيمة (۱۳) مليون دينار عراقي » يقول المواطن (. . .): 

[بعد هذه البيعة اتصل بي شخص وقال أنه سيأتي إلي. . فعلمت أنه من الخابرات 
وحاولت أن أسترجع جزءاً من البلغ الذي أعطيته لبودي لأغطي نفسي أمام من سيأتي لکن أهل 
الكويت كانوا بحاجة ماسة للأموال وتوزيعها على المناطق حيث لم يعد لدى الناس شيء. . 
المهم عندما جاؤوا قالوا: نحن نعرف أنك بعت Ale‏ کذا. . وهذا البلغ لم يدخل البنك. . 
ونحن نعرف أن هناك الكثيرين يزودون المقاومة بالأموال ونريد أن نتأكد من أن المبلغ موجود. . 
قلت هم : موجود. . قالوا: نريد أن نراه. . قلت هم : موجود منها قسم وقسم في أماكن أخرى 
للحرص كناحية أمنية. . قالوا: متى GE‏ ونراه؟ قلت: أعطوني یومین. . فذهبت لأبو 
عبدالرحمن ‏ وکان وسيطاً بيني وبين بودي وشرحت له الأمرء فأعاد لي الأموال dy‏ الموعد لم 
يحضرواء فأرجعت الأموال لابو عبدالرمن فاتصلوا وقالوا: نريد الحضور. فأحضرت الأموال 
ولكنهم لم يأتواء فأعدت الأموال مرة أخرى لأبو عبدالرحمن» فاتصلوا مرة ثالثة وحدّدوا موعداً 
للحضور» فطلبت البلغ مرة آخری. فقال أنت تعرف حاجة الناس ولم نستطع التأخير أكثر من 
ذلك» لقد وزعناها على المناطق dy‏ يبق عندي إلا مليون فذهبت للعصيمي وقال عندنا حوالي 
۰ ألف . . وذهبت للمعجل وقال عندي ۲۳۰ ألف. . ذهبت للغانم قال عندي ۷۰ أو ٠٠١‏ 
ألف. . والشایم قالوا عندنا ۷۰ أو ۱۰۰ آلف. . ذهبت لسيد هاشم كان عنده ۱۰۰ ألف أو 
اک قليلا. . حاولت أن احصل عل البلغ dy‏ أستطع OY‏ البلغ المطلوب كان كبيراًء 
واضطررت أن أخرج أموالاً كويتية ‏ كنت قد بعت بها بالبداية وأخفيتها ‏ واشتریت بها دنانير 
عراقية وعندما رجعوا لي سألوني عن الفلوس . . وقدّم لي أحدهم صورة کتاب موقع باسم «علي 
حسن مجيد» فيه قرار يطلبون المساهمة بالمجهود الحربي والذي لا يساهم يعتبر رافضا. . «فيه 
صيغة تهدید» وكان الحصار قد أثر عليهم. . وبعد رفع الحصار يُعوض من ساهم . . وأعطوني 
إيصال وصورة من الکتاب. . والإيصالات كانت موقعة ولا تحتاج إلا إلى تعبئة البيانات] . 


اعتقال التحار 2 


واجه التجار مواقف صعبة كثيرة أيام الاحتلال العراقي تعدت حدود السرقة والنہب إلى 
الملاحقة والاعتقال والابتزاز والتهديد وحرق الأماكن والمنشآت ۔ ولا d la‏ الأيام الأخيرة - عن 


= VV د‎ 


هذه المواقف يروي الواطن (. . . ) تلك ا حادثة فيقول: 

[أطلقت علینا النار بالديوانية في الأسابيع الأولى. . والحمد لله أنها اصابت عموداً ول 
تصب أحداً مناء في ذلك الوقت أيضا كان عندي في بيتي أربعة أوروبيين وكانوا يعتبرونهم 
رهائن ويمنعون التستر عليهم أو إيواءهم وكانت عقوبة إيوائهم الإعدام. . إلا أننا حافظنا 
عليهم وجلبنا أصدقاء لهم من الفنادق. . والسفير الإیطالی اتصل بي ووضع عندي اثني عشر 
منہم تقريبا بشقق سكنية في منطقة حولي وصرفنا عليهم إلى أن مشی السفير وأخذهم معه. . 

أنا أخذت مرتين. . مرة أخذوني بحدود الساعة السابعة إلى المشاتل لكن دون أن يعصبوا 
عيوني . . أدخلوني إلى غرفة فيها ثلائة ضباط . . ثلاث ساعات لم يتحدث معي أحد منہم «هذا 
الكلام في شهر 4 تقريبا». . بعد مرور ساعتين قلت له : تسمح لي. .؟ قال: «إحجي». . 
قلت له: أنا والدتي كبيرة بالسن ومريضة بالسکر والقلب وتحتاج عملية. . وان تاخرت عن 
وقت ذهابي المعتاد ھا يكون في ذلك خطر عليها. . وأنا مستعد لشراء رضاها باي ثمن. . كلمة 
(اي ثمن) كانت لجس النبض إن كان هناك جال للرشوة. . فقال لي الذي بجلس مقابلا لي : 
نرید أن نصارحك. . جماعتنا تجار آتوا من بغداد ونحن نريدك أن تبیع عليهم» فقلت له «بعد 
أن تحسنت لهجته»: آنت صارحتني الان» وأريد أن سالك سؤالاً . . آنتم م تشارکوهم 
بالمال. . تشاركتم بجهدکم. . إذاً شاركوني أناء فانا أولى أنا أبيع وأنتم تسهلون لي الأمر 
وتساعدونني» قالوا: (حاضرین)» وكنت أخشى أن أبيع التاجر العراقي عن طريقهم ويذهب 
دون أن يدفع لي. . ويصبح من الصعب أن أحصل على فلوسي . . خرجت من عندهم بنفس 
اليوم بعد مرور ۳ ساعات» وبعد مرور ثلاثة أيام اتصلت بهم وأخذت هم مبلغاً من المال. 

بعد ذلك بخمسة وعدرين يوماً اأُعلت مرة ثائية بنفس الاسلوب وحدث نفس الذي 
حدث من قبل وأعطيتهم أقل ما أعطيت السابقين «وكانوا عصابة ثانیة غير السابقة»] . 


الرصد وا متابعة : 
ويقول الواطن (...): 


[بعد التحرير علمت of‏ الذي أخبرعني شخصان. . آما كيف علمت. . هناك ابن 
جاري كان أحد الذين أتوا مع القوات الأمريكية وكان يترجم. . فأق وقال لي إنه ترجم 


-~ VA. 


للأمريكان بالدمام مستندات إخبارية عني . . وقال انبم سيعطون حكومة الكويت نسخة 
منها. . سألته عن محتوى المستندات. . قال: واحد يقول عنك انك تبيع بضائع ولا تدخل 
فلوسك بالبنك. . والآخر يقول انك متستر على إيطاليين. . يُسكنهم في بيته بدون علم 
السلطات . . وأن لديك رشاشات بلجيكية وعندك تجمع بديوانيتك مع كويتيين. . وعندك 
شركة فيها ما قيمته ۵۰ مليون دولار. . وكلام آخر. . وانه يجب متابعتك وملاحقتك ‏ وبعد 
مرور شهرين على هذا الكلام اتصلوا بي من أمن الدولة وسألوا عن الأشخاص المخبرين 
وحصلت على صورة من هذا الکلام . . ومن هم الذين أخبروا عني] . 


حرق متلکات التحار : 

قبل انسحاب أو هزيمة القوات العراقية. . بدأ جنود هذا النظام باشعال النار بكل ما 
تصل إليه آیدیهم فک آحرقوا الابار. . أحرقوا مؤسسات الدولة. وأحرقوا الفنادق والشرکات 
والجمعات السكنية كا أحرقوا حطات الاء والکهرباء والاتصالات . . وکل شيء. . 

یقول الواطن (. . .): 

[قبل التحرير بيومين. . بدأوا يحرقون الأماكن والمنشآت فضربوا أحد مجمعات شركاتنا 
(أربع شرکات). . الحمد لله أن الضرب انحصر بشركة من شرکاتناء وامتد جزء من الحريق إلى 
الشركة الثانية استمر ا حریق من الساعة الثانية عشرة ظهرا حتی الساعة السابعة ليلا. . كل 
مستنداتها احترقت.. وحضر رجال الاطفاء وكانت معداتہم ناقصة والسلالم قليلةء والماء 
شحيح . . كل سيارة فيها جندي . . لکن الأخوان جدوا واجتهدوا وحصروا النار في شركة. 
وحتى أثناء إطفاء الحريق كان العراقيون ينهبون ويسرقون من الشركة ما يمكنهم الوصول إليه] . 


- V4. 


tol!‏ الثاني 


مع الكويتيين . . أفراداً ومؤسسات 


كان التاجر الكويتي جزءاً هاماً من الجتمع الكويتي أثناء الاحتلال. وكان له دور ونشاط 
بالغ الأهمية في صمود ورباط من تبقی من أهل الكويت. 

لیس منقصة GY‏ تاجر كويتي أنه سعى للحفاظ على أمواله مع وجود عصابة كبيرة تسیطر 
على البلاد ويزيد عدد أفرادها على نصف مليون مسلح !! . 

ويتحول هذا الدور ‏ المحافظة على الممتلكات ‏ إلى عمل بطولي . . وملحمة رائعة اذا ما 
سُحر هذا النشاط لخدمة الكويتيين والشرفاء الذين يعيشون على أرض الکویت. وهذا بالفعل 
- فرغم أنہم مستهدفون من حتل مسلح لا يردعه وازع ولا ضمير. 
- ورغم أنهم تحت الرصد والمراقبة . 
— ورغم أنهم يعملون علنأء ويسكنون علناً. 
— ورغم صدور العديد من القرارات التي تعيق نشاطهم وتستهدف تجارتهم . . 

بالرغم من ذلك كله فإنهم : 
— ضخوا كميات كبيرة من بضائعهم إلى السوق الكويتي والجمعيات التعاونية رغم أن إيرادها 
— زودوا المقاومة العسكرية بكثير من المعلومات الحامة عن الجنود والضباط العراقيين وأهداف 

وتصورات قياداتهم . 

- كانت أموالهم الرافد الرئيسي» وبعد فترة: الوحيد للشعب الكويتي» دعماً لعصيانهم المدني 


عد لدت 


وتثبيتاً لرباطهم فی أرضهم . 
- بقوا على اتصال بالشرعیة بالطائف يتلقون منها السياسات والتعلیمات من خلال بعض الرموز 
داخل أرض الوطن . 

يقول المواطن (...): 

[کان قرارنا في البداية عدم فتح المحلات دعباً للعصيان الدني علياً بأن السلطات 
العراقية أصدرت قراراً بمصادرة أي محل أو شركة لا تفتح أبوايباء لکن عندما جاءتني التوصية 
من الشرعية بدعم أهل الكويت ذهبت لوزارة التجارة العراقية لأخذ إذن جمارسة عملي فطلبوا 
عقود الشر کات وإذا كان هناك شريك غائب يأخذون أمواله ويحفظونها حتى يعود! ! وأتصرف 
أنا بالذي يخصني . . وكان معي وكالة قديمة ووكالة جديدة.. قالوا: هذه لا تحثشي.. 
وحاولت. إلا أنہم أصروا أن أحضر العقود. . وكان إخواني وشركائي غائبين. . فاضطررت 
بوسيلة للاتصال بمسؤول كبير حتى pat‏ لي ترخيصاً من وزارة التجارة بدون مساءلة عن 
الاخوان . . وأخذت الإذن]. 

من هنا بدأت العلاقة وثيقة بين التجار الكويتيين من جهة والقيادة في الداخل من جهة 
أخرى» ولعل الحديث AST‏ تفصیلا في هذاالجانب في فصل آخر من هذا الباب. . 

وحینم| بدأ الكويتيون ‏ منذ اللحظات الأولى - بعصیانہم Gall‏ لم تكن هناك بدائل 
مالية - للراتب والالتحاق بالعملء ولكنها ردّة فعل طبیعیةء وحینم| بدأت الأموال FE‏ من 
الخارج. . كان في ذلك صعوبة كبيرة لا یکن من خلاهما تغطية متطلبات الحياة تحت الاحتلال 
ما قد يفقد العصيان المدني استمراريته وصمودہ. . فكانت أموال تجار الكويت هي أفضل حل 
مثٹل هذا الإشكال. . 

وبهذا. . كانت أموال التاجر الكويتي سبباً رئيسياً في العصيان المدني الذي شل الحياة 
داخل الكويت» فلم يستطع النظام العراقي إدارة العجلة رغم انتشار نصف مليون جندي 
داخل أرض الكويت. . 

يقول المواطن (. . .): 


[بعد أن جاءتنی توصية من المسؤولين بالطائف احترت. فانا سأبيع بمبالغ كبيرة وهناك 


4١ - 


تخابرات وهناك من يتابع » ما دفعني إلى أن أستشير AT‏ من صدیق. . منهم من نصحني قائلا: 

«أدخل ثمن نصف مبيعاتك للبنك والنصف الاخر تصرف به» . . ومنهم من نصحني : 
«آن آضع نصف مبيعاي في البیت والنصف الآخر تصرف به وأعطيه لأهل الکویت». ولکن 
إذا وضعتها بالبیت فسأكون تحت خطر قد یکون ربا أكبر من خطر وضعها بالبنك. . قد يصل 
إلى القتل وما آشبه ذلك. . وفي نفس الوقت إذا أدخلنا نصف مبیعاتنا للبنك فالبالغ ليست 
بسيطة وبذلك لن نؤدي الغرض المطلوب منا تجاه أهل الكويت. . المهم أنني توكلت على الله 
واتخذت قراراً بان أدخل جزءاً بسيطاً للبنك وهي مبيعاتنا اليومية على «الكاونتر». ومبيعات 
الجملة أعطيها لأهل الكويت. . ومشينا على هذا الأساس] . 


مع مرور الوقت. وبسبب طريقة توزيع الأموال على أهل الكويت - تنفيذاً للعصيان 
المدني ‏ كان لا بد أن يصل إلى العراقيين خبر «أن هناك أموالاً توزّع على عموم الناس». . 
خاصة وأن الكويتيين لا يعملون. . والكويتي إذا نزل إلى السوق له قدرة شرائية أفضل من غيره 
- خاصة في شهر نوفمبر ودیسمبر- فلا بد أن يتساءل العراقيون من أين تصل هذه الأموال إلى 
الكويتيين؟! . 
كان هناك أكثر من احتمال أمام العراقيين: 
٭ ما أن يكون الكويتي يحتفظ بأموال في منزله . . وهذا احتمال لا يمكن أن يستمر أكثر من شهر 
أو اثنين. 
* أن يكون الكويتي يحصل على أموال من جهات معينة تريد له عدم الالتحاق بالعمل ‏ يعني 
العصيان المدني ‏ وهنا فان المصدر سيكون أحد احتمالین أيضاً: 
أ إن الأموال تصل من الشرعية بالخارج بواسطة التهريب. 
ب ۔ ان الأموال موجودة بالداخل . . وهو سهل وسريع إذا ما توفرت الأموال بكمية كبيرة . 
والصدر الوحيد للأموال. . هم التجار. . إذاً لا بد من مراقبة التجار ومعرفة حركة 
أمواهم بعد البيع . . وبعملية رقابية بسيطة يتضح أن التاجر لا يودع أمواله في البنك!! Le‏ بان 
بعض التجار تصل مبيعاته في اليوم الواحد إلى مليون دينار وأحياناً أكثر - حسب التاجر - إذن 
أين تذهب هذه الأموال؟ ! 


وهل هناك بنوك سرية غير المعلنة! ! يتم الإيداع فیها؟؟ . 


AY.‏ سے 


ولكي يضمن العراقيون أن لا تتسرب أموال التجار إلى المواطنين والمقاومة. فقد ألزموا 
التجار أن يودعوا في البنوك قيمة مبيعاتهم » وظنوا بذلك أنهم يستطيعون تجميد المعونات 
والإمداد SUI‏ لدعم المقاومة والعصيان Gad!‏ ونسوا كعادتهم أن الكويتي يصارعهم بعقله 
وذكاءه الذي وهبه اللہ له وأنه في كل معركة أثناء الاحتلال كان العقل فيها ينتصر على السسلاح 
وعلى الأوامر والقرارات . . 


وبالفعل بدأت متابعة التجار ومحاسبتهم عن أي تأخير في إيداع المبالغ في البنوك» وكان 
التاجر هنا أمام موقف صعب: 
* فهو من جانب إذا أودع أمواله فإنها لن تحتسب له من الحكومة الشرعية, لأن کل عملية 
سحب أو إيداع بعد ۲ /۸ ملغية. 
٭ ومن جانب آخر هو يريد البيع دعماً للعصيان الدني. وتزويدا لهذا الشعب بحاجاته المختلفة 
والذي يراه يوميا بأمس الحاجة لكل دينار. . 


يقول السيد وائل العبدالحادر: 


[من الأمور التي يطلبونها منك. عندما تبيع بضاعة قيمتها ۵۰ ألف دينار عراقي على 
سبيل المثال. . ال ۵۰ ألف دينار عراقي هذه لا بد أن تكون مودعة بالبدك وتحضر ورقة من 
البنك أنك مودع هذا البلغ . . هذا الذي اضطرنا أن نفتح حساباً جديداً باسم الشركة لأنني لم 
اکن أريد أن أدخل على حسابات الشركة الرئيسية» وأودعت مبالغ عراقية جديدة. . الهم أن 
كل فاتورة تصدر نودع ما يعادها بالبنك. . ونحضر ورقة إيداع هذا المبلغ لوزارة التجارة. . 
السبب أن هذه شركة وفيها عدد من الشركاء ووالدتي هي أحدهم وها شركاء آخرون خارج 
البلد. . والشريكة ها حصتها تأخذها أما الشركاء فأمواهم تبقى بالبنك والعراقيون حافظون 
علیها! ! فكنا نحن نسجل قيمة البضاعة أقل من القيمة الموجودة بالفاتورة (قيمة البضاعة مثلا 
,۶ مليون دينار عراقي فنضع ۲۰۰۰۰ دينار عراقي مثلا. . نقلل من القيمة ونودع مبلغ 
۰ دينار عراقي ونستلم الباقي نقداً). . من الأمور التي كنا نعملها أيضا بالبنك. . 
صاحب البنك في الحقيقة كان لنا علاقة به فکان يرتب لنا أن نسحب ونودع مرة ثانية . . وم 
تكن حساباتهم مضبوطة ولم يكن عليها أي قيود. . فكنت أسحب وأودع نفس البلغ بالبنك على 
أساس ألا أودع مبالغ ثانية . . وهذه كانت تتطلب إجراءات وعملناها وقدرنا أن نتلاعب عليهم 
في القضية هذه واستفدنا من أوراق تخريج البضائع] . 


AY .‏ سے 


٤ 


۸ 
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التاريخ )چ کسر ک6 د CASH/CHEQUE DEPOSIT TICKET‏ 
فلس دینار ركم االات الفرع اسم البنك المسحوب عليه رقم الشيك 
K. DINARS‏ ۔ Cheque No. Drawn on Branch Drawers A/C No.‏ 


(TOTAL AMOUNT IN WORDS) 
KUWAITI GINARS ۰۰ 


الشبكات مودعة تدب البخسیل مقط يحنيظ البنك لنٹسے يدق الامشاغ عن دمع ثبمة 5 7 - 5 ; ٦‏ 
النبكاب الب‌دوبة عليه لقاء #بکات ءسحوبة على فره قبدت قبل النحصبل۔ سرک نے ون نے رد۰ و 1 07 ض01 
CHEQUES ARE HECEIVEU FOR CCLLECTION ۰‏ کر ا نیڈ = 
The Bank reserves the right to refuse payment of cheques drawn against‏ مرد۶و ومن قبل Ye NG‏ سن ۲ Ba‏ 
uncleared cllects which may have becn credited to the account.‏ = - پوس 37 


Account No. & Title 


se اضر مہ اھ سو‎ A 


٭ الإيداعات الشكلية التي يقوم بها بعض التجار. . لاسكات العراقیین . 


ويقول السيد عبدالوهاب الوزان: 


[أخذ التجار رقم حساب معين في أحد البنوك وبدأوا يودعون مبالغ معينة (كحركة) أمام 
السلطات العراقية بأنهم يودعون. . وعندما كانوا يسألوننا. . نقول لهم : إن أغلب المواد 
تسرق. . وکشیر منها یوزع (ببلاش) وجزء يؤخذ من قبل الجنود واحکومة الصراقیة والتجار 
العراقيين ومنہا ما يصرف لخدمات الموظفين وهذه أموال كلها تصرف وتستهلك . . وكان هذا 
منفذاً من المنافذ. وعندما كان التجار العراقيون يأتون لأخذ المواد في أول الامر کانوا يأخذونها 
بدون أن يكون هناك علاقة بینہم وبين التجار في الکویت. وعندما اكتشفت السلطات العراقية 
الوضوع بدأت تتخذ إجراءات ضد التجار العراقيين بان التريلات لا تدخل العراق إلا بعد أن 
تختم من قبل وزارة التجارة وأن يرفق مستند مصرفي بإيداع قيمة البضاعة بالبنك . . فكنا نكتب 
فاتورة بقيمة أقل بكثير من قيمة البضاعة الحقيقية. . ويذهب العراقي ويودع المبلغ بالبنك. . 
فإذا كانت قيمة بضائع التريلا (۳۰۰۰۰) يسجلها بالفاتورة ب )0889( ويذهب للجهات 
العنية . . يقدم الفاتورة ويودع البلغ . . ويذهب لوزارة التجارة. . يختمها ويحضرها للتاجر مرة 
ثانية . . وعلى ضوئها يستطيع أن ينقل بضاعته للعراق ويدفع (۲۵۰۰۰) كاش - نقدًا . 


اعاد التحار ۲ 


عن دور احاد التجار ومصنعی الواد الغذائية والتنسیی والشاکل في ذلك» یتحدث السید 
عبدالوهاب الوزان فیقول : 


[في الواقع حاول اتحاد تجار ومصنعي الواد الغذائية في البداية أن یکون له دور في 
اجتماعاته مع التجار. لکن كلا امتد الوقت كان الوضع یزداد سوءا والناس يغادرون والعراقیون 
لم یعطوا الاتحادات فرصة للعمل . . فصارت التحرکات فردية ولیست بصفة «اتحاد»» فرئیس 
احاد التجار «عبدالله البعیجان» تحرك بصفته الفردية» لکن الاحادات كانت مراقبة من قبل 
القوات العراقية بشدة dy‏ الواقع ما استطاعوا أن یقوموا بعمل يصل إلى نتانج كما كان 
متوقعا . . OY‏ هناك عدة اتصالات صارت لعدة أمور لم یستطیعوا أن يأخذوا فیها اي خطوة. . 
والسبب عدم إمكانيتهم القيام بها. . هنالك آمور معينة آنجزوها وهناك آمور كثيرة لم یستطیعوا 
القيام بها OY‏ أيديهم كانت مكبلة بسبب متابعة السلطات والخابرات العراقية للجهات التي 
فیها آید عاملة سواء في الجمعيات التعاونية أو في میدان العمل التجاري داخل الکویت فالعمل 
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تدريجياً بدأ یتلاشی . , صار فردياً أكثر منه ضمن «اتحاد»] . 


ولعل أبرز دور قام به اتحاد تجار ومصنعي المواد الغذائية هو الوصول إلى بعض لمحازن 
التجار من هم خارج البلاد قبل وصول العراقيين إليهاء فقد استطاع الاتحاد تزوير أسماء ملاك 
المخازن وتسجيلها بأسماء تجار موجودين داخل الكويت» ومن ثم الحصول من وزارة التجارة 
العراقية بتراخيص فتح هذه المخازن وتراخيص أخرى لبيعها. . 

وبالفعل تم نقل تلك المخازن إلى الجمعيات التعاونية لبيعها إلى علمة المواطنين 
والمقيمين . 

کما كان لاتحاد التجار دور میز في التنسيق مع اتحاد الجمعيات التعاونية ورئيسه السيد 
عبداللطيف ا لحرازہء ولعل أبرز شیء في هذا التنسيق» هو الاجتماع الذي تم بین الطرفين عقب 
تعرض العديد من الجمعيات التعاونية ومخازن التجار إلى السرقة تحت تهديد السلاح. . حيث 
اختار الجتمعون SE‏ عنهم كل من : أحمد العقاب ‏ وكيل مساعد افیئة العامة لشؤون الزراعة 
والثروة السمكية ‏ وعبدالله البعيجان ‏ رئيس اتحاد تجار ومصنعي المواد الغذائية - لمقابلة وزير 
الحكم المحلي «علي حسن مجید» . . 

وتم اللقاء. . وبعد مناقشات طويلة عن كل ما يحدث داخل الکویت. وافق «مجيد» على 
منع العسکریین من دخول الجمعيات التعاونية . 


تعاون التجار مع Shand!‏ لتجنب السرقات : 

ولقد كان للجمعیات التعاونية دور جيد في إنقاذ كثير من بضائع التجار» كا شكل کل 
من التجار والجمعيات دور هاماً في دورة ا مال وحرکته في السوق الكويتي . . یقول السيد وائل 
العبد ا لحادر: 

[تعاملنا المالي مع ا جمعیات نقداً ومؤجل على حسب توفر النقد. . بحيث یسددون LS‏ 
بين فترة وفترة. . هم أيضا كانوا يريدون أن يتخلصوا من النقدي الذي عندهم لأن عليهم 
حسابات فعندما يسددون للتجار والتجار يعطون المقاومة للتوزيع على الناس الذين يشترون مرة 
أخرى من الجمعيات» بالتالي تعود الدورة النقدية» فالسيولة تدور. . وكلما توفرت عندهم 
سيولة كانوا يدفعون لنا بشكل دوري وفي نہایة الأزمة ظلت الأرصدة التي على الجمعيات كدين 
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وهي تقارب مليون دينار. . كان هذا كرصيد أثناء الأزمة. . وما يُعادل مليون دينار كويتي. . 
يعني الشركة دائنة بهذا المبلغ . . هذا غير الال النقدي الذي فع في أثناء الأزمة والذي يُقدر 
بثلاثة ملايين دينار كويتي . . ] 

ويضيف السيد العبد الجادر عن هذا التعاون قائلا: 


[کان لدينا خمسة محازن للأثاث, أما المواد الاستهلاكية فقد OLS‏ هناك لمحزنان كبيران 
بمنطقة الشويخ واثنان آخران في المخازن العمومية بالصليبية. المخازن العمومية جميعها 
حوصرت من قبل القوات العراقية ‏ باعتبارها لمحازن حكومية ‏ فقلنا هم : صحيح إنها خازن 
حكومية ولكنها مؤجرة لعموم الناس وهذه عقود الإيجار تثبت كلامناء وبعد مداولات كثيرة 
وتدخل اتحاد الجمعيات التعاونية والأخ عبداللطيف الخرازة تحدیداء استطعنا استخراج إذن 
بتوقيع الوزير لاستخراج بضائعنا من المخازن. دخلنا المخازن فإذا بها مفتوحة ولا يوجد بها أي 
شيء. . هذا الإجراء جعلنا حذرين جدا في موضوع التعجيل بتصريف البضاعة التي عندنا 
باعتبار أن الدور سيأتي على بقية الخازن. . وبفضل الله كنا نصرف الكميات التي نقدر عليها 
بالاتفاق مع الجمعيات. والجمعيات أيضا كانت حذرة في سحب بعض المواد حتى لا تتراكم 
عندها كميات كبيرة وتصادر. . المهم أنه تم التعامل على هذا الأساس إلى شهر نوفمبر. . حيث 
دخل علينا وزير التجارة العراقي في المخازن ‏ كان عنده جولات على المخازن للمصادرة وكان 
فيها بضائع كثيرة من المواد الاستهلاكية. . وعندما رآها قال «يُسكر المخزن وتحول البضائع على 
التموين. . وكلها تحول لسوق الكويت». وتبريره أن هذه مواد تموينية ويجب أن تحول للتموين 
مثل العراق. . يشترونها من التاجر بسعر التكلفة والدينار بدينار وعليها ۱١‏ آرباح. . وعندما 
خرج بدأنا نخرج البضاعة بمساعدة مندوبي وزارة التجارة وكانوا مقابلين لنا «في لمحازن الساير» 
عن طريق رشوتهم بكراتين صابون وغيرها. 

ولأنه كان هنالك عقد بین (اتحاد Slat!‏ وشركة علي عبدالوهاب) حول حفاظات 
الأطفال والحارم الورقية . . فاستغلینا هذا العقد باعتبار أن ملكية هذه البضائع عائدة إلى اتحاد 
الجمعيات وليست عائدة إلى شركة علي عبدالوهاب وهي عندنا حزنة فقط ونقوم بتوصيلها 
للجمعيات بناء على طلبهم . . وعندما كتبنا الكتاب بہذہ الصيغة واتحاد الجمعيات كتبها ہذہ 
الصيغة آشر عليه الوزير العراقي : «لا مانع لدينا بعد التأكد من الستندات». نحن استغلينا 
هذا الكتاب بدون التأكد من ال مستندات؛ وبقينا أسبوعين نسحب من المخازن بشكل كبير 
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للجمعيات وللتخزين في الخارج ولحان التكافل التي كانت موجودة في بعض الناطق . . ولجنة 
كيفان حقيقة من أكبر احهات التي أخذت من عندنا إن لم تكن هي أكبر جمعية تشتري خلال 
الاحتلال. الهم أننا صرّفناها. . وفي ۱۹۹۰/۱۱/۱۸ الساعة ۲ ظھراً فاجأنا الوزير في زيارة 
ثانية. . دخل المخزن وبدأ يصرخ عندما رأى أن ۰- ۹۰ من البضاعة التي كان رآها من قبل 
قد صرفت: «كيف تتصرفون ومن المسؤول؟!». . فقلت له أنا المسؤول والموضوع كذا كذا 
وهذا كتاب أنت موقع عليه لاتحاد امحمعیات. وأعطيته الكتاب فقال: «أنتم تستغلون الکتاب 
بشكل غير صحيح وأنا أرميكم بالسجن». . قلت له: اللي تشوفه, والوضوع الآن عندك ونحن 
تصرفنا وفق الكتاب ووفق اتفاقنا مع اتحاد الجمعيات والمسألة ليست تحدياً لكم Lay‏ وفقا 
للتعلیمات التي جاءتنا بالكتاب. . خرج بنفسية منزعجة وأول ما خرج كلمت اتحاد الجمعيات 
حتى يكون هناك توافق بوجهات النظر وبنفس الليلة أخرجنا ٦‏ تريلات وجاءنا مندوبو وزارة 
التجارة وقالوا: كيف تخرجون البضائع ء قلت هم : (شوفوا). . وكان عندي ورقة بخط الوزير 
ولكن ليس عليها أي توقيع بالمواد التي يحتاجونها بالتموين وهي ٤‏ مواد. وليس من ضمنہا 
المحارم وحفاظات الأطفال ولا الشامبو وغيرهاء وکنا نحن قد وضعنا التايد والمساحيق داخل 
السيارات وغطيناها بمحارم وغيرها فقلت له: شوف القرار. . الوزير يريد المواد الثانية التموينية 
وهذه مازالت موجودة بالمخزن. . وطلعنا السیارات . . وحاولوا في اليوم الثاني کسر المخازن 
وأخذ المواد. . فقلت هم لا تأخذون شيئاً ولا تکسرون الخزن إلا بقرار خطي من الوزير. . 
وكلمنا وزارة التجارة وكان المسؤول عن هذه القضایا عميد. . الهم أننا أجلناهم لدة أسبوع 
وخلال هذا الاسبوع استطعنا أن نہرب بعض البضائع . . إلى أن أتوا لنا بالكتب الرسمية 
لصادرة البضاعة الموجودة بالمخزن كلها. . فقلت هم لن تصادروا كل البضاعة. . باعتبار أن 
الذي تصادرونه مواد تموينية معينة : مساحيق وصوابين. . وهناك مواد ثانية لا تحتاجونها وليس 
ها علاقة بالتموين. . وأثناء تحميلهم للمواد التموينية كنا نحن نحمل أيضا ونخفي مواد تموينية 
بالمحارم والشامبو واستطعنا أن نخفي مواد كثيرة. . الهم صادروا من تخزننا حمولة ۷ تريلات ۸ 
تستفد الكويت إلا من حمولة تريلا ونصف والباقي ذهب إلى محافظات العراق. وطبعا لم يعطونا 
أية أموال مقابل البضاعة وإغا أعطونا وصلا وقالوا لنا «تراجعون فيه ببغداد» . 


الغريب في المسألة أنه بين زيارة الوزير الأولى والشانية جاءني المسؤول العراقی السکران 
«والذي تحدثت عنه»» وطلب مني أن يشتري كمية كبيرة من صابون التايد. . قلت له كيف 
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تشتري والوزير منع . . قال: (آنا سأتكفل بالموضوع). . فرتبنا صفقةء ولا أستبعد أن يكون 
للوزيريدٌ بها لان الرجل كان يتحدث من موقع قوة» وأخذ ۲۵۰۰ كرتون تايد ودفع LY‏ نقدا 
وأيضا أثناء هذه الفترة وقبلها بقليل جاءنا تجار عراقيون. . ولأن التصريف للجمعيات لم يكن 
كبيراً كنت مضطراً أن أصرف وأبيع لهم حتى آخذ نقداً ولا تسرق البضاعة. والأموال النقدية 
أفيد بها داخل البلد. فالتجار كانوا قلائل والبيع ۸ يكن بشکل مستمر ودوري] . 


مع المقاومة : 

إضافة إلى الجانب المالي الذي أشرنا إليه في بداية هذا البحث. فقد كان هناك دور مباشر 
لبعض التجار مع المقاومة العسکریة . 

السيد عبدالوهاب الوزان يروي لنا عن ذلك فیقول: 

[في شهر أغسطس ۹۰ أسسنا ما يقارب خمسة لمحازن للمواد الغذائية خصصناها 
للمقاومة العسكرية عن طريق أناس معينين قلنا هم إننا لا نريد أن نعرف تفاصيل عملكم إنما 
نسأل عما تحتاجونه من مواد غذائية . . قالوا نحتاج الأساسیات : كذا وكذا. . فشحناها هم وهم 
أخفوها من دون علمنا بطريقتهم ا خاصة. . ويستطيعون الوصول لما في أي وقت. . لأن 
تنقلاتهم تختلف عن تنقلات الناس العاديين. . وكذلك عملوا عيادات طبية في المناطق في 
السراديب للعملیات . . فساعدناهم فيها بالمواد الطبیة] ۔ 

ويضيف السيد عبدالوهاب الوزان: 

[طبعا ا مواد التي ذکرتہا وزعت على أسر الشهداء وعلى المقاومة والأسرى كذلك داخل 
العراق. فعندما فتحت الزيارات كانت تنقل هم المواد الغذائيةء مرة أذكر جاءني جماعة من 
ضمنہم (وليد الشرهان) ففتحت لهم خزن البقوليات SEN‏ للأسرى في العراق]. 


مع الا طفاء والطب : 
كما كان للوزان نشاط «غذائي» راع مع الإطفاء حيث كانوا يزودونهم باحتياجات 


الاطفائیین بشکل مستمرء كما كانوا يزودونهم أحياناً مواد تزيد عن حاجة الاطفائیین, للتوزيع 
العام . وكان للوزان دور رائع أيضاً مع الحلال الاحمر الكويتي والمستشفيات الكويتية وكذلك دور 
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الرعاية الاجتماعية والطوارىء الطبیةء حيث كان صرف الواد یتم جرد وصول ورقة من تلك 
الجهات ليتم الصرف الفوري هم . . 

لقد كانت مكاتب آولاد الوزان مشل خلية النحل . . فتجد فیها مسژولین کبار من 
الخابرات یأتون لأخذ حاجاتهم «بالقوة». . كا تجد قیادات في القاومة الكويتية تتواجد في تلك 
الکاتب. مثل انشیخ علي سالم العلي الذي كان یتردد كثيراً على مکاتب الوزان كا أن السید 
عبدالوهاب الوزان نفسه من الشارکین في اللجنة التي على اتصال دائم مع سمو الشیخ سعد 
Valid‏ 

ويقول السيد أحمد الوزان: 

[بعد أن استطعنا السيطرة على شركاتنا ومصانعنا. بدأنا بتنظيم أنفسنا وتنظيم العلاقة فيا 
بيننا وبين المؤسسات الأخرى مثل الستشفیات. دور الرعاية الكهرباء وا ماء النفط والمطاقء, 
وكان الصرف لتلك الجهات يتم عن طريق كتاب موقع من أشخاص نعرفهم في كل جهة من 
هذه الجهات حتى لا يصبح هناك نوع من التداخل أو الاستضلال؛ في تلك الأيام ‏ نهاية 
أغسطس ۔ بدأت التعرف على وزير التجارة العراقي الذي حصلت منه على تصريح «عدم 
تعرض» والذي آفادنا بشكل كبير في أمور عديدة ومختلفة] . 


)٦(‏ راجع باب ا حالة الدني. في جزء آخر من هذا الكتاب حيث تجد تفصيلاً أكثر عن هذه اللجنة. 
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الرقموشع || 


التاريخ : ۱/۷ ےچ tet‏ 


وزارةالشئون الابتماعية والعتمل 


الساده المحترمين / شركة اولاد جاسم الوزان 

بعد التحیه ».... 
برجی تزوید دار الطفوله التابعه لوزارة الشئون الاجتماعیه والعسصسل 
بمواد تمويثيه مختلفه . 


ويقول السيد عبدالوهاب الوزان: 


ols]‏ هناك محازن للمواد التجميلية والکمالیة والساعات والجلود والأقلام من كل مارکات 
العالمية . فا استطاع الشباب أن ينقذوه منها أخرجوه والباقي سُرق. . وكان هناك لمحازن للمواد 
الطبية «شركة المنتصر». إحدى الشركات الكبرى في الكويت لتزويد الكويت بالواد الطبية 
بأنواعها. . كذلك الأدوية والمواد الطبية لم تسلم من المصادرةء وكذلك كميات هائلة من 
الديتول «لأنه مطهر» نقلت للعراق. . والباقي وزع على المستشفيات ودور الرعاية وما شابه 
ذلك. .۰ وما استطعنا أن نحافظ عليه من مواد والحمد لله يكفي الكويت أكثر من سبعة 
شهور. كانت المواد توزع على احمعیات والأفراد. . وجميع المؤسسات الكويتية من مستشفيات 
ودور رعاية للمسنین والمعوقینء وجمعيات النفع العام. ولجان التكافل التي تقوم بتزويد 
العائلات في المناطق عن طريق الساجد. ووزعنا على المساجد والحسينيات في جميع أنحاء 
الکویت. لتكون المواد الغذائية متوفرة ومستمرة في بيوت الناس. . والمدف أن تحزن في 
بیوتہم . . لأنه مرت مرحلة أعطوا فيها إذناً للتجار العراقیین Ob‏ يشتروا من الكويت وید التجار 
العراقيون يشترون. . وكان هذا استنزافاً آخر لوارد الكويت الغذائیة . . كانوا یشترون المخازن 
بالكامل. . أصبح هناك تجارة مع التجار العراقيين ما آدی إلى أن صارت المواد الغذائية الوجودة 
بالكويت تطعم العراق. . وأنا دائما كان عندي مقولة. . أقول: المحافظة رقم ۱۹ اشترت ۱۸ 
محافظة خلال ۷ شهور. . واقعياً استطعنا أن نشتري ۱۸ محافظة . . نشتريها بالال. . بالعطاء. . 
بالهدايا بجميع أنواعها. . وهذا ساعدنا في نقل الأموال والواد من منطقة [SAY‏ 

وا لحال شبيه في الشركة الداغمركية الكويتية (KDD)‏ وصاحبها السید/عزت جعفر حيث 
كان أسطول الشركة ينطلق في كل مكان ومع كل جمعية, كا استخدمت سيارات الشركة في 
أنشطة ختلفةء منہا نقل الأموال للجان في الناطق. وقد كان إنتاج الشركة من ا حلیب والعصير 
بأنواعه المختلفة طوال فترة الاحتلال وحتى بعد اعتقال عزت جعفر ‏ حيث قامت ابنته بإدارة 


المصنع 5 
العمالة٠‏ 


الشباب الكويتي یوماً بعد يوم في سد هذا الفراغء خاصة مع تطبیق العصيان الدني وشل الحياة 


ے ۹۲ = 


في معظم مؤسسات الدولة التي لا ينفع تشغيلها إل المحتل» يقول السيد عبدالوهاب الوزان : 
[فی مصنع البقوليات اشتغل معنا بعض حملة الدكتوراه من الكويتيين» وغيرهم من حملة 
الشهادة الجامعية والمثقفینء منهم من اشتغل عاملاً ومنهم مشغل للمكائن ومنهم حال بضائع] . 
الخسائر: 
يقول المواطن (. . . ) عن خسائر التجار: 


[المهم أنه والحمد لله بالرغم من الضرر الذي أصابنا من جميع النواحي مثل الخسارة 
المادية والتي تفوق خمسة ملايين دينار كويتي . . إلا أنه لا تہم مع عودة الارض . . وليس هذا 
شعورنا فقط وانما كثير من الاخوان سمعت ولمست منہم نفس الشيء. . وأکرر ما قلته بالسابق : 
إن أي كويتي اجتمعت به سواء من ضاع منه دینار أو ملیون أو عشر ملايين لم تهمه المادة عند 
عودة هذه الأرض . . والحمد لله على عودة الوطن] . 


لے ۹۳ = 


المبحث الثالث 
الجانب الفنى في السوق. . نحت الاحتلال 


لا شك أن ظروف الاحتلال. والسلب والنہب . . والغاء عملة من حتل. والغاء دنانير 
كويتية محددة من الحكومة الشرعية . . ووجود مصارف معلنةء وأخرى سرية. . وأسواق مغلقة 
وأخرى على الرصیف. . وتجار كويتيين» وآخرين عراقيين. . ودفع نقداً. مع دفع على الحساب 
في بغداد. . ووزير تجارة ومدیر GAL‏ من الحتل» ومفوضين بالأموال من الشرعية. . لا شك 
أن هذا كله يقلب السوق الكويتي رأساً على عقب» ويجعل كل ما هو مألوف قبل ۸/۲. . غريباً 
وعنوعاً ويصل إلى عقوبة الإعدام ما بعد ۸/۲. . لذلك كان لا بد من سرعة في فهم لعبة 
السوق الجديدة. . مسالك هذا السوق ودهاليزه. . طريقة الإدارة فیەء وطريقة التسویق . . 
أساليب الاختیار والتوظيف» وطرق التخزين والنقل. . كل شيء تغير ۱۸۰ درجة. 

يقول السيد وائل العبد الجادر عن طريقة البيع التي اتبعها أثناء الاحتلال: 

[الناس الذين كنا نعرفهم ونثق بهم نسجل لهم على الحساب» لکن الآخرين الذين لا 
نعرفهم نبيعهم بشکل نقديء OY‏ الأوضاع لم تكن واضحة كما كنا نحتاج أن نحصل على 
أموال نقدية حتی «ندٌورهاء بشكل کبیر» وکنا بشكل سرّي نتعامل بالدينار الكويتي بعد أن منع 
التداول به] . 


النقل: 
يعتبر النقل مشكلة كبيرة وصعبة في ظل الاحتلال. فهناك نقطة سيطرة «تفتيش» كل 
٠١-٠٠‏ مت وعند كل تحزن تجد مفرزة من العسکرین الجياع الذين لا يفقهون شيئاً 


ےت ۹٤‏ نم 


OY,‏ هذا العسكري همّه السرقةء فإنه لا جد جهداً إطلاقاً في اختلاق الأعذار للسرقة. . آلیس 
وزير الحكم المحلي يسرق» أليس عضو مجلس القيادة يسرق. . فکیف لا يسرق مدير 


الطريق . 
لذلك. . وجد التجار صعوبة بالغة في نقل بضائعهم . . التي حتم| ستصادر عند أي نقطة 
«سيطرة» . . 


د ۹۵ - 


AAA OE التاریخ‎ 


ےی کے کے کے کے کے کے کے کے کے سے کے ے 


يرجى التكرم بتسهيل مسسرور مركيتنا رقم (۷۲۱۸/عو) ,نوع 
نیسان صالسون - لون ابیض - قاعدة رقم ( ) - محرك رقم ( ۱ 
والذى يقودها الموظقف”/ ن - اردنى الجنسية 
طاقة مدنية رقم ( ۰ 


هذا وتفضلوا بقبول فائق الاحترام ۰۰۰ 


| ضابط مغفر شرطة ضاحية عبدالله السالي | 


* إیصال يحصل عليه التجار لتسهيل مرور سياراتهم (البضائع) عند نقاط التفتیش العراقيةء 
والتي تكون محملة أحياناً بالأموال التي تضخ للشعب الكويتي الصامد. 


يقول المواطن (. . .): 


فی يوم من الأيام . . أصدروا قراراً بان لا تمشي أي سيارة يقودها غير صاحبها إلا بکتاب 
مصدق من عندهم. . فاضطررت أن Cast‏ كتاباً أوجّهه للمخفر بأن السيارة رقم (كذا) يقودها 
موظفنا «فلان». . وأذكر هذه الحادثة لأنها طریفةء أذهب إلى المخفرء يوقع الضابط ويختم بختم 
حفر نفس النطقت رغم أن النطقة غيروا اسمها! لکن الختم الذي كان ختم به على الأوراق 
وعلی الكتب وعلى الستندات «هو ختم الخفر قبل الغزو»] . 

ويقول السيد أحمد الوزان: 


[حدث أمران مهمان أثرا کثیراً على عملية النقل. أولهما نقص الوقودء فقد عانينا كثيراً 
آخر شهرين عندما أوقفوا صرف الوقود وصاروا يعطون الواحد (۳۰) لترا فقط. وثانیها أنه لا 
يجوز أن يقود السيارة إلا من تكون تابعة لەء فاضطررنا إلى تغيير هويات بعض السواق]. 
ويقول السيد عبدالوهاب الوزان: 


[كانت هناك محطة كبيرة في صبحانء وكان داخلها فلسطينيون» فكانت علاقتنا بهم 
جيدة حيث كنا نزودهم بالمواد الغذائية وهم يزودوننا بکل ما نحتاج إليه من الوقود. کا عملنا 
بعض الصهاريج في بعض مصانعنا حيث عبأناها بالبنزين وأصبحنا نفلا منها سياراتنا الخاصة 
وسيارات النقل وكذلك سيارات أخرى لجهات آخری. ليستطيعوا الحركة لنقل الواد الغذائية . 

Wis‏ ظهرت مشكلة لوحات السیارات» حيث رفض التجار تبديل لوحات سیاراتہم 
إلى لوحات عراقية» ما عطل حركة سیر شاحنات التجار لنقل البضائع» يقول السيد 
عبدالوهاب الوزان : 

[النقل كان يتم بسیارات شركة آولاد جاسم وسیارات الصانم . . لکن كانت السیارات 
تقل بالتدریج . . بسب انعدام الصيانة. . أو السرقة. . أو الصادرة. . ففکرنا بتغيير لوحات 
بعض السیارات حتی نستطیع توصیل الأكل للجمعیات, وللناس. . فغيرنا لوحات عدد من 
السیارات . . لتسییر الامور. . غيّرنا آرقام حوالي ۸۰ ناقلة ودفعنا علیها غرامات لاختصار الدة 
خاصة أننا خلفنا عن الدة المقررة. . للاسراع في توصیل الواد للناس . . مسايرة للوضع ولتوفیر 
الشيء الأساسي للناس]. 


ے ۹۷ = 


وقود المصانع : 

ومع وجود الحصار الاقتصادي على الكويت والعراق» وأزمة البنزين والوقود التي أصابت 
الناس في البلدين» بدأت المصانع في الكويت تعاني من نقص هذا الوقودء يقول السيد 
عبدالوهاب الوزان: 

[لوجود الخزانات في مصانعنا في منطقة صبحان, ووجود محطة للوقود ‏ كبيرة ‏ في 
صبحان أیضاء استطعنا من خلال دفع الأموال والمواد الغذائية ملء الشاحنات من الوقود 
«الديزل» وتفريغها في خزاناتناء حيث منها استمرينا في تشغيل مصانعنا حتى التحرير] . 

أما عن البالغ التي يتم تحصيلها نتيجة عمليات البيع فيقول المواطن (. . . ): 

[عندما جاءتني توصية من المسؤولين بالطائف بدعم fal‏ الكويت اجتمعت إلى أكثر من 
جهة تستلم الأموال للدوزيع وسألتهم عن الطريقة التي يتبعونهاء 
التحفظ من ناحية أمنية با نعطيه نحن وغيرنا. . فأجابوني وأعطيتهم بعض الملاحظات وسمعت 
منهم . . حتی إنهم کانوا يخيرون التاجر بالنسبة لما يدفعه: هل تحب أن يُدفع لك بعد تحرير 
الكويت أو يحول لك دولارات إلى خارج البلاد بنفس الوقت؟ء فاخترنا أن يُدفع لنا بعد تحرير 
الكويت وإعادة الشرعية Ub‏ . والقصد هو بیان أن ما قمنا به من بيع وإعطاء للأموال لیس 
بهدف إخراج أموالنا للخارج بل نحن أعطينا الفلوس لتحرير هذا الوطن. . فإن عاد هذا 
الوطن WIS‏ يعود إلينا. . وإن لم يعد WIE‏ يذهب مع ذهاب الوطن. . فكان هذا هو امدف. 

أول مرة أعطينا علي سالم العلي مبلغاً من مال واعطاني به إيصالاً باسمي . . وبعد أسبوع 
تقریبا آلقي القبض Ge‏ مجموعة اليرموك وتوقعنا أن نؤخذ نحن لأنہم قالوا أنہم هجموا عليهم 
بالبیت وأمسكوا أوراقهم ومستنداتهم فتوقعنا أن يكون لنا اسم . . ولكن الحمد لله مرت الحادثة 
على خير dy‏ يصبنا شيء . 

بعد ذلك بدأت أعطي (خالد بودي). . أعطيته أكثر من مرة. . اجتمعت طبعا مع بودي 
وتحاورنا فيم يجب أن يكون الأمر عليه من السرية وما يتعلق fre‏ هذه الأمور والفاكس الذي 
يرسل للندن والعودة وما أشبه ذلك» بودي جعل بيني وبينه شخصاً يكون داثبا اتصالي معه وهو 
yf‏ عبدالرمن](۷٢.‏ ۱ 


(۷) هناك تفاصیل كثيرة حول هذا الوضوع في باب الاقتصاد. فصل دعم العصيان Gall‏ . 


- ۹۸ - 


يقول السيد وائل العبد الجادر عن (السوق) أيام الاحتلال وهل كان مربحاً أو خاسرا: 


[السوق فيه عدة متغيرات» والخسائر بشكل عام AST‏ من الأرباح . . لا أتوقع أن هناك 
أحداً لم يتضرر لکن قد يكون ضرره أقل قليلا واستطاع أن يحقق نوعاً من الأرباح برفع الأسعار 
بشكل كبير ومبالغ فيه» وقضية استبدال العملة. . فإذا كان قد استبدل بدينار كويتي ملغي 
فستكون خسارته كبيرة. إن لم يكن اتخذ إجراء آخر. . 

Wis‏ حينم أقول لك عندي OGLE ٦‏ وسرق منہا خمسة إضافة إلى أحد المعارض» 
بإمكانك أن تقدر الخسائر. . أنا قدرت الخسائر أكثر من الإيرادات التي حققناها کمبالغ. . كما 
آننا لم نكن نفرق بين الدينار الملغي والدينار الصحيح . Uf‏ بعد ذلك فقد تعاملنا بالوصولات 
فكنا نسلم البالغ بالدینار العراقي كلها إلى خالد بودي ونأخذ منه وصولات آمانة بالدينار 
الكويتي وهذا أراحنا جدا في عملية نقل الأموال من مكان إلى مكان] . 


اتخاذ القرارات : 


عملية اتخاذ القرار التجاري السلیم في سوق بثل السوق الكويتي تحت الاحتلال بکل 
اللابسات التي فيه» عملية صعبة cle‏ فضلا عن أنه سوق متغير ومتقلب بشکل غير طبيعي 
تماماً. لذلك كان لا بد من وجود صيغة جديدة SEY‏ القرار غير مألوفة في الأيام الطبیعیةء يقول 
السيد عبدالوهاب الوزان عن اتخاذ القرارات في ظل هذه الظروف ومن كان يتخذها: 

[«جماعة الأزمة» وهم عدد من شباب العائلة. . حوالي ثلاثة أو أربعة: إشراف وإدارةء 
فهم الذين يتخذون قرارات تنفذ مباشرة وبسرعة عن طريق القنوات الإدارية الأخرى. . لكن 
أسلوب الإدارة كنا نسميه نحن «أسلوب القفز». . وتعلمناه من العراقيين. . التجار العراقيون 
الذين كانوا يأتون إلينا ليسوا كلهم بعثيين. . هناك أناس منہم ضد الحكومة. . وکنا عندما 
نجلس معهم على انفراد يكونون صريحين ويتكلمون ضد السلطة العراقية. . كانوا يقولون لنا: 
ديا جماعة لازم تستفيدون من خبرتنا»» نحن خلال فترة ال ۲۲ سنة تحت حكم حزب البعث 
العراقي عرفنا كيف نتحرك قبل صدور القرار: «كيفية إخفاء الأموال. . كيفية الشراء. . كيفية 
البیع . . كيفية التهريب». . فإذا لم تعملوا مثل ما نحن نعمل الآن وهو أن تقفزوا على القرارات 
فلن تصلوا لنتيجة . . فكنا نأخذ حذرنا من كل صغيرة وكبيرة» بدأنا نفکر فعلا بإدارة العمل 


بت ۹4۹ = 


إدارة حرب «إدارة القفز» نأخذ القرار ونبدأ بالتصرف بمجرد استشعارنا باحتمال حدوث شيء. 
كانت تأتينا إخباريات من الذين نعطيهم ومنہم «ضباط كبار»» هذا التزود بالعلومات يعطينا 
حرية التفکیر في كيفية التصرف قبل أن تأتي الضربةء وهذا ساعدنا أن ننقذ عدداً كبيراً من الواد 
الغذائية oly‏ ننقذ كذلك الشباب من تصرفات معينة لو حدث شيء . . عملنا على إخراج 
بطاقات معينة» واستصدار أشياء معينة وكتب تساعدنا على الحركة وتغطية أنفسنا. . وأفادتنا 
سياسة القفز خلال فترة الغزو بشكل لا يتصوره عقل؛ وا حمد لله كانت عملية اتخاذ القرار 
تتسم بالهدوء. هناك موظفون وحجم هائل من الواد. . لمحازن مليئة بجميع أنواع الواد. . 
فكيف تديرها. . وتصل إليها وتأخذ منها وتبيع وتنقل منها. 

. . کل هذه أشياء مهمة جداً وخطيرة وليست بالأمور البسيطة. . وصلت الأمور إلى 
درجة أن الجمعيات التعاونية لا تستطيع أن تأخذ منك لأنه ليس لديها نقليات. . فكنا نزودهم 
بالواد الغذائية عن طريق شبكاتنا. . وعن طريق السیارات . . ووصلنا لدرجة أن نوصل المواد 
الغذائية لبعض العائلات بسیاراتنا الخاصة. وكذلك نقل الأموال. 

Gy‏ نفس الوقت كان We‏ أن ننقل أموالاً ونأي بأموال من تجار آخرين. . كانت طرق 
النقل عن طريق الأفراد أنفسهم والمواطنون يتبرعون بنقل المواد الغذائية وتوزيعها للعائلات في 
جميع مناطق الكويت. . جانب آخر من التوزيع عن طريق سيارات الحكومة المتبقية. . سيارات 
الإسعاف» سيارات cogil‏ سيارات المستشفیات: النفط. . نتعامل معهم أولاً بأول 
ونزودهم بالواد الغذائية آولاً باول SY‏ هناك شباباً كويتيين يعملون أربعاً وعشرين ساعة 
ونزودهم من صبحان OY‏ لدينا خازن غذائية فی صبحان] . 


خطة احتمال الحرب 


ویتحدث السيد عبدالوهاب الوزان عن تصورات شركتهم UE‏ نشوب الحرب» وقد 
وضعوا خطة لذلك. فيقول: 

نی الشهرين الاخبرین تساءلنا ماذا يجب علينا أن نعمل لو قامت الحرب؟! أولا يجب أن 
نتخلص من الواد المثلجة. . محازن التبريد كبيرة ومليئة باللحوم . . بعضها نبعثه لمصنع اللحوم 
الذي كان يشتغل وتوقف قبل التحرير بشهر. . انتهت اللحوم . . كنا نش المصنع على أساس 
أن ینتج في اليوم (LEST)‏ وكان مصنع وم خزان ينتج سبعة أطنان في اليوم في الأيام 


تاوت 


الاعتيادية . . انخفضت كمية الإنتاج إلى خمسة أطنان ثم إلى ثلاثة ثم إلى نصف طن. . كان 
ا مدف أن نشغل المصنع ونصنع اللحم الفروم ونوزعه على الناس . . هذا من ضمن برنامج 
تصنيع اللحوم وتوزيعها على الناس خلال فترة الاحتلال. قذرنا أن الوضع سيكون خطيرا جدا 
أثناء الهجوم الجوي والهجوم البري . . فقلنا على أساس ذلك يجب أن نوزع المواد الغذائية على 
Ast‏ من منطقة . . هناك خزون. . هذا المخزون يجب توزيعه على AST‏ من منطقة لأنه لو حصل 
هجوم ونحن لا ندري بالضبط كيف سيكون ذلك الهجوم. . هل سيكون هنالك ضرب 
للمناطق داخل الكويت. . أم لمناطق صبحان والشويخ الصناعية. . والمدة غير معروفة. . 
فتلافينا الوضع وملأنا شاحنات الشركة بالمواد الغذائية ووزعناها على سبعة مراكز بالكويت. . 
على أساس أنه من هذه المناطق یکن التوزيع للمناطق المجاورة» يعني مثلا من المنصورية 
تستطيع أن تصل إلى مناطق : (الديرة» الدسمة, النزهة). ومن بيان إلى (مشرف: صباح 
السام)ء وھکذاء فصار لدينا سبعة مراكز أو حازن بالسراديب «للاحتياطي الاستراتيجي لفترة 
احرب». محازن بالبیوت . . وكان کل OF‏ يحتوي على أساسيات مثل : الدهون والارز والماء 
والحليب. . والمعجون والسكر والشاي والطحين. 


أما بالنسبة للشركة الوطنية لإنتاج المواد الغذائية. . وهو مصنع البقوليات الموجود في 
صبحان . . (فول. حمص. بازلاء وأنواع أخرى من البقوليات التي تعتبر أساسية «دانيا» وهي 
منتجات تنتج بالکویت)ء هذا المصنع كان فيه لمحزون کبیں ووجدنا أنه لا بد من توزيع 
المخزون. . خلال أول شهرين بدأ التوزيع . . لكن المصنع لم يقف. . المصنع توقف قبل 
pul‏ بثلاثة أيام . . وحتی وقت القصف على صبحان كان المصنع مستمراً بالإنتاج والحمد لله 
آننا استطعنا خلال فترة الاحتلال أن نشغل المصنع بطاقة إنتاجية معينة تنخفض تدريجيا. . إلى 
أن وصلنا لتوزيع البقولیات مطبوخة. معلبة. . جاهزة للناس. . لکن كنا نعطي أحياناً للقوات 
العراقية حتى يسمحوا لنا باستمرار الإنتاج. . 

وجدنا بقوليات في محزن (شركة تموين الخليج) كان صاحبه في ا خارج . . فاشترينا المخزن 
من الموجودين وبدأنا نکیس ونوزع على الناس. . ومشت البضاعة بشكل لا يتصوره العقل. . 
ولو أن العراقيين عرفوا بمخزن الحبوب هذا كانوا صادروه ولکننا استطعنا أن ننقذ هذا الخزن» 
وكذلك استطعنا إنقاذ حازن أخرى لتجار آخرين والحمد لله . . بالاستحواذ عليها وتوزيعها على 
الناس قبل أن يأخذها العراقيون] . 


اا 


الفصل الثالث 
التعاون والجمعيات التعاونية 


مقدمه 

البحث الأول : تنظيم وإدارة الحركة التعاونية 
أولاً ‏ اتحاد ا حمعیات التعاونية 
Lit‏ - الجمعيات التعاونية 


المبحث الثاني : أعمال الجمعيات التعاونية . 
أولاً ‏ الأعمال المدنية . 
ثانياً ‏ الأعمال غير المدنية . 


المبحث الثالث : علاقات الجمعيات التعاونية 
أولاً - اتصالات داخلية وخارجية . 


ثانياً ‏ العلاقة مع التجار . 
ثالثاً ‏ العلاقة مع اتحاد الجمعيات التعاونية . 
رابعاً ‏ التطوعون . 


البحث الرابع : التعامل مع سلطات الاحتلال . 
أولاً ‏ اتصالات العراقیین وتدخلاعهم . 
ثانياً - استخدام العراقیین وتحبیدهم . 
WE‏ - مضایقات العراقیین وسرقاتهم . 


1ت 


مقدمة + 

للتعاون في الكويت مكانة سامية وتجربة غنية وأصالة عريقة. . فمنذ القدم كان 
الكويتيون يعيشون كأسرة واحدة يتفيؤون ظلال الشريعة الإسلامية التى من مبادئها الأساسية 
السمحة قوله تعالى : «وتعاونوا على البر والتقوی. ولاتعاونوا على الا ثم والعدوان». 


ولقد زاد من تماسكهم وتعاونهم طبيعة الأرض والجو القاسية والتى تحتم على ذوي 
النفوس الشريفة أن يزداد تعاونهم وإيثارهم . . 

ومع التقدم المادي والتطور الاجتماعي بقيت الروح التعاونية قائمة في النفوس. وقد 
ظهرت في كثير من المجالات وكان منہا: الجمعيات التعاونية. والشركات المساهمة والأعمال 
الخيرية وتقديم الدواء وا معالحة الطبية بالمحان» وتشجيع النوادي والمؤسسات والجمعيات ذات 
ai‏ العام ودعمها مادياً ومعنوياً. وكذلك دعم المشاريع الإنسانية والخيرية في أطراف العالم . 

ولئن كان لبعض هذه المشاريع والأعمال التعاونية صبغة تجارية أو هدف الربح إضافة إلى 
الهدف التعاوني فان ذلك لاغبار عليه لأنه ترسيخ لبادیء التعاون وتحقيق عملي لما عن طريق 
الهامش المادي. . ولذلك ازدهرت الجمعيات التعاونية والشركات المساهمة ازدهارا كبيرا في 
الكويت وأدت خدمات جليلة لأهلها. كل حسب منطقته ومساهمته . . وكانت تجربة الجمعيات 
التعاونية وما يتبعها من أسواق وخدمات وتجميع لمراكز الخدمات فی كل منطقة سكنية على 
حده ما يسهل للناس قضاء مصالحهم بيسر وسرعة وبحد معقول من التكاليف ودرجة عالية 
من الجودة. . ماتصلح معه هذه الجمعيات التعاونية أن تکون مثالاً يحتذى في التنظيم والنفع 
والنظافة والجودة وأداء الدور التعاوني الاجتماعي بشكل سليم . . 

وعندما تعرضت الكويت للاحتلال بہت العراقيون لما رأوا من (الروعة والتنظيم 
والغنى) في المؤسسات التعاونية. فانقض «النشامئ» على الأسواق المركزية والجمعيات و خازنہا 
يغهبونها ويحققون رسالتهم الخالدة التي عفا عليها الزمن منذ بزغ فجر الإسلام الذي حرّم 


8٥ 


الغزو والغبب والسلب وسرقة الأموال وقتل الناس والغارة على القبائل المجاورة وقتل نسائها 
وأطفاها وسرقة مواشيها. . ولكن (بعث العراق) تجمد تفكيره وعقليته على تلك الفترة البدائية 
من تاريخ العرب والأمم. فهو يغير وينهب ويسلب تحت جنح الظلام وني وضح النبار دون 
وازع من ضمير أو دين. . 

ولذلك فقد كانت معاناة الجمعيات التعاونية أثناء الاحتلال رهيبة. وهي تتعرض للسرقة 
من ا حیش والاستخبارات والجيش الشعيي. خاصة بعد إلغاء العملة الکويتية. وانقطاع 
الاستيراد. واهيمنة العسكرية على كل مرافق الدولة ومؤسساتهاء فكيف يكون هذه الجمعيات 
أن تقوم بدورها في خدمة fal‏ ا حي والنطقة وأن تؤمن لهم حاجاتهم الیومیة؟! ونی هذا الفصل 
سنعرض بشكل خاص جهود رجال التعاون الأبطال الذين قرنوا الصمود بالمقاومة المدنية 
واستطاعوا أن يؤدوا دورهم التعاوني الاجتماعي على أتم وجه بعد أن أضافوا إليه أبعاداً إنسانية 
مهمة في تأدية خدمات متنوعة لأهل النطقة ليست في الأصل في جدول أعماهم كالإشراف على 
النظافة وتوزيع الأموال وتوصيل الخدمات الطبية ونقل العلومات. وكانت الجمعيات التعاونية 
في فترة الاحتلال تمثل (حكومة كاملة) تؤدي جميع مهامها على خير وجه. وتتعاون مع المقاومة 
ومع لجان التکافل واللجان الأخرى» وتساعد على الصمود والعصيان Gall‏ وتحفظ المخزون 
الغذائي وتوزعه بمقدار. . 


ول يكن هذا العمل سهلا ميسراً مسموحاً به. بل لقد كان من أكبر المحرمات في قاموس 
البعث العراقي . . ولقد دفع كثير من التعاونیین حياتهم في سبيل أداء مهماتهم ومنہم من سجن 
وعذب. . ومع ذلك استمر العمل فی الجمعيات التعاونية [BG‏ خدمة مصالح المواطنين. . وهو 
عمل فائق الحيوية والخطورة وی يستحق كل تقدير وشكر. . 


coll‏ الأول 
تنظيم وإدارة 31 45 التعاونية 


جابہت الجمعيات التعاونية مع بداية الاحتلال ظروفاً سيئة جداً بالغة الصعوبة والإحراج 
وماتجره من ذيول: هجوم الغرباء والجنود والسرقات وضياع النظام والأمن ثم قلق المواطنين 
وحيرتهم وخروج كثير من الناس والمسؤولين ونزوحهم وتغلغل التسلط العراقي على مرافق 
الدولة والخدمات وإلغاء العملة. . وما إلى ذلك من المشاكل التي كل واحدة منها مصيبة فكيف 
بها مجتمعة؟! وسنری كيف تصرفت الجمعيات التعاونية واتحادها في هذه الظروف القاسية . . 


أولاً : اتحاد الجمعيات التعاونية 


كان لاتحاد الجمعيات التعاونية دور هام أثناء الاحتلال في مجابهة الإجراءات التسلطیة 
وحماية الجمعيات التابعة له والدفاع عن مصا ھا وني حماية المخزون الغذائي, وكذلك با اتخذ 
من إجراءات سرية استطاع أن يسير بالحركة التعاونية با ضمت من متطوعين وعاملين ‏ على 
قلتهم ‏ في خضم الصعاب المتراكمة لتحقيق الأهداف التعاونية السامية في خدمة المجتمسع 
والمقاومة والعصيان المدني. . ولقد استطاع الاتحاد - بقيادة عبداللطیف الخرازة ‏ أن يوفر غطاءً 


(*) عبداللطيف ثلاب عبداهادي ا حرازةء من مواليد عام ۱۹٤۸‏ . . حالیاً متفرغ في القطاع الاقتصادي التجاري 
من خلال مؤسسته «الخليج للتجارة والتجهيزات الطبية» . 
۔ درس صيدلة على مستوى دبلوم . . وحاصل على بكالوريوس في «الإدارة والتسویق» من جامعة كاليفورنيا 
وكذلك تخصص أكاديمي في الإدارة والرقابة التعاونية من كلية التعاون بإنجلترا. . وعضو في لجنة التنمية 
الاقتصادية. . الخطة الاغائية للدولة. 
- قبل فترة الاحتلال. . مدیرا عاما لاتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية, وترأس الاتحاد خلال فترة 
الاحتلال. 


۔۰١۷-‎ 


رائعاً للعديد من الانشطة وا خدمات وأحياناً التصرفات التي تقوم بها الجمعيات التعاونية في 
ختلف المناطق لأهل النطقةء خاصۃً fy‏ الجمعية التعاونية عملها علني وفی المواجهة مع 
السلطات العراقیة من جانب. ومن جانب آخر فيها من الأموال والمواد الغذائية الشيء الکشیں 
ومن جانب ثالث آنها اصبحت مركزاً لتجمع أهل المنطقه الواحدة ومركزاً لتقدیم ختلف 
الخدمات الأخرى. 


الیوم الأول للعدوان : 
ويروى السيد عبدا للطيف الخرازة في مقابلة خاصة له مع المؤلف عن أوضاع الا تاد 
والحمعيات التعاونية وفترة الاحتلال البغيض » یقول() : 


[ في صباح يوم الخميس ۸/۲ ركبت سيارتي وتوجهت إلى المكتب باعتباري مسئول عن 
الأمن الغذائي بصفتي المدير العام لاتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ویجب of‏ أصل لعملي 
في ضاحية عبدالله السالم بوسط المدينة» وعندما وصلت مقر عملي حاولت أن أتصل بالقياديين 
في الدولة ولكن دون نتيجة. . لا أحد منہم على مستوى مؤسسات الدولة ولامن الاخوة زملائي 
في الجمعيات التعاونية. . اتصلت بمخازننا في منطقة الصليبية ‏ الخازن العمومية ‏ أكدت على 
امين المخازن ومراقب التخزين والنقل أن يدخلوا سيارات الاتحاد وكل المواد داخل المخازن وأن 
يقفلوا الخازن ولايتحركوا وأن يسلموني المفاتيح لأننی لا أعرف الظروف في تلك اللحظة. . كما 
طلبت من المحاسبة أن يحافظوا على المستندات ويغلقوا عليها ويتحفظوا على أي مستند بيدى أنا 
ومعرفتى الشخصية ولأول مرة بتاريخ الاتحاد استلم مفاتيح الاتحاد. . وطلبت من جهاز 
الموظفين أن يذهبوا OF‏ اليوم خميس ويسجلوا اسماءھم وأرقام تليفوناتهم وعناوینہم وأفهمتهم 
gil‏ أنا أتصل چم . الساعة الحادية عشرة عرفت التفاصیل . . ذهبت للاطمئنان على 
الخازن . . ومفاتیح الخازن جزء منها مع أمين المخازن وجزء ثان مع مراقب النقل بحيث 
لايمكن أن تفتح غحازن الاتحاد إلا بوجود الائنین . . وعرفت تفاصيل ماحدث وأن البلد صارت 
تحت الاحتلال. . وتوجهت لمختار منطقتي لأسجل نفسي كمتطوع لحمل السلاح وشاء القدر أن 
يكون اسمي أول اسم في الصفحة الثانية. . اسمي ومھنتی ورقم تليفوني وعنواني. . وفي نفس 


)1( من مقابلة له مع المؤلف. 


۔٠۸-‎ 


الوقت أنا عندي مؤسسة الخليج للتجارة والتجهيزات الطبية «وكيل شركات أدوية». . 
فأحسست من واقع السئولية of‏ لابد من احتياج للأدوية ولكون زوجتي مرضة ونسيبي طبیباً 
وأنا عندي مهنة صيدلة فعلى الفور اتجهت إلى مؤسستى بالفحيحيل ونقلت ما أستطيع نقله من 
أدوية وخزنتها عندي بالبيت لحالات الطوارىء. . 

يوم السبت زاولت عملي في اتحاد الجمعيات التعاونية واتصلت بجهاز العاملين لدى. 
وبدأت أضخ السلع والمواد فوراً للجمعيات التعاونية بدون طلب منہا بواسطة السيارات 
الموجودة عندنا والسواق والعمالة التوفرین. تفاجأت الجمعيات التعاونية بأن هناك مواد تصلهم 
من اتحاد الجمعيات التعاونية وبالتالي صارت الجمعيات تتصل بنا لأنه ليس عندي وقت لأن 
اتصل بأحد. . کل وقتى مشغول. وبدأ الإخوان والزملاء يعرفون Gil‏ موجود في إدارة الاتحاد 
وأنني أوزع المواد الغذائية على الجمعيات التعاونية بموجب مستندات فبادر عدد من الاخوان من 
أعضاء مجلس إدارة الاتحادء واذكر منہم الاخ / جاسم الغانم والاخ / جار الله حسن الجار الله 
والاخ/ فهد عبدالعزیز السعود والاخ/ عبدالرحمن الكندري والاخ / محمد الريش . . بادروا إلى 
الاتصال بي فورا يعرضون خدماتهم وکانوا آول الناس السباقین جداً في الحركة التعاونية في هذه 
الأثناء صار اتصال أيضاً من قبل الاخوة: عبدالحميد حسین وكيل وزارة الالية الساعد لششون 
أملاك الدولةء والاخ راشد المجرن وكيل وزارة التجارة والصناعة. . والاخ / محمد الكندري 
مدير إدارة التعاون - هؤلاء الاخوان صار بیننا وبینهم شبه تعاون. . جاءوا LEW‏ عندما عرفوا 
il‏ موجود. . وصارت بيننا مشاروات ولقاءات وأصبحنا نشترك بالقرار. . هؤلاء الاخوان 
لیسوا من الحركة التعاونية ومن خارج مجلس إدارة الاتحاد. . جاءوا يعرضون خدماتهم وصار 
بينى وبینهم لقاء. . وکذلك الاخ/ مدير الشركة الكويتية للتموین «طارق البراك» والاخ/ خالد 
الصقر. . رئيس مجلس إدارة شركة مطاحن الدقیق والخابز الکويتية . . والاخ/ عادل الذكير 
مدير التسویق بالشركة وکان النسق فیما بیننا وبين «الطاحن»]. 


اتصاللات و اجت‌اعات لتنظيم الحركة التعاونية : 
ویضیف السید الخرازة قائلا : 


[كان هناك شبه لقاء وتنسیق بیننا في الأيام الأولى. . فصار لابد أن یکون هناك اجتیاعات 
وتنظيم للحركة التعاونية» في هذه الائناء اشترك معنا: رئيس احاد تجار ومصنعي الواد الغذائية 


-۱۰۹۔- 


«عبدالله البعيجان» بالراي والمشورة واستمر العمل والاتصال فيا بيننا: كانت اللقاءات فردية 
في الاتحاد لکن رسمية فیم| بيننا في جمعية الروضة التعاونية. . وقد أبدى مجلس إدارتها کل 
استعداد وتعاون لاستقبال الإخوة الأعضاء التعاونيين. . وأثمرت لقاءاتنا عن مشاورات لعمل 
شيء للحركة التعاونية » ذلك أنه : أولاً : ما كان عندي مجلس إدارة نهائيا. وثانياً: أن الموجودين 
كل يجتهد بقدر استطاعته . . وبحمد لله صار هناك تنسيق بينناء وهذا التنسیق أدى إلى إنتاج 
ومردود طيب على الجميع . . أصبح هذا نظامنا: اتصال ومشاورات وتوزيع الواد الغذائية 
والاستهلاكية التوفرة فوراً في تحازن الاتحاد سواء مبردة أو عادیةء والاخ/ عصام الصقر من بنك 
الكويت الوطني كان منذ الأيام الاولى معنا نيابة عن البنوك. . لذلك اتخذنا قرار استخدام 
البطاقة الائتمانیة وغيرها بموافقته وكان دائما بحضر اجتماعاتنا ولقاءاتنا مثلا عن قطاع البنوك وكان 


له دور کبیر] . 
إجتماعات التعاونيين : 


ويقول السيد جار الله حسن الجار الله : 


[أول الاجتماعات الرسمية كان في جمعية ضاحية عبدالله السالم والمنصورية التعاونية في 
مقر مجلس الإدارة وكان الاجتماع بين رئيس اتحاد التجار وموردي المواد الغذائية السيد عبدالله 
البعیجان مع أعضاء الجمعيات الأخرى لتوزيع المواد التي في حوزة التجار على الجمعيات» وكان 
هذا اللقاء يتم يومياً صباحاً ولدة خمسة أيام» حتى تمکن بعض الجمعيات من توفير ممحزون 
غذائي جید . 

وأول اتصال رسمي وفعلي كان في جمعية النزهة التعاونية بين التعاونيين وبين أعضاء 
مجالس البنوك التجارية» ومنہم : عصام جاسم الصقر عن بنك الكويت الوطني» وبدر 
المخيزيم ‏ العضو المنتدب لبيت التمويل الكويتي ومسؤول من شركة البترول الوطنية» لتوفير 
السيولة النقدية للمواطنين. 

ونتج عن هذا الاجتماع التوقيع على ورقة من الأعضاء باعتماد بطاقة السحب الآلي 
والداینرز کلب والشيكات والفيزا. . إلخ حتى ولو انتهت مدة صلاحيتها على أن تصرف بعد 
التحرير الذي كنا نراه قريبا جدا وهذا ما تم تنفيذه بعد التحرير» وكانت الورقة من نسخة 
واحدة فقط » حتى لاتقع بيد العدو. 


د 


المبنى الجديد الذي كان لم يكتمل بعد ول تتوفر فيه أجهزة تکییف. وكان السبب في اختيار 
ذلك المكان هو البعد عن أعين العراقيين التعاونيين الذين يعرفون مقر الاتحاد التعاوني] . 


اجتاع التعاونيين في الروضة: 

ومن الأعمال الهمة التي أنجزت في بداية الاحتلال هو اجتماع التعاونیین بدعوة من 
الاتحاد. وقد اتخذوا قرارات مهمة وخطوات أساسية في تسيير العمل التعاونی . 

يقول السيد الخرازة : 

[ نظمت العمل بالاتحاد والجمعيات وبدأت تحدث لي مشاكل كثيرة : جمعية يتركها 
أعضاؤها. . جمعية تدار من قبل الغير. . صار فوضى في الحركة التعاونية «وبعضهم ‏ لسبب أو 
لاخر - أخذ فلوس الجمعية وراح» والناس حتاجون لخدمات الجمعيات التعاونية. . أموال 
وبضائع موجودة ولايوجد إدارة. . كل ذلك صار من مسئولیتی. . حليت محل وزارة الشئون 
الاجتماعية والعمل . . عقدنا اجتماعاً ۔ أعتبره اجتماعاً تاريخياً ‏ في جمعية الروضةء رتبنا فيه الكثير 
من أمور العمل التعاون] 

لقد كانت الجمعيات التعاونية تمثل القوت اليومي لكل من يسكن على هذه الأرض؛ كما 
يقصدها جمیع الناس للحصول على حاجاتهم المختلفة والتي GE‏ في مقدمتها الواد الغذائية, كا 
إن شركات المواد الغذائية تصل إلى عموم الجمهور عن طريق تلك الجمعيات المنتشرة في كل 
مناطق الکویت. لذلك کان لابد من التنسیق, لقد كان للاجتماع الذي انعقد سراف 
۵6 أثر كبير في رسم الخطوط العملية لدعم الجمعيات التعاونية وتقرير مايجب اتخاذه من 
إجراءات وخطوات لتأمين مصالح المواطنين» فقد حضر الاجتماع كل من : 
- عبداللطيف ا حرازہ : مدير عام اتحاد Slat!‏ التعاونية الاستهلاكية . 
- طارق البراك : مدير شركة التموين. 
- جاسم الصقر : شركة المواشي الكويتية. 
- عبدالمحسن الفرحان : رئيس الشركة المباركية للدواجن . 
- حمود الناصر : مدير التسويق بالشركات المتحدة للدواجن . 
- عادل الذكير : مدير المبيعات بشركة الدقيق والمخابز الكويتية . 


ا 


- عبدالله البعيجان : رئيس اتحاد تجار ومصنعى المواد الغذائية . 


ونود أن نشير هنا إلى أن السيد جار الله حسن ا جار الله كان العضو الوحيد في اللجنة 
التنفيذية بالاتحاد الذي بقي داخل الكويت وقد عرض عليه رئاسة اتحاد الجمعيات التعاونية 
عن طريق الأخ جاسم الغانم فاعتذر لأنه كان يرأس جمعية عبدالله السالم والمنصورية 
التعاونية» وكان وحیداً في إدارة الجمعية في ذلك الوقت بسبب وجود باقي أعضاء مجلس الإدارة 
خارج الکویت. كما كان يرأس بان التكافل في منطقتي المنصورية والضاحية ويتولى مهام 
إنسانية آخری. 

لقد كان للاجتماع الذي انعقد سراً في ٢۹۰/۸/۲ء‏ بحضور عدد كبير من التعاونيين 
والمسؤولين أثر كبير في رسم الخطوات العملية لدعم الجمعيات التعاونية وتقرير مایجب اتخاذه من 
إجراءات وخطوات لتأمين مصالح المواطنين» ونظراً لأهمية ذلك الاجتماع ننقل نص محضر 
الاجتماع كاملا : 

[عقد الإجتماع العاجل الذي دعى إليه السید/ عبداللطیف الخرازة ‏ مدير عام اتحاد 
الجمعيات التعاونية Gilly‏ عقد في يوم ۱۹۹۰/۸/۲٢‏ بقر قاعة الاجتماعات لجمعية الروضة 
وحولي التعاونية وقد حضر هذا الاجتماع الزملاء التعاونيون المبينة أسماءهم في الكشف المرفق 
وبعض الإخوة من التجار والشركات الوطنية والمسئولين المتواجدين في الکویت . 

حيث بدىء الاجتماع بكلمة ترحيبية وشكر وتقدير من السيد/ عبداللطيف الخرازة ۔ 
مدير عام الاتحاد على استجابة الإخوة الحضور للمشاركة في هذا الاجتماع وتقديره على موافقة 
الاخوة الزملاء رئيس وأعضاء جمعية الروضة وحولي التعاونية على السماح بالاجتماع في هذا 
المكان وشكرهم على تعاونهم ومساندتهم الدائمة» حيث بدأ الاجتماع على النحو التالی : 

أولاً : تحدث السيد/ مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية عن أسباب الدعوة وأهمية دور 
اتحاد lat‏ التعاونية الاستهلاكية والجمعيات التعاونية في دعم صمود أبناء الشعب الكويتي 
الونی وتقديم كافة الخدمات التعاونية لشعبنا الكويتي موضحاً أهمية وجود مجلس إدارة لادارة 
شؤون اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية وخاصة لعدم وجود رئيس LAY‏ ونائبه واطيئة 
الڑإداری ية داخل البلاد حيث إن رئيس الاتحاد قد غادر البلاد ونائبه خارج البلاد أصلا وأعضاء 
الهيئة الإدارية کذلكء «وبودي مساندتكم في إدارة شئون LAY‏ وا جمعیات التعاونية وعدم 


- ۱۲ - 


إعطاء الفرصة أو تمكين العدو الغاشم من السيطرة على منظاتنا التعاونية» وفي هذه الظروف 
أسأل الله سبحانه وتعالى أن يوفقنا جميعاً لا يحبه ويرضاه وأن يلهمنا الصبر وأن نتعاون جميعا با 
يحقق أمل كل منا في سبيل المحافظة على منظیاتنا التعاونیةء وبودي شخصيا تفضلكم وتعاونکم 
لتشكيل مجلس إدارة اتحاد الجمعيات التعاونية وإننی شخصيا على أتم الاستعداد للعمل 
والتضحية في سبيل الوطن الغالي وسوف أكون آخا للجميع خادما ومنفذاً لأي قرار يحافظ علينا 
Lax‏ تعلمون إخواني الزملاء التعاونیین Ob‏ السشولین المحتلين لأرضنا قد اتصلوا بشركة 
مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية وشركة التموين الكويتية وقد اتصلوا كذلنك بالاتحاد ولا 
أستطيع أن أعمل منفرداً دون مشاركة أبناء بلدي الأوفیاء. وآمل موافقتكم على تشكيل مجلس 
إدارة للاتحاد» . 

هذا وقد تحدث مشكورا السيد/ محمد نافع المطيري ‏ رئيس جميعة الرقة التعاونية «بأن 
ثقتنا بشخص الدیر العام السيد/ عبداللطيف الخرازة ‏ وحسن تصرفه وصعوبة حضور أعضاء 
المجلس للاجتماع بالاتحاد لدواع كثيرة منها الأمنية والمواصلات والتجمهر أمام الاتحاد أو في قاعة 
الاجتماعات سوف يكون معيقا لنا جمیعاء ونفوض الأخ/ المدير العام بإدارة شؤون الاتحاد 
والحركة التعاونیة» . 


هذا وقد أيده بقية الاخوة التعاونیین الحضور حيث شکرهم مدير عام الاتحاد على هذه 
الثقة وطلب منهم مشاركتهم بالرأي والمشورة وحضور اللقاءات المفروضة عليه في بعض 
الاحيان من قبل السلطات الغازية الغاشمة الحتلة لوطننا الغالي. 


«وبودي - لو تفضلتم - أن أطرح مقترحا آخر وهو اختياركم أو تزكيتكم لمن ترغبون ودون 
أي تدخل شخصي من قبلي لتكوين لحنة LEW‏ تشاركني الرأي والمشورة وتساندني فيم| يدعم 
استمرارية العمل التعاوني وحضور أي لقاءات أو اجتماعات مع المسئولين العراقيين المحتلين 
gl‏ لا أستطيع منفردا أن التقي بهم » وأكرر طلبي بدعمكم باختيار أبناء البلاد الأوفياء 
لمشاركتي في تحمل السئولية» وهكذا فقد تم اختيار وتزكية كل من:- 
۱- عبداللطيف الخرازة ‏ مدير عام الاتحاد. 
۲- صلاح يوسف صقر آل بن علي - رئيس مجلس إدارة جمعية الشامية والشويخ التعاونية . 
-٣‏ فهد عبدالعزيز المسعود ‏ ممثل الجمعية لدى الاتحاد وأمين سر جمعیة مشرف التعاونية . 
5 - عبدالرهن عبدالله الكندري ‏ ممثل الجمعية لدى الاتحاد وعضو جمعية الرميثية التعاونية . 
0- جاسم حمد عمد الغانم ‏ تمثل الجمعية لدى الاتحاد وعضو جمعية الروضة التعاونية . 
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. عبيد حمدي المطيري  مثل جمعية العارضية التعاونية‎ -٦ 


حيث شكر مدير عام الاتحاد الجميع على حسن اختيارهم وارتياحه لمعرفته الشخصية 
بزملائه بہذہ اللجنة من خلال مشاركتهم في عضوية الاتحاد وبوده طالما ثقة الجميع متوفرة أن 
يضاف مذه اللجنة مشاركة الأخ الزميل/ فيصل أحمد نعمة الله مشل الجمعية لدى الاتحاد - 
عضو جمعية النزهة التعاونية لكي يصبح عدد أعضاء اللجنة مكون من سبعة أعضاء. حيث تمت 
الموافقة بإجماع الحضور. 

ثانياً : استخدام الفيزا کارت والبطاقات الائتمانیة والشيكات من أجل تسهيل حصول 
المواطنين الكويتيين على المواد الغذائية والاستهلاكية بالأجل تأكيداً لا أبداه السيد/ عصام 
الصقر ممثل البنوك الكويتية وماتم الاتفاق عليه بمقر الاتحاد من تسهيل حصول المواطنين 
الكويتيين على المواد الغذائية والاستهلاكية بالأجل. وتنظي| لهذا العمل وهذه الفكرة ولأهميتها 
في هذه المرحلة أحيط الحضور بهذا المضمون حيث تمت الوافقة عليه من قبل أعضاء الجمعيات 
على أن يستخدم قرارا أو سند دين يوضح به رقم الحساب لدى البنوك وتقوم الجمعية التعاونية 
بخصمه فیا بعد عند التحریر إن شاء الله وبحدود مبلغ عشرة دنانير يوميا. 


ثالثاً : أوضح السيد/ طارق البراك - مدير الشركة الكويتية للتموين عن توفر المواد 
التموينية وأهمية ا حرص على توزيعها على المواطنين وصرف مستحقات شهرين للفرد الواحد - 
كا أوضح ob‏ الشركة على أتم الاستعداد لتزويد الجمعيات التعاونية بہذہ المواد Lely‏ اعتماد 
مندوبين للجمعيات وأسماءهم من قبل الاتحاد قبل صرف المواد التموينية والحرص على ضرورة 
الحضور لأستلام هذه اللتموين على توزيعها على المواطنين وصرف مستحقات شهرين للفرد 
الواحد - کا أوضح بان الشركة على أتم الاستعداد لتزويد الجمعيات التعاونية بهذه المواد راجيا 
اعتماد مندوبین للجمعیات وأسماءھم من قبل الاتحاد قبل صرف المواد التموينية وا حرص على 
ضرورة ا حضور لأستلام هذه ا مواد وتوزيعها على ا مواطنین وفقا للحصص القررة. 

رابعاً : تحدث السيد/ عبداللطیف ا حرازۃ ‏ مدير عام الاتحاد والسيد/ عبدالله البعيجان 
- رئيس اتحاد تجار ومصنعي الواد الغذائية عن موافقتهم على دعم جمعية الملال الأحمر الكويتية 
وإدارة الطوارىء الطبية بوزارة الصحة بحيث تكونان الجهتين المخولتين باستلام المواد المتبرع بها 
من قبل الجمعيات التعاونية والتجار الكويتيين لصرفها على المستشفيات والمرافق العامة 
«الكهرباء والماء» ودور الرعاية الاجتماعیة والمعاقين وكبار السن وقد وافق ا حضور على المساهمة 


۔١١١-‎ 


والساندة دعباً هذه الفكرة والاتفاق الطروح والالتزام با جاء بالكتاب الموقع من قبل السيد/ 
رئيس اتحاد تجار ومصنعي المواد الغذائية ومدير عام اتحاد الحمعيات التعاونية الاستھلاکیة . 

خامساً : أوضح السيد/ جاسم الصقر نيابة عن شركة المواشي الكويتية بأنه تتوفر لدى 
الشركة الأغنام الحية واللحوم المبردة والمجمدة ويمكن لكافة الجمعيات التعاونية التزود بهذه المواد 
باعتماد ممثلي الجمعيات التعاونية من قبل الاتحاد وعلی أن يكون الدفع بالأجل . 

سادساً : تحدث السيد/ عبدالمحسن الفرحان ‏ رئيس شركة المباركية للدواجن» 
والسيد/ محمود الناصر ‏ مدير التسويق بشركة المتحدة للدواجن عن توفر بعض المخزون لديهم 
من الدجاج المجمد ورغبتهم بعرضه وتوزيعه على الجمعيات التعاونية بالأجل وأحاطوا الجميع 
بأهمية ختم الفواتير عند الاستلام . 

سابعاً : أكد السيد/ عبدالله البعيجان ‏ رئيس اتحاد تجار ومصنعي المواد الغذائية للإخوة 
الأعضاء الحضور على ماتم الاتفاق عليه مع السيد/ عبداللطيف الخرازة ‏ مدير عام الاتحاد 
بشأن تقديم تسهيلات لكافة الجمعيات التعاونية على أن يتم دفع ما نسبته: ۲٢‏ من قيمة 
فاتورة الشراء نقداً والباقي : ۷۵٥‏ تدفع لاحقا بعد التحریر إن شاء الله . 

ثامناً : تحدث السيد/ عادل الذکیر - مدير دائرة البیعات بشركة الدقيق والمخابز الكويتية 
عن توفر الخبز والبسكويت والزيوت وبعض المواد المصنعة من قبل الشركة واستعداد الشركة 
لتوزيع هذه المواد من قبل الحمعيات التعاونية وبالأجل وطالبھم بسرعة الحصول على هذه المواد 
من قبل المخابز ومركز الشركة بالشويخ . 

تاسعاً : دعم الجمعيات التعاونية بالأموال النقدية :- 
أحاط السيد / مدير عام الاتحاد الحضور بان الاتحاد على أتم الاستعداد لتوفير الأموال لكافة 
الجمعيات التعاونية حيث إننا لاحظنا بأن هناك بعض الجمعيات لاتتوفر لديها الأموال النقدية 
البنوك وكذلك سفر بعض رؤساء وأعضاء الجمعيات التعاونية خارج البلاد وبحوزتہم بعض 
الأموال النقدية Gy‏ حالة رغبة أي جمعية تعاونية بالساعدة المالية يرجى الكتابة LEW‏ لترتيب 
الأمر مع تسمية الشخص المسؤول عن استلام هذه الأموال] . 
انتهى محضر الاجتماع . 

وعن سبب طلب الأخ «الخرازة» أن يكون السيد فيصل نعمة الله في اللجنةء يقول: 


11١6 


[ يكن أحداً يعرف سبب الاختيار واغا لثقتهم بي وافقوا على طلبي » ولكن الحقيقة أن 
الأخ فيصل هوهمزة الوصل بينى وبين الشيخ صباح ناصر سعود الصباح الذي كان في تلك 
الفترة يتابع العمل التعاوني بشكل مستمر وهو مصدر الأموال حینا عرض على الجمعيات أي 
مبلغ يحتاجونه «یطلبونه وأنا أوفره هم»] . 
JEW aL‏ 

ويضيف الخرازة عن GL‏ تسيير العمل بالاتحاد والجمعيات» فيقول: 

[ اجتمعنا وكل واحد من إخوانى المذكورين بہذہ اللجنة يدير ششون عمل جمعيته مع 
مجلس إدارته ویشارکنی . . فصرت أنا في أي اتصال أو قرارات تتخذ مع العراقيين LY‏ فيها أن 
يشاركنى زملائى بالمشورة والرأي وأى قرار أصدره يكون بالتنسيق معهم بشأنه. . القرارات 
كلها تصدر باسمى وتوقيعي لكن أنا متشاور مع زملائي الذين فوضتهم الحركة التعاونية بإدارة 
شئون الحركة التعاونية. . صرنا مثل مجلس إدارة وأنا العقل والمنفذ. . وحقيقة : الكل عمل با 
يرضى الله وحباً لهذا البلد. . وکنا بفضل الله عز وجل یداً واحدة وقلباً واحداً في سبیل 
بلدنا. . كنت أنا الظاهر للعراقيين وكانت العملية كأنها تفويض والإخوان الموجودون كانوا هم 
اليد اليمنى والعقل الفکر المؤيد بدعم وبعقل وبضمير وبإنسانية لمجهودات الحركة التعاونية. . 
هم إخواني أعضاء اللجنة. . وكان کل واحد منهم يتحمل مسئولية. . هناك أشياء لانستطیع 
إصدار تعاميم بها أو اجراء اتصال تلفوني بشأنها فنعمل رسالة شفوية مابيننا كأعضاء لجنة 
ونوزعها وكل واحد منا يتصل بطريقته الخاصة بمجموعة من الجمعيات ويبلغهم قرار الاتحاد 
«سياسة توزیعء سياسة شرا سياسة صرف مبالغ» فتح فروع جديدة» أما الأشياء العامة 
نصدر تعاميم عادية بشأنها. . وكانت كلها تصدر باسم دولة الكويت حتى عندما جاء العراقيون 
وسألوني كيف أوقع بهذا الشكل وعلى أوراق باسم دولة الكويت. . ويجب أن يكتب «الفرع» 
فقلت لحم : إن القطر كله pole‏ اقتصادياً. . ونحن يجب أن نستفيد من كل ورقة. . فيجب أن 
نستخدم الموجود إلى أن تنفد الكمية وعندما تنفد نطبع طباعة جديدة «وطافت عليهم»] . 

كانت اللجنة كلها خلية عمل واحدة» ولكن لطبيعة عمل أعضاء اللجنة. فقد كان 
السيد الخرازة یصّرف أغلب الأمور تصريفاً كاملا وعلى مسؤوليته » أما أعضاء اللجنة فكل واحد 
منہم عضو في جمعیةء ومن تم فهم مشغولون كثيراً في جمعيّاتهم وبعد الانتهاء من عمل الجمعية 
يأتون إلى مقر الاتحاد للالتقاء بالخرازة فینقلون احتياجات الجمعيات» خاصة وأنهم ميدانيون» 


ے۹۹ے 


أي نهم يعايشون يوميات الجمعيات التعاونیةء ومن ثم تكون الصورة كاملة لدى اللجنة حینم| 
يجتمعون ویقترحون ویقررون» ليستمر الخرازة في الیسوم التالي من أجل تنفيذ ومتابعة أعمال 
الأتحاد. . والمواجهة ‏ اليومية ‏ مع العراقیین . 


أمثلة من نشاط الاتحاد 
ولعل التعاميم التالية تعكس جزء من دور الاتحاد ونشاطه خلال تلك الفترة : 
١‏ - تعاميم لكافة الجمعيات التعاونية 


نورد هنا بعض التعاميم التى كان يصدرها الاتحاد لجميع الجمعيات التعاونية » وسنلاحظ 
فيها كيف آنها كانت توفر tlhe‏ للأنشطة المختلفة للجمعیات . . 


أ طريقة الدفع : 
والجمعيات التعاونية : 


۱۹۹۰/۸/۲٢ التاريخ‎ 


تعميم لكافة الجمعيات التعاونية 


أولا: عند احتياجك لموظفين أو عمال يرجى الاتصال بالاتحاد ‏ بالفترة الصباحية . 

ثانیا: على كل جمعية توفير أكبر عدد ممكن من المخازن بالمنطقة التابعة للجمعية . 

ثالثاً : شراء أكبر كمية ممكنة من الواد الغذائية من التجار والموردين ودفع ۲۵ من قيمتها 
نقداً والباقي يسجل على الحساب . 

رابعا: تسهيل عملية الشراء عن طريق الدفع با حساب أو بطاقات الائتمان المختلفة مثل : 
(داینرز - فیزا - ماستر كارت . . . الخ . . ۰). 

خامساً: سحب احتياجات الجمعيات التعاونية من الطحين وغيرها من شركة مطاحن الدقيق 
بالشويخ بالسرعة الممكنة حيث تفتح من الساعة (السابعة صباحاً حتى الساعة 


ے ۹۹۷ ے 


السادسة مساء) ويكون الاستلام فوراً مع التنسيق مع إدارة المبيعات والتسويق تلفون 
(A1۸717)‏ . 


وتفضلوا بقبول فائق الاحترام . . . . 


مدير عام اتحاد ا حجمعیات 
عبداللطیف الخرازة 


ب ۔ التعاون مع الشركة الكويتية للألبان: 

والتعمیم التالي يبين طریقة تعامل ا حمعیة التعاونية مع شركة الالبان من حیث الکمیات 
by‏ يقة الدفع : 
التاریخ ۰/۰ 


تعميم لكافة ا حمعیات التعاونية الاستھلاکیة 


الأخ الزمیل/ رئيس مجلس الإدارة والمدير العام المحترمين 
نظرا لصعوبة النقل والتحميل لدی بعض الشركات والمصانع وخوفا من انقطاع الحليب. 


لذا. . . يرجى طلب واستلام احتياجاتكم من الحليب طويل الأمد من الشركة الكويتية 
للألبان وبالكميات التي تفي بأحتياجاتكم لمدة أسبوع أو أكثر علا OL‏ الدفع حسب الاتفاق 
بواقع ۵ من القيمة الإحمالية (لكل فاتورة) . 


للاهمية یرجی التعاون مع مندوب الشركة بهذا اخصوص. . 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام . . . 


رئيس اللچنة 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطیف الخرازة 


۸ 2 


التارہ فض 6 AL‏ ايه 1 لأس ته 


تعميم لكافة الجمعيات التعاونية الاستہلاکیة 


الاخ الزميل /رئيس مجلس الاذارة 
والمديرالمام 


المحترميسن 


نظرا لمعوبة النقل والتحميل لدى بعض الشركات والمصائع وخوفا من انقطاع الحليسب ۰ 
لذا ۰۰۰۰ یرجی طلب واستلام احتياجاتكم من الحليب طويل الأمد من الشركة الكويتية للألبان وبالكميات التي 
تفي باحتیاجاتکم لمدة أسبوع أو أكثر علما بأن الدفع حسب الاتفاق بواقع LTO‏ من القيمة الاجبالية 


( لکل فات۔۔۔سسیورة)٠‏ 
للأهمية یرجی التعاون مع مندوب الشركة بهذا الخصوص ۰۰ 


وتغخلوا بقبول فائق الاحتسسرام ۰۰۰۰ 


5 
رئيس اللحنه' 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستہلاکی 


ين 


XS ع‎ 
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- ۱۱۹ - 


ج ‏ جمعية الهلال الأحمر تستلم حاجات دور الرعاية : 

بعد أن کثرت الجهات التي تأخذ الساعدات للجهات الحتاجة. وتذمر الجمعيات من 
الفوضى التي أحدثها ذلك التصرف. صدر تعميم الاتحاد لتنظيم هذه العملية : 
التاریخ ۱۹۹۰/۸/۲۹ 


تعميم لکافة الجمعيات التعاونية الاستهلاكية وتجار ا مواد الغذائية 


توحيداً لصرف الواد الغذائية الاستهلاكية نفيدكم بان جمعية اضلال الأحمر الكويتية هي 

الجهة المخولة بتسلم احتياجات دور الرعاية الاجتماعیة والمعاقين وا مرافق العامة الأخرى. BG‏ 
بتعاونكم معهم وتسهيل احتياجاتهی وجزاكم الله الف خير. . 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام . . . 


رئيس اللجنة رئيس اتاد تجار ومصنعى المواد الغذائية 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة عبدالله البعيجان 


17ت 


د إدارة الطوارىء الطبيه تستلم حاجات المستشفيات : 

أما حاجات المستشفيات الملحة التي بدأت تزداد مع شراسة الاحتلال فقد صدر التعميم 
التالي لتنظیمها : 
التاریخ ۱۹۹۰/۸/۲۹ 


تعمیم لكافة الجمعيات التعاونية الاستهلاكية وتجار الواد الغذائية 


توحیدا لصرف الواد الغذائية الاستهلاكية نفیدکم Ob‏ دارة الطواریء الطبية هي الجهة 


الخولة بتسلم احتیاجات الستشفیات . 
نأمل بتعاونکم معهم وتسهیل احتیاجاتهم . وجزاکم الله الف خير. . 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام . . . 
رئيس اللحنة رئيس اتحاد تجار ومصنعی الواد الغذائية 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة عبدالله البعيجان 


= 


ه ‏ نقل الواد الغذائية والاستهلاكية إلى المخازن : 
والتعميم التالی يمتح الغطاء المناسب للجمعيات التعاونية لتخزين موادها في أماكن قريبة 


وفي بعض المنازل : - 
۰۳۰۰/۱ 


تعميم لكافة الجمعيات التعاونية 


اقا إلى التعميم الصادر بتاريخ ۱۹۹۰/۱۰/۱۰ العددت ۹۰/۹. 
ونظرا لظروف عدم تمكن بعض ا معیات التعاونية من نقل المواد الغذائية والاستهلاكية 
إلى المخازن التابعة للجمعية . 
تقرر ما يلي 
تمنح الجمعيات مهلة نہائیة حتى تاریخ ۱۹۹۰/۱۱/٦‏ وذلك لنقل كافة المواد الغذائية 


والاستهلاكية إلى المخازن التابعة للجمعية ويمنع التخزين خلاف ذلك وعلى الجمعيات التعاونية 
التي لاتتوفر لديها حازن خاصة بها التقدم إلى الاتحاد للحصول على الموافقة بشرط ذكر الأسباب 


والمكان المراد التخزين به. 
رئيس اللجنة 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


= 


طريقة الدفع لشركة الألبان الكويتية الدانمارکیة : 
التاريخ 144۰/1۰/۲4 


تعميم لكافة الجمعيات التعاونية 


انطلاقا من حرص الاتحاد على توفير منتجات ومشتقات الألبان في أسواق وفروع 
الجمعيات التعاونية خدمة لجمهور المستهلكين وبناء على التعاون الصادق من شركة الألبان 
الكويتية الدانغاركية وحتى يكون هناك تنظيم وتسهيل أفضل لوصول هذه النتجات . 


یری الاتحاد مایلی : 
أولا : تسديد دیون الشركة حتى ۱۹۹۰/۱۰/٦‏ حسب إمكانية كل جمعية تعاونية وحسب 
ماهو متوفر لديها من أموال. 
انیا : سوف يكون البيع للجمعيات التعاونية من الشركة على الحساب بالاجل). 
الا : تنظیا للعمل يرجى تسمية مندوبين عن الجمعية بكتاب معتمد من قبل ا حمعیة 
نفسها لاستلام طلبيتها حسب التوفر لدى الشركة والتنسيق مع السيد/ حسن هاشم 
- مدير المبيعات تليفون 1۷۱۷۹۱۱ / ۷۲۲۰۲۲ 


رئيس اللجنة 
مدير اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


۔ نسخة للاتحاد العام للتعاون ‏ مكتب السيد رئيس الاتحاد العام للتعاون للتفضل بالاطلاع . 
- نسخة لشركة الألبان الكويتية AS UI‏ 


- ۳ - 


ز - إصدار بطاقات تموين: 
بعد أن لوحظ أن العديد من الأسر الكويتية ليس لديها بطاقات تموين. وتسهيلا ها 

للحصول على تلك البطاقةء صدر التعميم التالی : 

التاريخ ۱۹۹۰/۱۰/۲4 


تعميم لكافة الجمعيات التعاونية 


استنادا إلى الاجتماع الأخير الذي تم مع السيد مسئول وزارة التجارة والسيد/ مدير عام 
الشركة الكويتية للتموين والسادة أعضاء 2d‏ الاتحاد نفيدكم بما يلي:- 

تفويض مجالس إدارات الجمعيات التعاونية بتسهيل حصول العائلات التي فقدت منهم 
البطاقات التموينية أو الذين لايملكون بطاقات تموينية سارية المفعول حسب تعميمنا السابق 
الصادر بتاريخ ۱۹۹۰/۱۰/٤‏ تحت رقم ت: ۹۰/۱ بند عاشراً بعد إجراء دراسة لكل حالة 
والتأكد من المستندات التي تثبت السكن وعدد أفراد العائلة وأي مستندات أخرى تؤيد ذلك 
وحسب مايراه مجلس إدارة كل جمعية تعاونية . 


يأمل الاتحاد بتعاون الجميع . . . 


رئيس اللجنة 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


- نسخة للاتحاد العام للتعاون - مکتب السيد/ رئيس الا تحاد العام للتعاون للتفضل بالاطلاع 
لطفا. 
- نسخة لوزارة التجارة 


- نسخة للشركة الكويتية للتموين. 


- ۲ - 


AT التاریخ‎ 


السيد الفامل / رئيس مجلسسسسس الادارة 
جممية اليرموك التعاونية 


تحية طيبة ‏ وبعدء 


بالاشارة الى كتابكم المورخ نی ۱۹۹۰/۱۰/۱۷ بثأن استثناء جمعيتكم الموقرة من الناء عقود التخزين فى 
المنازل الخاصة والمخازن الغير مملوكة للجمعية ٠‏ 


وبعد الرجوع لتعمیمنا رقم ۹۰/۱۰ الصادر بتاريخ ۱۹۹۰/۱۰/۲۱ -يسرنا افادتكم بعدم nit‏ 
بقيام جمعيتكم بتخزين المواد النذائية والاستہلاکیة المملوكة لہا فی كل من المخازن المذكورة فى SES‏ $$ 
وهی كالتالى :- 
مخزن رقم (۱) فى منزل السيد / مبارلد بلال المانع ٠‏ 
مخزن رقم (۲) فى منزل السید / عبد الرحمن الملحم ٠‏ 


مخزن رقم (۳) فى منزل السید / محمد سعد الرجعان ٠‏ 


وذلك لعدم وجود مخازن خامة تابعة للجمعية ولکی تستطیع جمعيتكم أن تقوم بتقدیم كافة الخدمات بالحسورة 
الطبیعیقمتننین لمجلسکم الموقر کل نجاح ولجمعيتكم كل تقدم وازدهار ٠‏ 


وتفشلوا بقبول فائق الاحتسسسرام ۰۰۰۰۰ 


۔نسخة للاتحاد العام للتعاون -مکتب السید/ رئيس الاتحاد 
للتغضل بالاطلاع لطفا + 


س از 
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- \You 


۲ - محاطبة الجمعيات التعاونية وغيرها: 


کما كان اتحاد ا لحمعیات التعاونية الاستهلاكية یصدر بعض الخاطبات الوجهة لبعض 
امحمعیات التعاونية وذلك لتغطیة بعض نشاطاتها خدمة أهل النطقة. ومن تلك الأمثلة :- 


أ - السماح لجمعية اليرموك التعاونية بالتخزین في بعض البیوت : 
التاريخ ۱۹۹۰/۱۰/۲۲ 
السيد الفاضل / رئيس مجلس الإدارة الحترم 
جمعية الرموك التعاونية 
تحية طيبة - وبعد» 


بالإشارة إلى كتابكم المؤرخ في ۱۹۹۰/۱۰/۱۷ بشأن استثناء جمعيتكم الموقرة من إلغاء 
عقود التخزين في المنازل الخاصة والمخازن الغير مملوكة للجمعية . 

وبعد الرجوع لتعمیمنا رقم ۰ الصادر بتاریخ ۱ - یسرنا إفادتكم 
بعدم المانعة بقیام جمعیتکم بتخزین الواد الغذائية والاستهلاكية الملوكة ها في كل من الخازن 
المذكورة في کتابکم وهي کالتالی : - 
OF‏ رقم (۱) فی منزل السید / مبارك بلال المانع . 
OF‏ رقم (۲) في منزل السید / عبدالرهن اللحم . 
OF‏ رقم (۳) في منزل السید / محمد سعد الرجعان. 

وذلك لعدم وجود خازن خاصة تابعة للجمعية ولكي تستطيع جمعیتکم أن تقوم بتقدیم 
كافة الخدمات بالصورة الطبيعية متمنين لجلسکم الوقر کل نجاح ولجمعيتكم کل تقدم 


وازدهار . 
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رئيس اللجنة 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


- نسخة للاتحاد العام للتعاون ‏ مکتب السید / رئیس الاتحاد العام للتعاون 
للتفضل بالاطلاع لطفا . 


ے۲٦ے‎ 


ب الوافقة الجمعية الشعب بتوظيف جهاز فني للنظافة : 
التاریخ ۱۹۹۰/۱۰/۲۲ 
جمعیة الشعب التعاونیة 

تحية طيبة - وبعد» 

بالإشارة إلى كتابكم رقم ج ش م - ۸٩‏ بتاريخ ۹۶ بشأن توظیف جهاز فني 
لتنظيف مواقع ا جمعية وما bye‏ من القمامة والمخلفات الضارة . 

وبعد الرجوع إلى تعميمنا رقم ۹۰/۱۱ بتاريخ ۱ فقر أولا - يسرنا 
افادتكم بموافقتنا على قيام مجلس إدارتكم الموقر بتعيين الجهاز الفني اللازم ودعمنا المتواصل 
لأعمالکم النيرة التي إن دلت على شيء فإغا تدل على مدى وعي وكفاءة أعضاء مجلسكم لخدمة 
المصلحة العامة متمنين لكم كل النجاح ولجمعيتكم كل تقدم وازدهار. 

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام . . . 


رئيس اللجنة 
مدير عام اتحاد احمعیات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


- نسخة للاتحاد العام للتعاون - مکتب السيد/ رئيس MEV‏ العام للتعاون 
للتفضل بالاطلاع لطفا . 


ے ۷۷ے 


ج ‏ طلب سماح بالشراء من شركات ومؤسسات محلية : 


۱۹4۰/11/۳ 
السيد الفاضل / مسئول وزارة التجارة المحترم 
تحیة طيبة - وبعد» 


الموضوع : طلب الموافقة لاتحاد الجمعيات والجمعيات التعاونية الاستهلاكية بالشراء 
والتزود بالمواد الغذائية والاستهلاكية من التجار والموردين:- 


نامل تفضلكم با موافقة والسماح لنا بالشراء المحلي من الشركات والمؤسسات التالية :- 
١‏ شركة بولند والغربللي. 
۲ - شركة عیاد التجارية . 
۳ - مؤسسة الحبشه التجارية. 
٤‏ - شركة سعود العوجان و|خوانه. 
شركة علي عبدالوهاب وأولاده وشركاءهم . 


حيث إن هذه الشركات لاتمانع من البیع وتزويدنا بالمواد الغذائية والاستهلاكية ولكنهم 
يطلبون موافقة وزارة التجارة حيث يصعب إخراج البضاعة» والسبب في ذلك نقاط التفتیش 


والسيطرة بسبب مطالبتهم هذه الشركات الوافقة المسبقة من قبل وزارة التجارة . 


آملين موافقتكم لاداء عملنا التعاوني وذلك بهدف توفير میع المواد والسلع لجمهور 
المستهلكين . 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام . 7 


رئيس اللجنة 


مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 


عبداللطيف الخرازة 


- نسخة للاتحاد العام للتعاون ‏ مكتب السيد/ رئيس الاتحاد العام للتعاون 
للتفضل بالاطلاع لطفا. 


- ۱۲۸ - 


د الوافقة لجمعية خيطان بتزويد أهالي فيلكا بالواد الغذائية : 
التاریخ ۱۹۹۰/۱۱/۳ 


جمعیة خیطان التعاونیة 
تحیة طیبة - وبعد 
بالإشارة إلى كتابكم رقم ٩۰/۲۲۰۵‏ بتاريخ ۱۹۹۰/۱۰/۱۸ الخاص بتزويد أهالي 
جزيرة فيلكا المتواجدين في منطقة خيطان بالواد التموينية وذلك لحاجتهم الماسة ھا. 


يسرنا إفادتكم بموافقتنا على طلبكم شاكرين لكم اهتهامكم بأهالي جزيرة فيلكا مقدرين 


لكم تفهمكم الظروف التي يمرون بها. 
ونود التأكيد على ضرورة إجراء مايلزم نحو عدم ازدواجية تقديم هذه الخدمة. 
آملين لكم كل توفيق ونجاح. . . . 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام . . . 
رئيس اللجنة 
مدير عام احاد الحمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


- نسخة EW‏ العام للتعاون - مكتب السيد/ رئيس الاتحاد العام للتعاون 
للتفضل بالاطلاع لطفا. 


ے۱۲۹ ےم 


ه ‏ السماح لجمعية صباح الناصر بالتخزين في بيوت خاصة : 


۰/۰ 

السيد الفاضل / رئيس مجلس الإدارة المحترم 
جمعية صباح الناصر التعاونية 

تحیة طيبة - وبعد» 


بالإشارة إلى كتابكم المؤرخ في ۱۹۹۰/۱۱/۱۰ بشأن طلب جمعيتكم بالتخزين بمخازن 
غير مملوكة ‏ ونظرا الحداثة الجمعية وعدم وجود محازن خاصة بها. 

وبعد الرجوع إلى تعميمنا رقم ۹۰/۱۰ بتاريخ ۱۹۹۰/۱۰/۲۱ ۔ یسرنا إفادتكم 
بموافقتنا على تأجير وتخزين المواد المملوكة للجمعية بالملحقين المذكورين في كتابكم وهما كالتالي:- 
١۔‏ حزن رقم ١‏ المنزل رقم ۲۳۱ قطعة ١‏ ملك السيد/ محمد ناصر خالد المطيري بضاحية 
۲ محزن رقم ۲ المنزل رقم ۱۹۹ قطعة ٢‏ ملك السيد/ نايف مزيد الطيري - بضاحية صباح 


الناصر. 
التخزين حسب الأنظمة والأصول المحاسبية . 
متمنين لكم ولجمعيتكم كل تقدم وازدهار. . . 
وتفضلوا بقبول PU‏ الاحترام . 7 
رئيس اللجنة 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


- نسخة للاتحاد العام للتعاون ‏ مكتب السيد/ رئيس الاتحاد العام للتعاون 
للتفضل بالاطلاع لطفا . 


17د 


و - الموافقة لجمعية القرين بفتح غيز عرب : 
التاریخ ۱۷۸۷ ۸ لاحل 
السید الفاضل / رئيس مجلس الا دارة الحترم 
جمعية القرین التعاونية 


تحیة طيبة - وبعد» 
بالإشارة إلى كتابكم المؤرخ في ۱۹۹۰/۱۱/۱۱ - بشأن طلبکم فتح محبز عربي في منطقة 
عمل الجمعية . 


وايمانا منا باهمية هذا العمل وللحاجة الاسة لإنشائه على أن تؤدي هذه الخدمة لكافة 
جمهور المستهلكين . 
يسرنا إفادتكم بموافقتنا على فتح محبز عربي في المكان المحدد في كتابكم المشار إليه أعلاه 
وهو في منطقة القرین قطعة ٥‏ شارع ٠١‏ منزل ۱۰۹ ۔ وعلى أن يعلن عن ذلك في مكان بارز 
حتى يتسنى میم المستهلكين الاستفادة من هذا المخبز. . 
متمنين لكم كل توفيق ونجاح. . 
0 الاحترام . 


رئيس اللجنة 
مدير عام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


- نسخة للاتحاد العام للتعاون ‏ مکتب السيد/ رئیس الاتحاد العام للتعاون 
للتفضل بالاطلاع لطفا. 


= 


ز - تشكيل مجلس إدارة تنفيذي مؤقت لجمعية «الصباحية والأحمدى»: 
التاریخ ۱۹۹۰/۱۲/۳۱ 

بناء على الطلب المقدم من مجلس الإدارة المؤقت لجمعية حي القدس والنداء التعاونية 
(الصباحية والأحمدي) ونظرا لعدم وجود مجلس إدارة تنفيذي لإدارة شئون جمعية حي القدس 
والنداء التعاونية (الصباحية والأحمدي سابقا) - وبعد اطلاع اللجنة الاتحادية الإشرافية للاتحاد 
ونظرا لا تقتضیه مصلحة العمل التعاوني. 


نمر ر 


تكليف مجلس إدارة تنفيذى مؤقت dat‏ حي القدس والنداء التعاونية (الصباحية 
Cay‏ سابقا) وذلك لتقديم كافة الخدمات التعاونية لأهالي المنطقة من مواطنین ومقيمين. 


وهو على النحو التالي :- 

۱ - مساعد عبدالرحمن الكوس رئيس المجلس التنفيذي ومٹل الجمعية لدى 
الاتحاد. 

۲ - جمال صالح الحداد نائب رئيس المجلس التنفيذي . 

۳ - حسن احمد کارون أمين الصندوق. 

. علي أحمد الشريدة أمين السر‎ ٤ 

ه ‏ خالد أحمد ابراهيم عضو. 


وعلى أن يستمر تكليف السيد / عارف جيل بالقيام بأعمال مدير الجمعية بالوكالة . 


رئيس اللجنة 
مدير عام اتحاد ا لحمعیات التعاونية الاستهلاكية 
عبداللطيف الخرازة 


- نسخة للاتحاد العام للتعاون ‏ مكتب السيد/ رئيس الاتحاد العام للتعاون 
للتفضل بالاطلاع لطفا . 


1ت 


التاريع . . -1115:/11/51.؛ 


بنا» على الطلب المقدم من مجلس الا دارة المؤقت لجمعية حى القدس رالندا؛ التعاونية ( المباحیة والاحعصدى) 
ونظرا لعدم وجود مجلس ادارة تنفيذى لادارة شثون جمعية حى القدس والندا ٠‏ التماونية ( الصاحبة والاحمدى سابقا )ومد 


اطلاع اللجنة الاتحادية الاشرافية للاتحاد ونظرا لما تقتضيه مصلحة العمل التماونی ٠‏ 


و رر 


تكليف مجلس ادارة تنفيذى موقت لحممية حى القدس والنداء التعاونية (المباحية والاحمدى سابفا ) وذلك لتقديم 
گائة الخدمات التماونية لاهالى المنطقة من مواطنين ومقيمين ٠‏ وهو على النحوالتالى :۔ 


١مساعد‏ عبد الرحمن الك وس رئيس المجلس التنفيذى وممثل الجمعية لدى الاتحاد ٠‏ 
؟۔چمال صالح الد اداد نائب رئيس المجلس التنفيذى ٠‏ 

٣۔حسن‏ احم د ككل 099 أمين المندوق ٠‏ 

).على احمد الشذريملفقة آمین السو ٠‏ 


۰ خالد احمدابراههيم عضو‎ ٥ 


وعلی أن يتمر تکلیف اليد / عارف جمیل بالقبام بأعمال مدير الجمعبة بالوكالة ٠‏ 


/ م 
رئيس اللجنة ومدير عام اتحاد الجمعيات 

5 ق 3 * 
1 عبد اللطيف الخسرازة 


1 


2 


'-نسخة للاتحاد العام ۔مکتب السيد / رئيس الاتحاد العام 
للتفمل بالاطلاع لطفا + 


= 


ثانياً : الجمعيات التعاونية 


لقد كانت الجمعيات التعاونية هي كل ماتبقى للكويتيين والمقيمين بعد اجتياح 
الكويت. . بمؤسساتها وأسواقها وغازنها. . وكانت الجمعية التعاونية الملاذ الأخير SAY‏ 
المناطق . ففيها أسباب الصمود ۔ الواد الغذائية ‏ ومنها انطلق العديد من ا خدمات والأنشطة 
الأخرى . 

كما أن تنظيم الجمعيات التعاونية اختلف من منطقة إلى آخری, وفقاً لظروف کل 
منطقة . . فهناك جمعيات أدارت المنطقة بشكل کامل. ومن خلاها تم تقديم مختلف الخدمات» 
مثل جمعیة ضاحية عبدالله السام التي استمرت في أداء خدماتها إلى يوم ال هجوم البري ويوم 
الاختطاف الأکر. وفتحت أبوابها مباشرة بعد التحرير» وهناك جمعيات كانت عبارة عن لجنة 

WL,‏ استطاعت الجمعيات التعاونية ‏ هي والساجد - أن توفر أسباب الرباط والصمود 
داخل الکویت. وهنا مرور سریع على نشاط بعض الجمعيات التعاونية» كأمثلة لنشاط 
الجمعيات الأخرى. وقد حرصت أن یکون اختیار الجمعيات منتقی من شمال الکویت إلى 
جنويها مروراً ببعض الضواحي . 
1١‏ جمعية ol gd)‏ التعاونية  :‏ 

جمعية الجهراء التعاونية من أكبر جمعيات الکویت. ومنطقة الجهراء كانت أولى الناطق 
التي تعرضت لباغتة العدوان العراقي وكانت البوابة التي اقتحموها بالأسلحة والدبابات في 
عتمة الليل فأذاقوا أهلها ا خوف والعذاب وبالتالي فقد كان تمركز قوات العدو فيها كبيراً كثيفاً. 

ولكن الجهراء أيضاً اشتهرت ببطولات المقاومة وإزعاج العدو والتکاتف في الوقوف في 
وجهه. وقد كان لرجال التعاون في الجهراء دورهم الرائد في دعم الصمود والمقاومة والحفاظ على 
المخزون الغذائي في ا جمعية وتزويد السكان بحاجاتہم الضرورية طول مدة الاحتلال الكريه . 


(۳) العلومات عن هذه الجمعية مأخوذة من مقابلة شخصية للمؤلف مع السيد صالح سالم الخلف رئيس جمعية 
الجهراء التعاونية» وأضيفت معلومات أخرى من مقابلة أخرى للسيد الخلف مع مجلة التعاون عدد ١5‏ 
- أبريل - ۱۹۹۱ وتحقيق ورد فيها عن جمعية الجهراء . 


= 


وعن نشاطات حمعية الجهراء ومالقيته أثناء الاحتلال» یتحدث السید «صالح سام 
الخلف»(* فیقول : 


[قبل الغزو كانت علاقتي بمدير الجمعية واعضاء مجلس الادارة من بعید بحکم نظام 
الانتخابات الذي كان قائياً. . وبعد الغزو بثلائة أيام اجتمعنا في مقر إدارة الجمعية حيث كان 
الناس يتجمعون بها. . ليستمعوا الأخبار بعضهم من بعضهم» وبعد أسبوع تقريباً صار اجتماع 
في نفس المكان حضره تقريباً عشرة من شباب المنطقة تم فيه تحديد أعضاء لجلس الادارة بمهام 
معينة» واخترنا شباباً ليقوموا بمهمة إرسال وجلب العلومات من وإلى الديرة» وخاصة تلك 
التعلق منہا بالوضع الاقتصادي حتی يتسنى لنا القدرة على اتخاذ قرارات بهذا OLS‏ . 

في Lie ۸/۲٢‏ اجتماع «جمعية الروضة» وتقرر فيه أن العملية يجب أن تترتب RST‏ 
واتفقنا نحن التعاونیین أن نشكل جالس إدارات للجمعيات التي ليس فيها مجلس إدارة» ونحن 
في جمعية الجهراء في يوم ٩۰/۸/۵‏ لم يكن هناك ولا عضو مجلس إدارة موجوداً. . فرجعت إلى 
منطقتى واجتمع البارزون في المنطقة واتفقنا على تشكيل مجلس إدارة وتحدید.مسمی وعمل لكل 
عضو فتشكل مجلس إدارة برئاسة «محمد الأمير» وكنت أنا معهم وحضر معنا SU‏ رئيس 
مجلس الإدارة القديم ‏ ولكن لم نره بعد ذلك وکنا LIS‏ جديدين في العملء وصرنا نجتمع في 
بيت (حمد), ووزعنا على أنفسنا المهام. وكان كبر حجم الجمعية AST‏ من طاقتناء فالجمعية كان 
ها اثنان وعشرون فرعاً غير أربعة الفروع الرئيسية!! وغير الأقسام المستثمرة من قبل الغير. . 
وكان عندنا ستمئة موظف. . وكنت أنا مندوب الجمعية في اتحاد الجمعيات التعاونية» وبدأنا 
العمل في الظروف التي كانت موجودة وأبرزها: التركيبة السكانية. . فالجهراء كان يسكنها مابين 
٥٥٤ - ۳۵۰(‏ ألف نسمة) وكانوا من جنسيات مختلفة. . وكان طابور الجمعية يبدأ من الساعة 
الثانية بعد منتصف الليل. . والجمعية تفتح أبوابها الساعة السابعة والنصف صباحاً. . وكان 
الکویتیون يرفضون أن يقفوا مثل غيرهم في طوابير فنشأت عدة مشاكل استقال على أثرها جلس 
الإدارة. . وكان ذلك في شهر أكتوبر» حاولنا مع اتحاد الجمعيات تشكيل مجلس جديد ولكن 
كان كل من نعرض عليه الأمر یرفض المشاركة » فاتفقت مع اتحاد الجمعيات أن يتشكل مجلس 
مني أنا ومدير السوق السوري . . وفعلا تم التشكيل واستمر إلى مابعد التحرير. وبذلك نكون 


)#( صالح سالم سالم المخلف. . يعمل في مؤسسة الخليج ol‏ - مدير التدريب» رأس الجمعية خلال فترة 
الاحتلال. 


- ١3*62 


أصغر مجلس إدارة لجمعية في تاريخ الجمعيات التعاونية في الکویت. وكان للقرار جوانب إيجابية 
تتمثل في المرونة والسرية معا 
۲ - جمعية الصليبية التعاونية : 

بسبب موقع المنطقة في شال الكويت ‏ بعد الجهراء للقادمين من العراق ‏ ولطبيعة 
سكانها حيث قلة قليلة منہم من الكويتيين» فقد تعرضت الجمعية للسلب والنہب منذ الأيام 
الأول للعدوانء خاصة أن مجلس الإدارة ترك ا جحمعیة مبکرآ في أول أسبوعين. 

ولقد استطاع اتحاد الجمعيات ‏ من خلال اتصاله ‏ تشکیل مجلس إدارة للجمعية بتاريخ 
٦۱ء‏ حیث تسلّم السيد عادل أحمد الحسن رئاسة ا جمعیةء ونائبه خلف فهد الرشيدي. 
ولعل من أهم المصاعب التي واجهتهم . . مغادرة مدير عام الجمعية دون أي ترتيب مسبق . . 
وفي لقاء مع السیدین ا حسن والرشیديی CO‏ قالا: 

[ قمنا أولاً بتنظيف السوق المركزي وكانت الإدارة مقرا للجیش الشعبي العراقي, 
وطلبت منہم إخلاء مكاتب الادارة وفقاً للقرار الصادر من نة اتحاد الجمعيات بتسلمنا الجمعية 
بصورة رسمیةء وقد غادروا الإدارة ووجدنا معظم الخزائن والأدراج والأثاث والأجهزة متلفة 
والباقي سرق» خاصة الأجهزة الكهربائية . 

وفوجثنا في بداية عملنا Of‏ العراقيين يعرفون عن كل صغيرة وكبيرة عما تحتويه مخازن 
ابمعية وكان السوق المركزي فارغا تماما ولكن بالخازن يوجد مواد قليلة تكفي حاجات 
أسبوعين] . 

ويتحدث السيدان الحسن والرشيدي عن الصعوبات المالية التى واجهتها بعد استلامها 
العمل : 

[ في البدایة واجهنا صعوبة مالیةء وتغلبنا على هذه العقبة بالاقتراض من كويتيين 
معروفين واتحاد الحمعيات التعاونية» حتى نتمكن من تسيير أمور ا جمعية» وكانت المبالغ بحدود 
(VY)‏ الف دینار كويتي . ۱ 

وواجهنا مشكلة مع التجار الکویتیین» هي عدم تقبلهم للدنانیر العراقية الفروضة علیناء 
ووجدنا رصيد الجمعية كله بالدنانير العراقية, وکان بحدود (۰۰۰ ۳۰) د. عراقي . 


. ۱۹۹۱ عدد ۱۳۸ ۔ يونيو‎  نواعتلا‎ de )٤( 


ت۳ اے 


وتسلمنا الرصید من poll‏ العام مصطفی کامل الهندس (مصري الجنسية) وهو 
(4۲۲۲) د. كويتي» والباقي عراقي وتجمعت الدنانير العراقية عن طريق تبديل المدير العام 
للدنانير الكويتية بالدنانر العراقية : الدینار بدینار دون علم الادارت وقبل تولينا مسؤولية إدارة 
ا جمعية . 


وطلب رئيس الاستخبارات العراقي منا تبديل الدنانير الكويتية بالدنانير العراقية لكننا 
رفضنا ذلك وقلنا لهم هذا محظور علينا وفعلا لم نبدل هم . 

وقد تفاجأنا بسفر المدير العام إلى القاهرة دون أن يأخذ إذناً من إدارة السوق, أو حتى أن 
يبلغنا بسفره] . 
۳- جمعية جلیب الشیوخ التعاونية : 

تمتاز منطقة جلیب الشیوخ بأنها من الناطق التي یسکنها الكثير من غير الکویتیین - ۸۲۰ 
کویتیون. ٥٤‏ غير كويتيين «بدون جنسیةہء والباقي عرب وأجانب - وبأنها منطقة كانت من 
آوائل الناطق التي تعرضت فجوم العراقین وتمركزهم فیها بكثافة فجعلوا منها مكاناً لتجمعاتهم 
وسوقا يعرضون فيها مسروقاتهم ومهرباتهم وبعض مايجلبونه من العراق وذلك بعد أن قاموا 
بنہب أسواق الجمعية RST‏ من مرة. . مما دعا المقاومة الكويتية إلى العمل على تبديد شملهم 
وزرع الرعب في قلوبهم وعدم تمكينهم من تلويث النطقة أكثر. 5 فجرت عدة عمليات للمقاومة 
في المنطقة ضد الغزاۃء حتى سمي شارعها الرئيسي : شارع الموت» وشهدت أماكن تجمع الغزاة 
وإقامتهم في النطقة AST‏ من أربعة وعشرين انفجاراء Le‏ جعل العراقيين ينقمون على المنطقة 
ويزيدون من رعونتهم فيها. . 

وعن معاناة الجمعية التعاونية في جليب الشيوخ يتحدث رئيس مجلس إدارتها: السيد 
متعب عبيد الشلاحي فقول : 

[ إنه منذ اليوم الأول للغزو أحاطت القوات الغازية بالنطقة ويوم السبت الرابع من 
أغسطس تعرض السوق المركزي رقم «۳» لعملية نہب؛ وسرقة محتوياته من قبل جنود العدو 
وغير الكويتيين الذين يسكنون المنطقة بكثافة عالية وبعض ا مقیمینء وکلم| حاولنا حماية السوق 
المركزي كان الغزاة يمنعونناء وکلم| وضعنا اقفالاً جدیدة عادوا لكسرهاء وبعد نہب السلع قام 


)0( من حديث له لمجلة التعاون عدد ۱۳۷ ۔ مایو ۱۹۹۱ ۔ 


Ya 


الغزاة بنہب الثلاجات والمكائن الموجودة. وحولوا السوق المركزي إلى «جاخور» للأغنام] . 
أما سوق الخدمة الليلية في منطقة الحساوي قال الشلاحي : 


[لقد أحرقه الغزاة بعد نہب موجوداته بالکاملء كا حدث سطو كبير على السوق SIM‏ 
رقم ٢٢ء‏ وحاولنا منع عمليات السطوء وأبلغت بان السوق يسرق وینہب في الرابعة صباحاً» 
وتوجهت إلى السوق مع بعض العاملين وفوجئت بأعداد كبيرة من الناس ينهبون المحتويات» 
عدد كبير منہم سودانيون وكذلك من غير الكويتيين من سكان النطقةء وأدهشني سؤال البعض 
عن «مكان الفرهدة» في جليب الشيوخ» عندها أدركت أن انجیاراً کبیراً للقيم قد حدث» وقمنا 
بإخراج الناس من السوق وأقفلناه بعد أن ركزنا على الجنود الذين ضبطنا بحوزتهم أكياس 
السلع» وحاولنا تسليمهم للمخضش إلا ee!‏ أفرجوا عنهم css‏ وبعد ذلك عاد الناس والجنود 
إلى کسر الأبواب ومارسة السلب والنهب بطريقة «مؤذية» وبعد انتهاء السلع قمنا باقفال السوق 
باللحام al‏ إتلاف ثلاجاته ومعداته . 

Ul‏ السوق الركزي رقم «۱» وهو الاکبر فقد كان الأكثر تعرضاً لنهب الضباط والقادة 
وعائلاتهم وکانوا یدفعون بالدینار العراقي أحياناًء وغالباً ما لا يدفعون, وقد عانینا الکشیں 
وکان ترکیزهم على الأواني النزلية وا حلویات]. 

وعن سبل تنظیم العمل بالجمعية بان الغزو يقول متعب الشلاحي : 
ويدخل السوق نحو ۰ ۸۰ ۔ 23٠٠١‏ مستهلك ویصطفون طوابير منذ ساعات الصباح ee)!‏ 
وبناء على طلب إدارة الجمعية Sl Ly‏ السوق من العبث تطوعت معنا أخت فلسطينية للتفتيش 
على النساء اللواتي يدخلن إلى السوق» لقد كان التعاضد كبيراً بين أعضاء مجلس الإدارة 
والملوظفینء وقد ساعدنا هذا على تجاوز الكثير من العقبات . 

إن الضغط الکبیر دفعنا لتوزيع الأرقام على المستهلكين لاتاحة الفرصة أمام آکبر عدد 
ممكن لدخول السوق وتلبية حاجاتہم في الظروف الصعبة التي كنا نعیشها] . 
> - جمعية العارضية التعاونية : 

لكل جمعیة تعاونية AST‏ من حكاية مُرَة مع سلطات الاحتلال الغاشم وتخابراته وأجهزته 
القمعية المتعددة. غير أن جمعية العارضية التعاونية الاستهلاكية شهدت سلسلة أحداث عاصفة 


- ۱۳۸ - 


تمثلت ذروتها في إعدام المدير العام الشهيد «مبارك النوت» في ساحة الجمعية. وأمام العاملين 
والمستهلكين وبوحشية بالغةء وكان لهذا الحدث الكبير الأثر البالغ على العاملين في الحمعية التي 
تعرضت بعد ذلك لعمليات نهب واسعة. وكانت معاناة أهالي منطقة العارضية وجمعيتهم 
التعاونية ‏ التي تعد واحدة من أكبر الجمعيات مساحة ومخزوناً ‏ معاناة شديدة قاسية . . 

يتحدث عن ذلك السيد عبدالله الكندري رئيس مجلس الادارة: 

[ تعرضت الجمعية منذ اليوم الأول للغزو للسطو وسرقة محتوياتها من قبل مراهقين 
وعندما بلغنا الأمر اندفعت ومجموعة من الشباب المتطوعين يتقدمهم الشهيد مبارك النوت رحمه 
الله وحسن أبوجرۃ وعبيد المطيري . 7 وغيرهم. وقمنا بعملية تنظيم السوق المركزي 
للجمعية وفتح السوق أبوابه يوم ؟ /8/ 114٠‏ أمام المستهلكين] . 

ويضيف السيد عبيد الطبري - مثل الجمعية لدى اتحاد الجمعيات قائلا : 

[ وبعدها تم الاتصال بالساجد وأهالي المنطقة لتشكيل نة موسعة للإشراف على شؤون 
منطقة العارضية وبالفعل تم تشكيل اللجنة تحت اسم (اللجنة الشعبية لنطقة العارضية) برئاسة 
السيد عبدالله الدوب والسيد جاسم القبندي كمقرر ومسؤول مالي وسليمان ال هويدي كمسؤول 
عن لحنة الجمعية] . 

ويقول الكندري : 

[ وبعد عدة أيام أخذ العسكريون يحاولون دخول السوق إلا أن المرحوم الشهيد مبارك 
النوت كان يمنعهم. ویطلب ورقة تخوطم الدخول في محاولة لتعطيلهم وتقليل عدد الجنود الذين 
يدخلون السوق ويضع لهم عشرة دنانير كحد أقصى لمشترياتهم حرصا على محتويات السوق . 

كان ضغط الغزاة وتواجدهم في المنطقة clits‏ وزادت قساوتهم وتذمرهم من صد الشهيد 
شم وفی الأسبوع الأول من سبتمبر/ أيلول أحضروا صورة لطاغية العراق وطالبوا بإنزال 
صورة صاحب السمو الأمير وصورة سمو ولي العهد رئيس مجلس الوزراء وتثبیت صورة الطاغية 
في احمعيتة قال لهم موظف الامن والسلامة: راجعوا المدير العام في هذا الأمر. والذي 
اعترض على هذا الإجراء . . لم يعجبهم الرد فعادوا ومعهم صورة الطاغية في حالة غضب إلى 
مقر قيادتهم في مبنى محافظة الفروانية] . 


.۱۳۹م 


ويضيف الكندري UG‏ [ ل تمض ساعة إلا واستخبارات العدو قد عادت لتقتاد 
الشهيد وتفتش مكتبه دون إبداء الأسباب» ووجدوا فی مكتبه رسالة تدعو للإضراب بمناسبة 
مرور شهر على الاحتلال» ثم بعد فترة تحديداً يوم 104/١‏ قبل يوم إعدامه وجدوا أوراقاً 
ومذكرات کتبتها ابنة الشهيد الكبرى «رشا» حول الاحتلال وما تراه من مشاهدات . 

وقد أعدم الشهيد مبارك النوت أمام مبنی ا جمعية وأمام كبار ضباط العدو» وأمام أهالي 
المنطقة ورواد وموظفي الحمعية وتركوا جنته ملقاة على الأرض بعد أن الحقوا الأذى البليغ به 
جسديا ثم أطلقوا النار عن قرب على رأسه وصدره بعد سقوطه شهيداً . ] 

ويضيف الكندري : 

[ في ۹/۱۵ يوم السبت تسلم أحد مواطني النطقة مسؤولية الجمعية بمبادرة فردية ولدة 
أسبوعين حتى تشكل مجلس إدارة جدید. وتعرضت الجمعية لعملية فوضى ونہب وفقدت 
الجمعية الكثير من موجوداتها السلعية التي كانت تكفي المنطقة لدة عام تقريباً» وقام اجنود 
والضباط بدخول المخازن بسیاراتهم» يأخذون مايريدون يدفعون أحياناء وأحياناً كثيرة لا 
يدفعون شيئاً . ویتعاملون:الدینار بدینارں وهکذا. . 

بعد ذلك وخوفاً من سوہ الأحوال أكثر وبعد مشاورات تم تكليف خمسة أعضاء لتسيير 
أمور ا لحمعیةء وتم ذلك بالتنسيق مع اتحاد الحمعيات التعاونية ] . 


ه ‏ جمعية ضاحية عبدالله السالم التعاونية: 
يقول السيد جار الله حسن ا جار الله" متحدثاً عن الجمعية والنطقة منذ بداية الغزو: 


[يوم ۸/۲ بعد صلاة الفجر بساعة. سمعت أصوات طائرات . . وكان عندي مزرعة في 
العبدلي . . فاتصلت بالبنغالي هناك فأخبرني ob‏ هنالك غزواً من العراقيين ‏ في نفس اليوم - يوم 
امیس خرجنا لصلاة الظهر. . وبعد الصلاة اجتمعنا وكوّنا مجلساً سرياً لإدارة المنطقة. . 
مكوناً من كل من : (عبدالعزیز العشان - مد الخالد ‏ خالد الزمیع - عبدالله البعيجان ‏ محمد 
صالح الخنة وأنا معهم). . ومن هذا المجلس انبثقت لجان النظافة والعمال والتموين والغاز 
وا مال والصحة . . بالتنسيق مع أطباء مثل : ابراهيم المهلهل د. كاظم مبهاني ود. ناظم الغبرا 


(۷) من مقابلة له مع المؤلف. 


با 


والصيادلة : د. الكندري والدكتورة سامية عبدالعزيز المنصور وكثير من الأخوات المتطوعات . . 
وكان ذلك يوم ۸/۳ الجمعة. وقمت لأول مرة في حياتي في الساجد أدعو إلى المساهمة والمرابطة 
والصمود وتغیبر الاسیاء. . وسجلنا في أول يوم تقريباً ٥٥١‏ اسياً. . ومع نہایة التسجيل كان 
عندنا مابين ( 76١‏ ۔ ۳۰۰) اسم من المنصورية والضاحية ‏ ومن هؤلاء تشكلت جميسع 
اللجان. . وبعد أسبوع تشكلت اللجنة العسكرية للمنطقةء وسخرت جميع مرافق الجمعيات 
لخدمة لحان التكافل إلى بداية الحرب البرية . 

وأثناء الاحتلال. . قدر الله أن يكون غالب أعضاء مجلس إدارة الجمعية خارج الكويت 
. . فقمت ولدة BW‏ شهور برئاسة الجمعية إلى أن تم تشكيل مجلس إدارة بمعرفة قيادة منطقة 
الضاحية والمنصورية مكون من کل من : (الرئيس أناء ونائب الرئیس : محمد صالح الحنة 
أمين السر: حمود الأستاذ من المنصورية» سامي بو عركي : عضو مشاري العثمان: أمين 
صندوقء pally‏ العام السيد/ مود الضف]. 

[ لقد كانت الجمعية تتبع اللجنة. . وكانت اللجنة تقوم بدور إستشاري . . وكان أعضاء 
مجلس الادارة لا يعلمون شيئاً عن تلك اللجنة وذلك من باب السرية فی العمل والكتمان» وكيلا 
يكشف العراقيون الدور التنظيمي في المنطقة] . 
٦۔‏ حمعية Dye Al‏ التعاونية“: 

من المناطق النشطة منطقة اليرموك حيث تكاتف الجميع صغارا وكباراء وتعاونوا 
وتعاضدوا وتآلفوا فیے| بینہمء وأعدوا اللجان المختلفة للخدمات في المخبز والإعلام والأمن 
والنظافة والصیانة الجميع ساهم وشارك دون النظر إلى اعتبارات المناصب أو الراکز» أو حتى 
المستويات الثقافية والتعلیمیة. . 

يقول رئيس الجمعية محمد خليفة الریش : 


[ كان سكان منطقة اليرموك إبان الاحتلال يناهز 1۵۰۰ نسمة موزعين على ۷۰۰ عائلة 
استنادا إلى البطاقة التموينية كا تم إ حاق منطقة الري بجمعيتنا. 


(A)‏ معلومات هذه الفقرة عن جمعية اليرموك مأخوذة من جريدة الفجر الجديد ‏ تاريخ ۹۱/۷/۳ hes‏ التغاون 
عدد ۱۳۷ مايو ۱۹۹۱ 0 
)4( انظر «ادارة المناطق» من باب الحالة المدنية للاطلاع على تفاصيل AST‏ حول إدارة منطقة اليرموك . 


AE 


وفي بداية الغزو كان هناك خمسة من أعضاء مجلس الإدارة في إجازات وتبقی منا ثلاثة 
بالإضافة لي هم علي محمد الهندي وعبدالعزیز الصلال وزامل الزاملء وني ١١/5‏ ترك SU‏ 
الرئیس منصبه بعدما تعرض للابتزاز فتوليت أنا رئاسة مجلس الإدارة وكان هدفي ينصب على 
تحقيق ثلاثة أمور هي : 
© المحافظة على دماء المواطنين وتحاشي أن تسيل دماء أحد من أهالي المنطقة أمام الجمعية . 
© خدمة أهل المنطقة وتلبية احتياجاتهم . 
© المحافظة علي متلکات الجمعية التي هي ملك للمساهمين فكان من الصعب علينا ترك 
الجمعية ومغادرتها بعدما منحونا ثقتهم . 

والحمد لله فقد نجحنا في تحقيق أهدافنا الثلاثة هذه إلى درجة بعيدة فکنا نداري 
«خواطر» العسكريين العراقيين وندعي تنفيذ قرارات الاتحاد العام العراقي بالشكل وليس 
بالضمون حيث كنا نعقد اتفاقيات سرية بين لجنة الاتحاد الكويتي برئاسة السيد عبداللطيف 
الخرازة ورؤساء الجمعيات كا كنا نتلقى من نة الاتحاد الكثير من الأوامر الشفوية والتيلفونية 
دون معرفة السلطات العراقية. . فمشلا عندما شعرت لجنة الاتحاد ob‏ السلطات العراقية 
ستصادر مواد التموين الرئيسية من الجمعيات طلبت اللجنة إلينا أن نتلاعب بالكميات الحقيقية 
وآن نقللها بقدر ما نستطيع . . وبالفعل فقد استطعنا بہدیة بسيطة أن غلي على مندوبي الجرد 
العراقیین کمیات بسيطة من هذه الواد دون أن يكشفوا على المخازن وقبلوا تسجیل الکمیات 
التي قلناها هم وهم في أماكنهم] . 
۷۔ جمعیة السالية التعاونية : 

تقع جمعية السالية فی منطقة مكتظة بالسكان» وكان فيها نسبة كبيرة من ا مقیمین والباقين 
أثناء الاحتلال. ونظراً لقربها من البحر فقد كانت أجزاء كبيرة منہا ولاسییا المدارس والبيوت 
المطلة على البحر وعلى الشوارع الرئيسية وشارع الخليج مملوءة بالجنود العراقيين على اختلاف 
فصائلهم. وكانت جمعية السالمية ذات السمعة المشهورة قبل الاحتلال حط أطماع العسكريين 
وعائلاتهم واستخباراتهم . 

ولذلك كان موقف هذه الجمعية أثناء الاحتلال صعباً للغاية وتعرض العاملون فيها إلى 
ble‏ كثيرة . . وبالرغم من ذلك كله فقد قامت بمهامها ورسالتها التعاونية والقاومة للعدو على 
أكمل وجه. 


52ت 


يقول السيد راشد المسبحي رئيس جمعية السالية التعاونیة(: 

[ مع بداية الأزمة تقدمنا لمجلس إدارة الجمعية السابق لعرض خدماتنا وتقديم المساعدة 
التي قد يكونون محتاجين لها وبشكل تطوعي . . وفوجئنا أنه خلال فترة امتدت إلى شهرين سلم 
لنا مجلس الإدارة السابق كل شيء: العُھُد والصندوق وغادر کل أعضاء الجلس ماعدا عضو 
واحد هو المدير العام السابق . 5 

وبعدما غادر أعضاء مجلس الإدارة السابقين طلبت منا لحنة اتحاد الجمعيات التعاونية 
الكويتي تشكيل مجلس إدارة جديد فشكلناه من 4 أعضاء برآستي ثم طلب LEY‏ اختصار 
العدد وتسمية ٥‏ أعضاء تنفيذيين ما جعل مجلس الإدارة مجلسا تنفيذيا بخطط ويدير العمل بنفسه 
في ظل صعوبة كبيرة في إدارة هذا الكم الكبير من السکان. الأمر الذي دفعنا إلى إغلاق الفروع 
الخمسة للجمعية ونقلنا البضائع للسوق المركزي وبدأنا العمل بجهد تطوعي ل -7١(‏ 40) 
شخصاً من أبناء السالية الكويتيين والفلسطینیین] . 

ويضيف السيد المسبحي : 

[ أيام الاحتلال وجدنا أنفسنا نقدم خدماتنا لحوالي ٠٦‏ ۔ ۷۰ ألف شخص كثير منهم 
يمثلون عائلات المسؤولين العراقيين الذين حضروا للكويت واستوطن معظمهم في السالمية! 

وقد صرفت الجمعية بطاقات تموينية إبان الاحتلال ل ۷۰ الف شخص نظرا لاستيطان 
المدنيين العراقيين في السالية حيث تم إسكان عائلات العاملین بوزارة التربية والتصنيع ا حربي» 
وكان هؤلاء يصرفون البطاقات التموينية من السلع الكويتية كالأرز والسكر والطحين والزيوت 
وغيرها] . 
۸ - حمعية الفنطاس : 

کلف اتحاد الجمعيات السيد جمعان هرٌاع العتيبي برئاسة جمعية الفنطاس حيث حل محل 
الشهید عبداللطیف عبدالله الحمدان رحه الله الذي قضى نحبه على أيدي العراقيين» وحمل 
حمدان مسؤولية إدارة الجمعية منفردا في الأيام الأولیء بعدما نہبھا العراقيون كاملة وتسلمها 
حمدان من دون مواد غذائية . . ولكن بنشاط اهاز الإداري في الجمعية من كويتيين ومقيمين» 
وبمساعدة اتحاد الجمعيات استطاعوا إعادة الحياة إلى الجمعية وتزويدها بالمواد والسلع التي 


(۱۰) عن dle‏ التعاون عدد / ١75‏ أبريل ۰۱۹۹۱ 


ے١‏ اے 


يحتاجها أبناء المنطقة من كويتيين ومقیمین. وأدت الجمعية رسالتها التعاونية والوطنية . 
٩‏ - جمعية هدية التعاونية OY‏ 

لجمعية هدية تجربتها الفنية الخاصة في التعامل مع الاحتلال العراقي الغاشم للكويت» 
فرغم قساوة هذا الاحتلال والظروف التي أحاطت به الا أن القائمين على إدارة الجمعية خلال 
تلك الفترة استطاعوا إدارة أمورهم بترتيب وتنظيم جيدين. . 

بعد مرور أسبوع على الاحتلال تناقص عدد أعضاء مجلس الإدارة الأساسيين المنتخبين 
إلى ثلائة أعضاء فقط من أصل تسعة أعضاء. . وقد تطوعت مجموعة من سكان هدية لخدمة 
منطقتهم من خلال جمعيتهم وني خلال تشكيل مجموعة تعمل على تدعيم المجموعة المتبقية في 
الجمعية» وقد تم اختيار مجموعة من الشباب بتزكية من مواطني هدية حيث مثل هؤلاء الشباب 
كل قطعة أو شارع في هدية من خلال عملية تزكية هي أشبه ماتكون بالعملية الانتخابية لأنها 
تمت في يوم واحد. 

وقد بدأت المجموعة المرشحة بعد ذلك بتغطية الوظائف الإشرافية التنفيذية ولمساعدة 
الأعضاء الثلاثة المتبقين من المجلس السابق وهم : 
- جلال محمد ا جلال - رئيس مجلس الإدارة . 
- خلف ابراهيم ناصر - أمين الصندوق. 
- فهد السهلي - عضواً. 

آما الجموعة الجديدة فکانت تضم : 

- غازي اهندي 
- محمد عبدالله عبدالواحد 
- عبدالوهاب الزمامي 
- محمود جاسم القروي 

وبذلك یصبح العدد الاجمالي لجلس الادارة الجديدة ثمانية أعضاء Le‏ أدى لاکتمال مجلس 
الادارة من الناحية الأصولية على الرغم من أن الاعضاء السابقین منهم من غادر الکویت ومنهم 
من بقي في النطقة إلا أنه امتنم عن مارسة مهامه السابقة . 


(۱۱) عن de‏ التعاون عدد / ۱۳۸ ۔ یونیو ۰۱۹۹۱ 


ہ۔١٤٤١-‎ 


وقد عقد أول إجتماع خارج مقر الجمعية للتهرب من الملاحقات وبسبب قرب مركز 
الخابرات من مبنى الجمعية by‏ هذا الاجتماع تم نقاش إشغال الوظائف الإدارية الخالية مشل 
مدير السوق ومسؤول المخازن والمشتريات . 

وبناء على تعلییات اتحاد الجمعيات تحول هذا المجلس الجديد إلى مجلس تنفيذي حيث 
يمارس أعضاؤه العمل بأنفسهم . . 

وبعد ذلك اجتمع هذا الجلس لرسم ا خطوط العريضة لسياسات الجمعية وللاسس الفي 
ستسير عليها ظروف الاحتلال وتوفير مستلزمات المواطنين وأهم نقطة أثيرت كانت كيفية 
المحافظة على مخزون الجمعية واستخدام AST‏ من حزن في المنازل للحفاظ على خزون الجمعية 
من السلع والبضائع . 


- \fo_ 


المبحث الثاني : أعمال الجمعيات التعاونية 


لقد تعذدت وتنوعت أعمال الجمعيات التعاونیةء حتى إنہا شملت أشياء عديدة» تعدّت 
الأعمال التعاونية المتعارف عليها قبل ۸/۲. . فلم يقتصر نشاط الجمعيات على تخزين الغذاء 
وتوزیعه» بل شمل النظافة» وتوزیع الأموال» ومساندة القاومة العسكرية» ورعاية الأجانب» 
والتزويرء وتوفیر الأمن للمنطقة. . ثم الافراج عن المعتقلين» وسنعرض هنا لكل من هذه 
الانشطة بشيء من الإيجاز: 


أولا 
الأعمال المدنية 
\ - تخزين الغذاء ۳ 
لقد حرص LEY‏ والجمعيات ‏ كما قرأنا في الصفحات السابقه ‏ على تأمين وحماية 


المخازن منذ اليوم الأول للعدوانء وكانت تلك المخازن أحد أسباب الرباط والصمود بتوفيرها 


Ole‏ اتحاد االجمعيات: 
عن تخزين الواد الغذائية ومایتھاء يقول السيد عبداللطیف الخرازة”“: 


[وأحيانا كنا نستخدم بعض البيوت للتخزين فكنت أصدر موافقات لرؤساء الجمعيات 


(۱۲) من مقابلة خاصة له مع المؤلف . 


التعاونية أنه لامانع لدينا فی تخزینہا في البيت الفلاني حتى إنهم لو أتوا ورأوا البضاعة عنده 
بالبیت يعطيهم الكتاب الذي يفيد Ob‏ البضاعة خزنة لصالح الجمعية التعاونية . . وهذه طريقة 
من الطرق التي حاولنا بها أن نخرج مخزون بعض ا حجمعیات التعاونية ونوزعه بين البيوت . . ]. 

ويقول مساعد أمين المخازن زكريا محمد : 25 

[بعد الاحتلال مباشرة منعنا من وصول الخازن» حيث كانت المنطقة أشبه بثكنة 
عسکرية» وكانت السلطات العسكرية العراقیة تمنع الوصول لاي خزن لتسهيل نہب ومصادرة 
حتویات المخازن التي تعود ملكيتها لأفراد وشركات ومؤسسات على ختلف المستويات . 

وبعون الله وتوفيقه ومنذ اليوم الأول كان لتحرك السيد/ عبداللطيف الخرازة رئيس BD‏ 
الاتحاد المدير العام وسرعة التفكير والشجاعة بتأمين لمحازن الاتحاد وسياراته ومركز التعبئة 
والتغليف العائد للاتحاد وتكليفه لنا وإعطائنا التعليهات اللازمة الاثر الكبير في المحافظة على هذه 
الموجودات والدفاع عنا جمیعا ليس كرئيس للعمل بل كوالد وأخ كبير للجمیع» حيث حصل 
على الترخيص اللازم بفتح مخازن LAY‏ وأقنع المحتلين بان هذه الخازن ملك للشعب 
وللمواطنين المساهمين بالجمعيات التعاونية ولا علاقة ها بجهات حكومية أو رسمية] . 

وعن المخزون السلعي يمضي زكريا قائلاً : 

[لحسن الحظ » أن 0514 الاتحاد كان بها كميات جيدة من سلع التعاون التي تعتبر عالية 
الجودة ومعتدلة السعر وبفضل الله سبحانه وتعالى تمكنا من المحافظة عليها وتصريفها بطريقة 
منتجة . وبعد ذلك تمكن الاتحاد من تحويل بضائع بعض التجار من pre‏ إلى غحازن الاتحاد 
مهيداً لتوزیعھاء ما آسهم في تعزيز المخزون السلعي المحليء وتقوية عناصر الصمود لأطول 
فترة ممكنة . بالإضافة لتشغيل مركز التعبئة والتغليف حتی نفاذ الخزون]. 

ويمضي زكريا قائلا : 

[لقد كان لمراقب النقل والتخزين وأمين المخازن بالاتحاد فلاح فحيمان الخرينج دور كبير 
في المحافظة على المخزون وتصريف الأمور على نحو جید. فقد وضع الرجل روحه بكفه فداء 
للوطن. وظل صامدا حتی التحرير]. 


dle )۱۳(‏ التعاون عدد / ۱۳۷ ۔ مایو ۱۹۹۱ . 


ے 8۷ے 


جمعية السالية التعاونية : 


وني مواجهة الصعوبات وتحسباً لأعمال النہب والسرقة فقد اتخذت جمعية السالمية 
احتياطات مهمة منہا: توفير مخازن سریة وعن ذلك يتحدث رئيس الجمعية راشد السبحي. 
يقول: 

[إنه تجنبا لمثل هذه التعديات فقد كنا نتبع سياسة «المخازن السرية» التي لا يعرفها PH‏ 
العراقي ولاحتى الوظفون. وكانت هذه الخازن تتغير من فترة لفترة وکنا لانجلب المواد 
التموينية التي يزودنا بها التجار إلى مخازن الجمعية بل كنا نحوها إلى غغازن خارجية وننزل منها 
قدر احتياج السوق وبشكل محدود حتى نستطيع الاستمرار لأطول فترة تمكنة في أداء عملنا 
بالخزون الوجود. . وکنا نطرح الضروريات من السلع في بداية كل يوم تسوق لآخر يوم قبل 
الحرب البريق وخلال الحرب الجوية كنا نطرح الدجاج والبيض والسلع الأساسية والکمالیة 
رغم الاستنزاف الكبير الذي كنا نقدمه ل ۷۰ ألف نسمة نتيجة فرض سلطات الاحتلال 
لبطاقات تموين عراقية علينا وعلى [SOY‏ 
جمعیة اشهراء التعاونية : 

تحدث رئيس مجلس إدارة dae‏ الجهراء التعاونية جزاع القتحص*" عن دور الجمعيات 
التعاونية أثناء الاحتلال العراقي فأكد انها كانت المراكز الإدارية الوحيدة التي تشرف على إدارة 
مصلحة کل منطقة حيث كان التنسيق واضحاً جداً بين لجان التكافل وشباب المقاومة لتزويد 
أهالي الناطق با يحتاجونه من سلع استهلاكية ومواد غذائية وجمعية الجهراء كانت من ضمن هذه 
الجمعيات التي استطاعت الاستمرار أثناء فترة الغزو البغيض وحتی مابعد التحرير وذلك بتقديم 
أفضل الاشياء لأهالي منطقة الجهراء ويعود الفضل في ذلك إلى الشباب الذين تولوا الإدارة حتى 
بعد تواجد أعضاء مجلس الادارة لاحقاً. 

ويقول مدير عام الجمعية السيد/ دعيج علي المحمد: 

[استطاعت الجمعية الاحتفاظ بكافة أسطوها من سيارات الشحن على مختلف أنواعهاء 
والبالغ عددها ۱۷.سیارة منها ٤‏ سيارات مرسيدس «سکس ويل» كبيرة وقال: إنه تم في 
إحدى المراحل الاستيلاء على قسم من هذه السيارات ولکننا استطعنا إعادتها بعدما صبغوها 


)8 1( عن جريدة الفجر الجديد ‏ ۱۰ نوفمبر ۰۱۹۹۱ 


-١58- 


بألوان الجيش وكانت حجتنا في ذلك أن هذه السيارات عهدة من اتحاد الجمعيات وأننا موقعون 
على استلامنا لها. . 

قمنا بالتخزين الجيد لبضائع الجمعية ما ساعدنا على الاحتفاظ بئات الأصناف من 
الصحافيون. . 

كما تم المحافظة على قسم الملابس والأواني المنزلية والتجمیلء حيث أخفيت هذه البضائع 
في غرف الصاعد والتبريد وغرف مکائن الإطفاء وغرف الكهرباء وبالأخص للسلع التي دخلت 
ضمن بطاقة التموين العراقية وهي الأصناف الرئيسية العشر مشل السکر والأرز والحليب 
والصوابين والشاي والزيوت والطحين]. 

وقال المحمد: [إنه صدر قرار عراقي بمصادرة هذه السلع Le‏ أوجب علينا إخفاءها سواء 
في هذه الأماكن أو في البيوت بالمنطقة . 

وهذه السياسة المتحفظة مكنتنا من تزويد بعض الجمعيات الزميلة في الكويت بالبضائع 
وكنا حريصين على (المقايضة) ببضائع أخرى إلا أنه في إحدى المرات اضطررنا إلى أخذ ثمنها 
نقدا. . أما البضائع التي هربناها للبيوت فقد تم إعادتها للسوق بعد التحرير وکنا قد بعنا 


۲ - توزیع التموين: 

كان توزیع التموين والمواد الغذائية من العملیات الحيوية التي قامت بها الجمعيات 
التعاونية كل منها بطريقتها وبالتعاون مع لحان التكافل واللجان الشعبيه والاجتماعية الأخرى». 
وكان ذلك عملا خطیراء فقد أصدرت سلطات الاحتلال قراراً بالحكم بالإعدام لكل من يخزن 
المواد الغذائية أو يوزعها على الناس. . ومع ذلك لم تتخلف الجمعيات التعاونية والخابز dy‏ 
التكافل عن توزيع المواد الغذائية وتوزيع الأموال أيضاً. . وفيا يلي بعض الأمثلة من الجمعيات 
التعاونية : 
جمعية البرموك : 


يقول السيد محمد خليفة الريش» رئيس جمعية الرموك التعاونیة۹: 


- ۱184٩ - 


[بعد الاحتلال قمنا بتوزيع التموين كل شهرين مع بعض مقدما وذلك بہدف تصريف 
الواد وقد طلبنا من شركة التموين طلبية شهر أغسطس مع شهر سبتمبر وطلبية شهر أكتوبر مع 
نوفمبر ووزعنا حصص الأشهر قبل موعدهاء وعندما طلب العراقيون تحویل بطاقات التموين 
الكويتية إلى كوبونات يصدرونها هم قمنا بتوزيع سلع التموين لشهر ديسمبر من البضائع 
التجارية المعروضة فی الجمعية والمشتراة من التاجر والمملوكة للجمعية مثل السكر والزيت والأرز 
وکنا نتقاضی أسعار رمزية والفرق تتحمله الجمعية] . 


جمعیة الجهراء : 

يقول السيد صالح سالم المخلف الذي تولى إدارة الجمعية”" عن توزيع المخزون على 
الکویتیین : 

[امتازت جمعیتنا بكثرة المخزون وتنوع السلع ‏ لعدة أسباب: فهي تقع على خط العراق 
وبالتالی تكون أول the‏ للتجار العراقيين فكنا نستغلهم ‏ وكنا نجلب بضائع من إيران 
والأردن. . وقبل الغزو OLS‏ المخزون في الأصل كبيراً. . وکنا نذهب بنفسنا للعراق لشراء 
البضائع . . وأستطيع القول Ob‏ الجمعية أوصلت أهل الجهراء إلى بر الأمان. . فأنا أجزم بان 
pl‏ الجهراء وخاصة الكويتيين لم يعانوا من نقص المواد الغذائية. . 

وفي بداية شهر أغسطس وسوجود مجلس الإدارة اتخذنا قراراً بتوزيع المخزون على 
الکویتیین. . وعلى حسب حجم الأسرة كحدٍ أعلى : خمسة أكياس أرز وكرتونا من كل نوع . . 
والأسر الصغيرة كنا نعطيها ثلاثة أكياس أرز وكمية أقل من كل نوع . . وأثناء عملية التوزيع 
هذه كنا نواجه مشاكل كثيرة. . على أثرها ترك مجلس الإدارة. . وأنا كنت أوزع في منطقة 
النسيم ذات الأغلبية الكويتية فلم أواجه أي متاعب ‏ ولكن بشكل عام كان الوضع سيئاً لدرجة 
أن البعض کان يبلغ be‏ الشرطة العراقية. كنا نوصل الخدمة لنحو (۱۰۰۰) منزل وهو العدد 
الذي بقي تقريبا في المنطقة] . 

ويضيف السيد المخلف: 


[ثم بدأ الخزون بالشح. فاتفقنا ‏ حتی نجعل الفائدة قدر الستطاع للكويتيين ‏ أن ندمج 
حصة شهرين في توزيع الخزون. . فنعطي عن شهري أغسطس وسبتمبر في شهر آغسطس. 


(17) من مقابلة له مع المؤلف. 
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وعن شهري أكتوبر ونوفمبر في شهر أكتوبر» ونجحنا نوعاً ما في هذا الشيء. . ولكن الخزون 
بدا یشح اکثر. . فقمنا DEL‏ الفروع الفرعية وأبقينا فرعين رئيسيين في الجهراء القديمة 
والشعبيات الجديدة. . ولكن لافائدة. . بدأ الناس يتكلمون عنا بأننا نعطي الكويتيين فقط . . 
واستدعتنا الخابرات والأمن وبدأوا يحققون معنا. . ولكن استطعنا أن نرتب أمورنا مع أناس في 
الاستخبارات بطريقتنا Jay‏ الموضوع على خير. . وکنا نعاني من ازدحام شديد. . كانت تحدث 
على أثره إصابات وخاصة بين النساء. . 


ثم صدر قرار بإعدام الذين يوزعون الواد الغذائية. . وبدأ المخزون عندنا يشح . . وکنا 
وقتها قد غطينا احتياجات (۷۰۔ ۷۰/) من الكويتيين. . فكان الأهالي يتعاونون ويعطون الأسر 
التي لم تأخذ مواد غذائية . 

وأصبحت تواجهنا مشكلة تموين غير الکویتیین - فعملنا أياماً للرجال وأياماً للنساء ويوماً 
لحملة البطاقة المدنية للرجال ومثله النساء - ونقصد بهم الكويتيين ‏ حيث إنهم هم فقط الذين 
کانوا محملون البطاقة المدنية . 


ومشكلة أخرى واجهتنا وهي المدنيون العراقيون الذين جاؤوا من البصرة وسكنوا بيننا. . 
وقد استطاعوا أن یزوژوا بطاقات التموين ويأخذوا من DE‏ تمويناً ولكن لم يكن لدينا دليل 
على lel‏ مزورة. 

وكان عندى شخص من فئة (بدون) . . يسافر إلى العراق کثیرأء وكان يشتري لي مواد 
غذائية ختلفةء وكان يجيد التعامل مع العراقيين ‏ بالرشوة . وكنت أضع تلك البضائع عند 
جاري . ووفق جدولة معینة يأتي الناس ويأخذون نصيبهم وكان معي مجموعة تساعدني في ذلك 
وتوزع للأسر التي لا تستطيع أن تأتي» وبدأنا هذه العملية منذ نوفمبر إلى ماقبل التحرير بأربعة 
أيام . 

وواجھتنا Lal‏ مشكلة حليب الأطفال. . فالعراق أصدر قراراً بمصادرة جميع مشتقات 
ا حلیب؛ وكنت أنا قد أخذت المخزون وخبأته عندي . . فلم یصادر وكنت أوزعه على المناطق 
حسب الكثافة السکانیةء وكانت الاستخبارات ترسل ال من يحاول أن يعرف إن كان هناك 
كميات lt‏ أم لا ۔ 


صدر قرار بمنع بيع بعض السلع من وزارة التجارة مثل الرز والصابون والسكر والحليب 
فاخذت هذه السلع ووزعتها على بيوت في المناطق ومنها كان يتم التوزيع» كما سافرت عدة 
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مرات مع المدير العام للبصرة وأحضرت بضائع من الب ة وكنا نحضر بضائع إيرانية وأردنية 
oF‏ الحظر لم يكن يشمل المواد الغذائية . 

وكنت Ley Uf‏ أذهب إلى الاتحاد لاری ما ذا كان هنالك قرارات جديدة. . وکنا نذهب 
إلى وزير التجارة العراقي ونجتمع معه أحياناً في جمع الوزارات وقد كنا نثير معه عدة مشاكل 
مشل أن العسكريين لا يقفون بالدور ويخرّبون الجمعية. . فاستصدرنا قراراً بمنع دخول 
العسكريين للجمعیات]. 


جمعیة هدية التعاونية ؛ O‏ 


كانت منطقة هدية منطقة عسكرية gar‏ الكلمة والمخابرات یسکنون فی مبنى لصيق SE‏ 
الجمعية وكانت هناك قيادات الاستخبارات والدوريات والاستخبارات الخاصة . 

استمرت الجمعية بالعمل حتى يوم الأربعاء ١/17‏ حيث كان المسؤولون فيها متوقعين 
امجوم البري فنقلوا جميع المواد الغذائية ووزعوها داخل المنطقة وتمت عملية النقل فی أكياس 
الزبالة والكراتين وفي السيارات الخاصة لأنه لم يكن بالإمكان استخدام الشاحنات التي سرقت 
بعد ذلك. . حيث كان همهم تہریب أكبر كمية من السلع الغذائية من الجمعية وترکوا في 
الخازن أشياء بسيطة يمكن أن تلهيهم وأعلنوا أن جميع الواد استنفذت وفتحوا (آلات الحاسبة) 
والخزائن وكل الأبواب والخزينة فتحوها وذلك منعا للكسر. 


جمعیة ضاحية عبدالله السام التعاونية : 
ويقول السيد جار الله حسن ا جار الله“ عن العمل التعاوني أثناء الاحتلال": 


[أول شيء بدأنا فيه هو التنسيق مع التجار» حيث أصبحنا نتعامل معهم مباشرة» وکنا 
نركز على المواد التموينية والتي Lede‏ حركة دائمة» وکنا نتعامل عن طريق رئيس الاتحاد 
«عبدالله البعيجان» وکنا نخزن المواد في سرادیب المواطنين. . ونعمل لهم عقد إيجار حتى تصير 
العملية قانونية ولايشك العراقيون بالأمر. . عقد إيجار بأن الجمعية استأجرت من المواطن هذا 
السرداب مقابل مبلغ معين. . وبعد ذلك اكتشف العراقيون العملية وأصدر اتحادھم أمراً 
بإعادة ما نی سراديب الأهالي إلى الجمعية. . فقمنا فعا بإخراج المواد من السراديب 


)۷( التعاون عدد / ۱۳۸ - يونيو ۱۹۹۱ 7 
(1A)‏ من مقابلة خاصة له مع الژلف . 


بإيصالات . . ولكن أعدنا توزيعها على المواطنين بصورة أكثر انتشاراً حتى لایشکوا بالموضوع . . 
وهكذا كانت مخازننا خالية . . وعندما أرادوا أن يطبقوا نظام بطاقة التموين العراقية جاؤوا إلى 
Lisle‏ فلم يجدوا بها شيئاً سوى كيسين من الرز وشاي وبسكوت منتهى الصلاحية. . وهم 
كانوا یہدفون من وراء ذلك إلى إجبار الکویتیین على تغيير مستنداتهم حيث إنهم أرادوا وضع 
أیدیہم على الواد الغذائية وعدم صرفها إلا بالبطاقة. والبطاقة لاتصرف الا لمن يغير هويته أو 
جوازه. . وبعض ا حمعیات حرمت المواطنين فی مناطقها من ا مواد الغذائية واحتفظت به في 
محازنها وجاء العراقيون ووضعوا يدهم عليه مثل جمعية الدسمة والشامية. ولذلك أسباب منہا 
الخوف وعدم التنسيق مع الأمن. حتى نحن لدرجة أن مسئول التموين العراقي في الجمعية كان 
يقول: «إيش هالمنطقة أهلها مايريدون تموين». . 

ويضيف السيد جار الله: (لا طلبت السلطات العراقية تسليم التموين. أسرعنا إلى 
توزيع المواد المخزونة على المواطنينء dy‏ يستلم مندوب وزارة التجارة العراقي أي صنف من 
مواد الجمعية» Le‏ عرضنا للخطر والاتهام بتخزين المواد الغذائية » ولولا لطف الله تعالى وطريقة 
تعاملنا الصطنعة لأصبحنا في عداد الوق) . 


٣۔‏ توزيع الأموال: 

حینا كثرت حاجات الناس المادية ‏ بسبب انقطاع مصادر الدخل والاصرار على العصيان 
المدني واغلاق البنوك ‏ كان للجمعيات دور رائع في هذا المجال. وهنا بعض الأمثلة : 
جمعیة الجهراء : 

السيد صالح سام الخلف - رئيس جمعية ا ھراء التعاونية» يقول: 

[ومن الأمور التي كنا نقوم بها قضية توزيع الأموال. . فمنذ بداية الأزمة كنت على اتصال 
ولأسباب أمنية كنت دائ أغير تلك الشبکة؛ وأقول بصراحة إننا لم نستطع الوصول لكثير من فئة 
ced gn‏ إما OV‏ المنطقة التي يسكنون بها غير آمنة أو لان بینہم مشبوهين Ob [Le‏ كثيراً منہم من 
الشرفاءء ومع ذلك وزعنا على أناس من فئة «بدون» جنسية . 


)14( من مقابلة له مع المؤلف . 
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وكانت تواجهني مشاكل عديدة في توزيع الفلوس . . فلان أخذ. . وفلان ما أخذ ولكن 
الحمد لله استطعنا تغطية كل الكويتيين ووصلنا إلى غير الكويتيين وی الأرامل والأيتام . 

وانتشر بين العراقيين ذات يوم أن هناك فلوساً توزع . . والذي أثار الوضوع هم الناس 
الذين لاتصل إليهم الأموال. . فكنت اضطر إلى تغيير شبكة التوزیع شهرياً حتى لاتكشف] . 
جمعية ضاحية عبدالله السام : 

يقول السيد جار الله حسن ا جار الله" رئيس الجمعية : 


[ كما قمنا بتوزيع الأموال. . وفي البداية كنا نقبل بالجمعية الشيكات وبطاقات 
الداينرز. . إلى يوم ٦‏ أكتوبر عندما صار الدينار بدينار» وبدأت الخابرات تضيّق علیناء بعد 
ذلك كنت أذهب لتجار السجاد والأثاث في شارع تونس بمنطقة حولي وآخذ منهم مبالغ تقارب 
المليون دينار عراقي . . وكنت إذا استلمته الساعة ۸ ليلا. . الساعة التاسعة يكون عندي في 
البيت أربعة اشخاص. . لايعرفون من أين حصلت على الال وأوزع عليهم المبلغ. . كل 
حسب قطعتہ. . ثم هم يذهبون فوراً ويوزعونها على مسشولی الأحياء. . وکنا نغطي مناطق 
الضاحية والمنصورية وجزءاً من الشعِب. . وکنا نعطي التجار وصولات أمانة يوقع عليها على 
سام العلي أو خالد بودي]. 

ويضيف السيد جار الله حول مواقف التبجار في هذا للجالء يقول: 

[الذين لم يتعاونوا معنا بصورة جدية من التجار قلة قليلة» وهم لايذكرون. . أما الباقون 
فكان لهم دور مشكور وحقيقي في الساعدة والساندة وتوفير المخزون التمويني للمواطنین: أذكر 
منہم : يوسف أحمد الصقر (أبو أحمد) الذي فوضني شخصياً باستلام ما لديه من خزون غذائي 
ومنه الدجاج» وتوزيعه. . وشركة الحميضي للمواد الغذائية وكان مندوباً عنها الأخ عادل الشمالي 
وقد تبرعت Ale‏ ۲۵۰۰۰ دينار عراقي» قمت بإيصاها إلى إخواننا الأسرى ببغداد في معسكر 
بعقوبة» وكذلك محمد عبدالرحمن البحر وغيرهم كثيرون ‏ جزاهم الله خيراً - 


وهنالك أيضاً تجار الأجهزة الکهربائية» مثل (خزن التجھیزات) ۔ الأخ الفاضل عبد الله 
عمر الياقوت الذي وفر لنا أجهزة الفيديو والتلفزيون والراديو والتسجيل لمساعدتنا في إخراج 


(۲۰) من مقابلة له مع المؤلف. 


- ۱ - 


شبابنا. . 


فكانت لهم مواقف مشرفة يشكرون علیها. وكان هذا هوميدان التلاحم الصادق 
والتعاون. . ]. 
جمعیة الیرموك : 

يقول رئيمس الجمعية عن توزیع الاموال(۲: 

[كنا نبيع JUN‏ من الجمعية على الحساب بالأجل إلى أن امرنا الاتحاد العراقي بعدم 
البیع بالاجل فقمنا بتوزیع الأموال على السكان بواقع ٠١‏ ديناراً بالأسبوع وصرفنا هذه البالغ 
على دفعتين إلى أن فتحت البنوك فقمنا بسرية تامة بتوزيع مبالغ نقدية على الأفراد العسكريين 
بواقع (۱۰۰) دينار كويتي. . ففوجئنا OL‏ عسكريين من غير منطقتنا يأتون إلينا من خيطان 
والفروانية والسالية والرميثية ويقولون لنا: (سمعنا بأنكم تعطون فلوس) عندها أدركنا بأنه 
آشیع الخبر وهذا قد يدفع Ly‏ للإعدام. فأوقفناها فورا والله وحده الذي أعمى أعين 
الاستخبارات العراقية be‏ بعدما شاع Ll‏ 


(OOS Jue جعة‎ 


تم توزيع الأموال على جميع المساهمين کدفعات نقدية أسبوعية لتمويل مشترياتهم خارج 
الجمعية وتلبية للاحتياجات الأخری. أما بالنسبة للمشتريات في داخل الجمعية فقد صدرت 
بطاقات مشتريات بالأجل بقيمة ٠١‏ دنانير للبطاقة الواحدة. . 


ولان المواطنين محتاجون لشراء حاجيات لاتتوفر في الجمعية مثل البنزين والخضار وغيرها 
فقد قرر مجلس الإدارة إعطاء كل مواطن ومساهم ومقيم في المننطقة ۳۰ ديناراً كويتياً أسبوعياً 
تسجل كدين» وكان ادف من هذا الإجراء توفير السلع والاحتياجات الأخزى للمواطنین 
وتحويل أموال المساهمين المتأتية من عائدات البيع إلى شكل قروض حتى لاتسرق أو تصادر» بعد 
منع التعامل بالدينار الكويتي كان لدى الجمعية مبالغ ضخمة من الدينار الكويتي وعليه فقد قام 
أعضاء مجلس الإدارة بتوزيعها على المساهمين بواقع ۰ دیناراً لكل مساهم و ۸۰ دیناراً لغير 


)11( التعاون ‏ عدد ۱۳۷ ۔ مایو ۱۹۹۱ . 
(۲۲) عن Ue‏ التعاون ‏ عدد ۱۳۸ ۔ یونیو ۱۹۹۱ء 


١هه‎ 


المساهمين من الكويتيين وغير الكويتيين ساكني المنطقة. وکل هذه الأموال صرفت وفق بيانات 
موثقة وسندات . 
4 ۔ خدمات أخرى : 

لم یقتصر دور الجمعيات التعاونية على توزيع المواد الغذائية والأموالء بل تعدى SLE‏ 
عملها أثناء الاحتلال المهام التقليدية إلى تقديم الخدمات بكل أنواعها إلى أهل المنطقة 
كالخدمات الصحية والأمنیة وا حراسة والنظافة والسعي لتخليص المسجونين وما إلى ذلك. وفيا 


يلى أمثلة من تلك النشاطات المختلفة : 
اتحاد الجمعيات التعاونية : 


عن تلك الخدمات يتحدث رئیس الاتحاد السيد عبداللطيف الخرازة» فیقول۲ : 

[منذ الأيام الأولى بدأنا نقدم الخدمة لدور الرعاية الاجتماعية والمستشفيات ولقطاع 
الكهرباء والماء و لحان التكافل واللجان الشعبية» وعندما بدأ يأتينا أكثر من شخص كمندوب عن 
المستشفيات أو دور الرعاية ومعه کتاب . . أصبحنا نخاف أن يكون هناك سوء تصرف بالواد» 
فاجتمعت مع الاخ/ عبدالله البعیجان بصفته رئيس اتحاد تجار ومصنعى المواد الغذائية فقلت له 
لننسق الأمر: املال الأ مر يشتغل واللجان تشتغل والستشفیات ها جهاز. . فا رأيك أن نتفق 
فیما بيننا أنا عن القطاع التعاوني وأنت عن قطاع التجار ومصنعي الواد الغذائية فنصدر تعمی] 
مشتركاً بحيث نخول جهات معينة آنها وحدها هي التي تقوم بالواجب. . أي نشاط إنساني: 
جمعیة الهلال الأحمر تقوم به . . أي شىء یتعلق بالستشفیات : إدارة الطواریء الطبية . . فاتفقنا 
وعملنا تعميياً صدر في (۸/۲۹). 
جمعية Dye Nl‏ التعاونية : 

قدمت جمعية اليرموك خدمات متنوعة لأهل المنطقة وحتى لمن يأتي المنطقة من غير سکانہاء 
كما اشتهر مخبز اليرموك أيام الاحتلال. 


يقول عبدالله علي الخليفي المدير الإداري بجمعية اليرموك التعاونية : ٩٩‏ 


(۲۳) من مقابلة خاصة له مع المؤلف. 
Ue )۲٤(‏ التعاون ‏ عدد ۱۳۷ - مایو ۱۹۹۱ء 
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[على صعيد الخدمات تابعنا الخدمات الصحية من خلال المستوصف والمخابز وكنا نتابع 
حصتنا من شركة المخابز يوميا وکنا نوزع الخبز في المساء حتى إن سكان المناطق الأخرى كانوا 
يحضرون إلينا من خيطان والفروانية والعديلية والروضة وکنا نعطيهم الخبز وم نرد أحداً فقد كنا 
نوزع ستة الآف رغيف يوميا. . أما لجوء سكان الناطق الأخرى إلينا فهذا أمر معهود بالنسبة لنا 
حتى بعد التحرير» كنا نقدم الخبز والغاز لسكان المناطق الأخرى. ورغم صدور تعميم من 
الاتحاد العراقي بقصر دخول السوق على سكان المنطقة إلا آننا لم نلتزم به وکنا نسمح بدخول 
الجميع کویتیین ومقیمین] . 

كما قامت حمعية اليرموك بإسكان الكويتيين الذين نزحوا من مناطقهم مشل (فيلكا 
والجهراء والصلیبخات والدوحة)؛ وبعد إسکانہم في البیوت الخالية كانوا يعاملون معاملة أهل 
النطقة في دخول الجمعية ومنحهم حصة من الأموال والتموین . 

كذلك فقد ساعدت جمعية اليرموك الأهالي في الحفاظ على الأجهزة المحظورة في ذلك 
الوقت مثل آلات التصوير وآلات تصوير المستندات والآلات الكاتبة وكانوا يضعون هذه 
الاجهزة في المخابىء. . dy‏ بعض الاحيان يأخذون الأجهزة من المدارس للحفاظ عليها 
ويدّعون بان هذه الأجهزة ملك للجمعية وهي بحاجة لصيانة ومهملة. والکل كان يعرف Ob‏ 
جمعیة الجھراء: 

عن ال خدمات الختلفة التي قدمتها جمعية ا جھراء يقول السيد صالح سام الخلف*: 

[بالنسبة للنظافة كان یقوم بها أهل النطقة بانفسهم. . أما الجمعية فكان لها دور في الأيام 
الأولى في الاعتناء بالمزروعات الموجودة في الجهراء. . فقمت باستئجار تنكرين للمياه 
وخصصتهه| للمشروعات الزراعية في الجهراء . . 

قمنا أيضاً ببعض الخدمات الصحية فعملنا مستوصفاً بالتعاون مع (د. عبدالله 
الضاحي) وجهزناه للحالات الطارئة والستعجلة. . وهو اصلا كان تحسباً لعملية إنزال جوي 
محتمل . 


(۲۵) من مقابلة له مع المؤلف. 


-۷۔ 


واتفقنا مع شخص سوري عنده جرافة» وخصصنا لكل قطعة ساحة لتجميع LE‏ 
واتفقنا على عدم حرقھاء وکنا نأخذها كل يومين وننقلها إلى سكراب (أمغرة) . 

كما قامت الجمعية بتسيير عدد حافلتين (باصين) من باصات الجمعية على الخطوط 
الداخلية للجهراء مھمتھم| توصيل ا مواطنین من بيوتهم إلى الجمعية وبالعکس. وخاصة في فترة 
حجز السیارات التي تحمل LUT‏ كويتيةء وقامت Lal‏ بافتتاح بعض فروع الاستثمار التي تقدم 
الخدمات بمراكز الضاحية والتي يديرها بعض الشباب الكويتي وبدون DIE]‏ 
جمعیة ضاحية عبدالله السام : 

يتحدث السيد جار الله حسن جار الله عن تأمين الأغذية والبضائع من الخارج 
فیقول۲: 

[کانت Gb‏ إلينا بضائع من الأردن هي عبارة عن الخضار والفواکه التوفرة في الوسم . . 
وکنت متفقاً مع صاحب شاحنة Gl‏ ال كل عشرة أيام إلى أن وضعوا مراقبین ليئة الأمم . . 
ومع ذلك لم ينقطع عني حتی تاريخ ٩۱/۱/۲۵‏ تقريباً. . وکنت أسأله كيف كنت تستطیع أن 
تمر؟ وكان يقول إن عندهم طرقا صحراوية خاصة. . وإنہم يعاملون معاملة خاصة من قبل 
مراقبي هيئة الامم . . وكذلك كانت تأتينا بضائع من إيران وبكميات أكبر ومتنوعة مشل الفستق 
والبصل والثوم والبسكوت ومعجون الطماطم . . وكانت GE‏ عن طريق عبدان وباتفاق كلا 
الطرفین : الايراني والعراقي . . 

کے أن هناك خدمة آخری قدمتها ا حمعیةء وهي توزيع الدكاكين والفروع التابعة 
للجمعية على الكويتيين من fal‏ المنطقة حتى يديروهاء ويقدموا خدمات للمواطنين دون أخذ 
مقابل منهم] . 


ويضيف السيد جار الله : 


[والحقيقة أن : الجمعية كانت حكومة مصغرة. . ول يقتصر عملنا على العمل التعاوني 
فقط . . وإنما كانت الجمعية تقوم بصرف النقد. . وإخراج العتقلین. . واذکر أن عائلة حکم 
علیها بالاعدام. . واستطعنا تخفیف حکم الاعدام علیهم وعلمنا مؤخراً اُنہا رجعت من 


. من مقابلة له مع اللف‎ )٢٢( 


-۔۱٥۸-‎ 


العراق. . وقمنا بحفظ بضائع التجار عن طريق استخدام اسم الجمعية. . فمثلا تحازن البحر 
للتجار. لأنهم كانوا یحترمون اسم الجمعية ولايستطيعون التعرض لأي مرفق يحمل اسم 
ا جمعیة]. 

ویضیف السید جار الله : 


[عاملنا fal‏ فیلکا كأنهم من سكان المنطقة وأصبحوا يشاركونناء ولهم الأولوية في 
ا لحمعیقفء کم ساعدنا في إنشاء «حعية القرين» التعاونية وإشهارهاء وتزويدها als‏ ألفي دینار 
كويتي» وقمنا بصرف عشرة آلاف دينار كويتي وتسليمها للسيد وليد الصبيح «أبو عبداللطيف» 
مدير الإدارة في وزارة الشؤون لتقديمها لدور الرعاية والعجزة في مقرها المؤقت بمسجد العلبان في 
منطقة کیفان]. 


- ۱۹ - 
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ثانيا 
الأعمال غير المدنية 


لم یقتصر نشاط التعاونيين على الأعمال التعاونية أو حتی المدنيةء بل تعدّاه إلى أعمال 
عسكرية واستخبارية وغيرها من الأنشطة امامت وهنا بعض تلك الأنشطة لبعض الجمعيات: 
ا - مساعدة العسكريين والقاومة ٠‏ 

كانت الحمعيات التعاونية والمقاومة (المدنية والعسكرية) في خندق واحد. ولذلك م يكن 
نشاطات الجمعيات في هذا المجال: 
جمعية اليرموك : 

يقول السيد رئيس Odd‏ 

Of]‏ الجمعية تعرضت للكثير من الاقتحامات. إذ كانوا يسألون عن البعض ممن يعمل في 
الجمعية تطوعاً فكنا نہربہم من الأبواب الخلفية وننکر معرفتنا بهم . وفي الأيام الأولى للازمة 
طلب العسكريون الكويتيون منا إصدار هويات هم على أساس أنہم من كادر الجمعية وبالفعل 
أصدرنا حوالي (۷۰) بطاقة عضوية في الجمعية وکنا ندوّن في مكان المهنة : بائع أو سائق الخ . 

وكنا et‏ هؤلاء أسماء وهمية لوجود أناس مهمين معنا وأسماؤهم معروفت وکنا نغلف هذه 
اضویات ونقدمها لهم مع إجازات القيادة المزورة التي تتناسب مع الاسم والمهنة المدونة في 
الهوية . 

ويقول السيد وليد العصيمي أمين سر جمعية اليرموك*": 


وعندما بدأ القصف الجوي كسروا فرع الغاز وسرقوا السلندرات وكذلك فرع الکھرباء 
حيث سرقوا لبات وشفاطات . . وکنا قبل القصف الجوي نقوم بحراسة الجمعية بأنفسنا من 


(۲۷) التعاون عدد ۱۳۷ ۔ مايو ۰۱۹۹۱ 
(YA)‏ التعاون عدد / ۱۳۷ ۔ مایو ۰۱۹۹۱ 


ےا 


خلال لحنة أمنية كان مقرها مجلس الإدارة وكانت تعمل على مدار ۲ ساعة وكانت تقوم 
بدوريات ليلية إلى أن طلبت الاستخبارات الامتناع عن ذلك وقالوا لنا بانهم سيتولون مسؤولية 
الأمن! . . ] وكانت اللجنة الأمنية التابعة للجنة التكافل ومقرها في الجمعية التعاونية قد قبضت 
على العصابة التي سرقت منزل وزير الداخلية ‏ بعد التحرير ‏ الشيخ dal‏ الحمودء كما تم إلقاء 
القبض من قبل اللجنة الأمنية على مجموعة حاولوا سرقة محتويات روضة اليرموك . 


جمعية عبدالله السام : 
ويقول السيد جار الله حسن ا مار الله عن الإنجازات الأمنية : 


Lal]‏ المنطقة وجعلناها من أهدأ مناطق الكويت ومنعنا دخول المسلحين العراقيين 
بأسلحتهم فكانت لجنة النظام بالسوق المركزي تنزع السلاح من أعلى الرتب وتضعه خارج 
السوق وبعد المغادرة يستلم سلاحه. . 

وتشكلت لحان أمنية من شباب المنطقة ما ساعد على القبض على مجموعة من 
اللصوص] . 


جمعیة الجهراء : 

يقول السيد صالح سام المخلف عن علاقته Oy Small‏ 

[وكان للجمعية من خلالي علاقة مع الجموعة العسكرية في الجهراء والتي كان يمثلها 
«حواس وفارس والرشید» وكنت على اطلاع على أعاهم ولكن لم يكن عندي تفاصيل. . 
وكنت على علاقة مع (عذبي الفهد) » وكنت أقوم بنقل الذخائر والتفجرات. وأرسلنا شخصاً 
إلى العراق ليشتري لنا قنابل ومسدسات . . وكان من أهل الجهراء أناس عندهم سلاح يرفضون 
أن يعطوه لنا لنستفيد منه . . فكنت أذهب إليهم وأقنعهم وآخذ منہم السلاح. . وتجمع لدينا 
كميات كبيرة منه» وكنت على اتصال مع شخص سعودي اسمه (محمد الفريحي) وكان المسؤول 
العسكري لنطقة الصلیبیخات ؛ وكانت علاقتی معه «توزيع فلوس»» حيث إن شبكتهم قد 
أكتشفت فترکوا النطقة . . فاستلمت أنا قضية توزيع الأموال والمواد الغذائية هناك» وكذلك 
)14( من مقابلة خاصة له مع المؤلف . 
(۳۰) من مجاميع اللواء خالد بودي . 


غرناطةء وكان عندي شبكات خاصة في هذه الناطق] . 

ونظراً لكثرة العسكريين والعراقيين وال (بدون) في الجهراء وباعتبارها بوابة الكويت 
الشهالية فقد كانت حافلة بالحركة ا معادية » وقد أضافت جمعية الجهراء إلى أعمالنها نشاطاً 
استخبارياً مهيا ء يضيف السيد المخلف: 


[وكنت أيضاً أقوم بعمل استخباراتي. . فعن طريق علاقاتي كنت أعرف مواعيد تغيير 
الدوريات : (الشفتات) ومواقع الفيالق وأسماء القادة والمسؤولين. . وكنت أدخل المدارس التي 
يتمركزون فيها وأتعرف على تسليحهم واستعداداتهم . 5 وأعرف حدود كل كتيبة . . ومواعيد 
زيارات الشخصيات المهمة. . ومواعيد تفتيش المناطق وأبلغ بها الشباب وهم يتصرفون على 
ضوئهاء وأثناء التفتيش Last‏ كنت أقف عند البيوت التي لانريدهم أن يفتشوها وعندما 
يشاهدونني واقفاً عند البيت لايفتشونه» وأحد البيوت كان به مستشفی مصغر خاص وكان به 
طبیب ومرضات وتجهیزات مختلفة وطلبت منهم عدم تفتيشه فلم یفتشوه کذلك بيت آخر كان به 
أجهزة اتصالات مختلفة . 

وكنت أعرف هذه المعلومات من خلال علاقاتي مع كبار القادة العراقيين العسكريين في 
المنطقة. . والتي بدأت pel‏ كانوا يطلبون مني التموين ثم تطورت العلاقة معهم. . وأنا 
حرصت على تنميتها. . وکنا نتكلم حتی في أمور خطيرة فكنت أنتقد الوضع أمامهم. وكثرة 
جلوسي معهم أعطتنى هيبة أمام الضباط العاديين في المخفرء فكانوا يحترموننى جدا]. 
جمعية عبدالله السام : 

یقول السید جار الله حسن جار PAU‏ عن نشاط الجناح العسکري والقاومة الذي 
قامت به جمعيتهم : 

[اتصل بي (جاسم الأمیر) بعد خمسة أيام من الغزو. . وأخبرنى أنني اخترت لأکون 
السئول العسكري للمنطقة. . وکلفنی أن أتصل بالرائد عدنان الحداد وأقول له بأننی من طرف 
فهد الأمير. . وبدات بتشکیل جموعة وکانت من سبعة عشر شاباً من الجندین وثلاشة عشر 
شاباً تدربوا خلال الاحتلال في السرادیب وقمنا بعدد من العملیات مثل إطلاق النار على 


(۳۱) من مقابلة له مع ا مؤلف . 


دوريات في شارع الغرب. وعملية أخرى كانت موجهة إلى مبنى لمحابراتهم. حيث إنه كان في 
مبنى لوزارة الشؤون خلف المستوصف عندنا في الضاحية . . وقد تأكدت من ذلك من خلال 
عناصرهم التي كانت تتردد على الجمعية فقمنا في إحدى SLU!‏ بإطلاق نار مكثف عليهم ما 
أجبرهم على تغيير موقعهم إلى قصر نايف داخل العاصمة . 


ومن العمليات ايضاً أننا قمنا بتفخيخ سيارة على أساس أن ندخلها إلى المخفر من الباب 
الخلفي عندما ندخل التموین - حیث كنا اتفقنا معهم أن لا يأتوا إلى الجمعية» ونحن نزودهم 
بحاجاتهم اليومية إلى المخفر ‏ وكان المشرف على هذه العملية النقيب «فهد الوطري». . ولكن 
شاء الله أن يعتقل قبل العملية. . وفي نفس الوقت قام مدير الاستخبارات باستدعائي . . 
فالتقيت بالنقيب عنده وكان معه حرس فاعتقدت أنهم اكتشفوا العملية. . ولكن بعد ذلك أمر 
هذا المدير Ob‏ يخرجوا «فهد»» وبقیت أنا وهو فأخذ يسألني لاذا أقوم بتغيير هويات العسكريين - 
حيث كنا في امحمعية نقوم بتغير هويات العسکریین إلى هويات مندوبين أو سائقين في الجمعية - 
ولكنه كان متساهلاً معي وكان ذلك في تاريخ (۹/۱۳)ء وطلب مني حقائب مدرسية لأولاده 
فلبیت له طلبه فوراء بعد هذه ا حادثة توقفناء ونحن كان اتصالنا في البداية فقط مع فهد الأمير 
ثم انفصلنا عنه وأصبحنا لوحدنا. . وكان هنالك عمليات يقوم بها بعض المتهورين وكنا نسمع 
أصوات إطلاق نار PAS‏ 
جمعية العارضية التعاونية : 

تعرضت جمعية العارضية إلى تہجم غير عادي من قبل قوات المحتل ودفع مديرها الشهيد 
«مبارك النوت» حياته ثمنا لتعاونه مع القاومة ورفضه التعاون مع المحتل» عن ذلك يتحدث 
السيد عبيد المطيري ؛ ممثل الجمعية في اتحاد احمعیات. فيقول”": 

[نفذنا أول تعليمات للمقاومة وهو القيام بالإضراب والاعتصام بتاريخ ۹/۲ وقمنا 
بتوزيع النشرات التي تحض على محاربة المحتل وتبليغ الأهالي بالمنطقة بالأخبار والمعلومات 
وكانت هذه النشرات توزع سراً وتجلب من خارج النطقة وكانت عملية إحضارها فيها كثير من 
المخاطر إلا آننا بعد ذلك أصبحنا نقوم بتصوير هذه النشورات داخل المنطقة وتوزيعها سراً من 
قبل شباب المقاومة] . 


(۳۲) عن de‏ التعاون عدد ۱۳۷ ۔ مایو ۱۹۹۱ . 


کی - 


جمعیة هدية التعاونية : 

وبالرغم من وقوع هذه الجمعية في منطقة عسكرية» وبالرغم ما تعرضت له من أضرار 
فقد قامت بدور وطني بارز في مایة أبناء النطقة عن طريق إصدار هويات عمل وهمية لهم 
وخصوصاً للعسكريين والأشخاص المهمين في المنطقة والمستهدفين. 
؟ ‏ المساهمة في الإفراج عن المعتقلين : 

كان لكثير من التعاونیین مسا مات عملية فعالة في إيواء الملاحقين وتأمين تسفيرهم أو 
إخفائهم وتأمين المستندات لهم. كما رأينا في الفصول المختلفة من هذا الكتاب» وكذلك كان 
هم مساهمات في إطلاق سراح المعتقلين . 
اتحاد الحمعيات ٠‏ 

وعن هذا الموضوع يقول السيد عبداللطيف الخرازة” : 

[كثيراً ما كنت أسعى للإفراج عن معتقلين» ولكن تركيزنا الأساسي والعمليات التي كنت 
أتدخل فيها محصورة بالتعاونيين. . ابن أخى لم استطع أن أعمل له شيئاً. . حتى لايحسب عل 
gil‏ أدخل في عمليات أخرى. . فكنت مرکزاً كل اھتمامي في قطاع وإطار التعاون فقط 
لاغير. . الاخ«جاسم الغانم» حاولنا أن نفرج عنه dy‏ نستطع ء في جمعية الصليبيخات والدوحة: 
قبض على سبعة» سا مت مساهمة فعلية واستطعنا إطلاق سراحھم حماعة dar‏ الفيحاء 
«الرئيس وأمين السر» كانت لنا مساهمة كبيرة. الأخ «زبن العتيبي» رئيس جمعية خيطان كان 
للاتحاد مساهمة حتی في إخراجه من الكويت بطريقة ذكية GY‏ كان مراقباً من المخابرات مراقبة 
قویةء وشخص حكم عليه بالاعدام . . هو رئيس جمعية الفنطاس «العتيبى» أخرجناه» ويعلم 
الله أنه في الساعة الواحدة صباحاً كنت قد اخرجته من السجن» رجل عمره ستون سنة والحمد 
لله كتب له عمر جديد» وغيره کثبر من الإخوان. ٠‏ 
نستطيع عمل شيء فيها. . ومبارك كان متحمساً وقوياً جداً يصد العراقيين ويعاملهم معاملة 
الند للند وكانوا يريدون عليه أي شيء» رغم أننا حاولنا والاخ «عبيد المطيري» عضو معنا 


(۳۳) من مقابلة له مع المؤلف . 


ے ج5 ے 


باللجنةء وبذلنا جھودات مع مسؤولين عراقیین في مجال التعاون وفعلا سعوا ولم يستطع أحد أن 
يعمل له Et‏ والظاهر أن موضوعه كان من جهة أكبر وعالیة من جهاز الخابرات وهو الوحيد 
الذي لانقدر أن نصل إليه]. . 
جمعیة الجهراء : 

وعن أعمال مشابهة في مساعدة الشباب وإطلاق سراح السجونین يقول السيد صالح 
سالم المخلف رئيس جمعية الجهراء التعاونية*" : 

[أتاح لي عملي أن أرتبط بعلاقات مع ضباط في الاستخبارات والجيش وقيادة الفيلق. 
وكان كثير من المشاكل والاعتقالات تحدث للشباب ولكن بحمد الله كنا نخلصهم وكان الواحد 
منهم لاتطول مدة حبسه أكثر من أربعة ایام ثم يخرج» فمثلا واحد من الشباب صادوه مزوراً 
دفتر سيارة وقد وضع فيه تاريخ صنع السيارة 47!! فعندما ذهبت للضابط وأراني الدفتر لم 
أستطع أن أقول شيئاً فالتزوير واضح . وبعد يومين أخرجوه بعد أن صادروا منه السيارة بتهمة 
سرقتها . 

وكان عندنا رائد في الداخلية وکان مغيراً اسمه إلى rad)‏ عبدالرهن). . جاءت عليه 
|خبارية واعتقلوه ليلا مع أخيه محمد واسمه ا حقیقي «فیصل فارس البناق» في الیوم التألي ذهبت 
ul‏ وواحد عراقي من الشرفاء اسمه (بوعمر) إلى الخفر وجلسنا مع الضابط وأخذنا نسولف؛ 
بعد ذلك هو سألنا هل تعرفون فيصل عبدال رمن ء فقلنا له يمكن إذا رأيناه نعرفه. فأحضروه لنا 
ورأيناهء فقلنا له : إنه مدرس ونعرفه» وبعد ذلك أحضرنا له هدایا لأطفاله» وطلبنا منه إطلاق 
سراحه فاطلقه. وکان الناس يأتون لي كثيرا في موضوع مصادرة السيارات» فکنت أذهب 
وأرجعها هم » وکنت أستخدم قوة القانون» فكثير من الناس کانها لایعرفون قانون : أن السيارة 
الواقفة لايحق لهم مصادرتها. . وأحضرت نسخة من هذا القرار من «القائم مقام» وأخرجت 
سيارات كثيرة] . 
جمعیة السالية : 


وهكذا فإن الجمعيات التعاونية بالرغم من أنها قامت كمؤسسات تجارية أهلية تعتني 


(75) من مقابلة له مع المؤلف. 
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بعملها التجاري وخدمة المستهلك وتہدف إلى الربح وخدمة المساهمين إلا أنها وجدت نفسها 
أثناء الاحتلال وقد ألزمتها الظروف بالقيام بدور وطني وأدوار أخرى كلها تدور حول مصلحة 
الواطنین وحمايتهم . یقول السید راشد السبحي رئيس جمعیة السالمية التعاونیة۳۰: 

AI‏ يمر یوم الا ويقع Sale‏ لبعض شباب النطقة حيث یعتقل البعض فیتصل بنا أهله 
واصدقاژه ونحن كنا نتحری نوعية الاعتقال فإذا كان السبب عملا عسكرياً أو مقاومة فان الذي 
یتدخل قد يجد نفسه في العتقل أيضاء ولکن إذا كان الاعتقال لجرد الاشتباه أو على ذمة أية 
قضية فإنه كان بإمكاننا التلدخل . وني إحدى المرات قبض على خمس شباب یتجولون بسیارتہم 
شبابنا منها فيديوهات وتلفزیونات وأطقم صيني ومواد تموينية متنوعة] . 
جمعية عبدالله السام : 

[قمنا بإخراج المعتقلين والمساعدة في الإفراج عنہمء وأنقذنا الأرواح البريئة من الوت]. 
۳- رعاية الأجانب : 

ومن الأعمال التي قامت بها جمعية هدية التعاونية هو رعاية الأجانب» فقد كان هناك 
أسرتان أجنبيتان ختبثتان بالمنطقة وهما من الجنسية البريطانية وكانوا يعيشون دون كهرباء 
ويطفئون الأنوار خشية استدلال القوات العراقية عليهم وكان بعض أعضاء الجمعية يزورون 
هاتين العائلتين ويزودونهها بالطعام والشراب والمصروف. . واستمر ا حال هكذا إلى أن أذنوا 
للبريطانيين ASL‏ بالطائرة . 

وكذلك قامت جمعية عبدالله السالم بتزويد الرهائن الغربیین والفرنسيين خاصة بالمواد 
الغذائية والوجبات الجاهزة السريعة والمياه الغازية ما يسهل عليهم التنقل من با إلى با . . 
> - عملیات التزوير وإخفاء المستندات : 


والتزوير هنا هو في بيانات المخزون من البضائع تعمية على العراقيين» ويقول السيد 
dle )75(‏ التعاون عدد ١75‏ ابريل ۱۹۹۱ . 


5ك 


عبداللطيف الخرازة عن عمليات التزوير التي قام بها MLE‏ 

[في الاتحاد كنت حريصاً كل ا حرص ألا يكون علينا أي مستمسك. . إن الاتحاد بالذات 
كان هو البارز في المواجهة وهو الذي يأتي إليه العراقيون. . فلو حدث أي شيء من الأشياء أو 
صار خلل في الاتحاد فإن الجمعيات كلها تنبار. لذلك كنت حريصاً كل الحرص على أن 
لايحدث شيء. . في أول ثلاثة أيام عملنا هويات لبعض الإخوة الضباط . . مستنداتنا لم نکن 
نظهرها للعراقین . . وخاصة ا الیة وغيرها OY‏ هنالك أموالاً صرفت لجهات معينة ل نكن نبينها 
هم . . والحقيقة أنه كان للإخوة العرب دورهم . . 

واضاف : أخت فلسطينية كانت مستلمة المحاسبة بذلت كل جهدها للتستر على هذا 
الوضع بالذات. . مسئول التوزيع فلسطيني والسكرتيرة التي كانت تكتب التقارير فلسطينية. . 
إدارتها يتكون لها مجلس إدارة ونسند له مهمة المدير العام في الجمعية حتى ينظمها لهم ويشرح 
للإخوة الاعضاء طريقة العمل وبعد أن تستقر الجمعية ويفهموا الوضع ننقله إلى جمعية 
آخری. . وقام بمجهود لاینسی خلال الأزمة] . 

[زورنا هويات للعسكريين ‏ وخاصة من ذوي الرتب الكبيرة» ولبعض أفراد الأسرة 
ا حاکمة]. . 


)11( من مقابلة خاصة له مع ا مؤلف . 
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المبحث الثالث : علاقات الجمعيات التعاونية 


لم تكن الحركة التعاونية تعمل في الفراغ وم تكن معزولة عما يجري في الداخل والضارج» 
بل كانت اتصالات Slat!‏ التعاونية والاتحاد بالتنظیمات الداخلية كلجان التكافل والمقاومة 
والتجار والأفراد وبالحكومة في الخارج, دائمة ووثيقة. OY‏ الاتصالات هي عصب الحياة 
الإنسانية في عصرنا ا حاضر ولقد ازدادت أهمية ولزوماً أثناء الاحتلال, والمهم أن تلك 
الاتصالات استمرت رغم التعتيم والمنع والاضطهاد وقطع طرق ووسائل الواصلات. وكان 
لذلك تأثيره في تعميم الفائدة والتعلیمات : والتثبيت والدعم وتلقي الأموال والساعدة. 


- ۱۸ - 


أولاً : اتصالات داخلية وخارجية : 

لم تنقطع الجمعيات التعاونية والاتحاد یوما ما عن الاتصال بالقيادات العسكرية أو المدنية 
في الداخل. فكل جمعیة لها رئيس - أو رئيسها يتبع رئيس المنطقة ‏ وهذا الرئيس يكون بشكل أو 
بآخر مرتبطا مع إحدى القيادات بالداخلء فالسيد جار الله ا جار الله مغلا - له تنسيق مب‌اشر 
مع لجان التکافل» والسيد خالد العودة ‏ قرطبة ‏ له اتصال مباشر مع اللواء خالد بودي. ومحمد 
العلي الكندري ‏ صباح السالم ‏ له اتصال مباشرة مع الشيخ صباح ناصر سعود الصباح» 
وعبداللطیف الخرازة ‏ رئيس الاتحاد ‏ له اتصال مباشر مع الشيخ علي سالم العلي. وهكذا کل 
الجمعيات التعاونية ارتبطت مع إحدى تلك الجهات. وان كان معظمها ینسق مع لجان التكافل 
- «الشيخ جاسم مهلهل الياسين» ‏ الذي یربط هؤلاء باللواء خالد بودي بعد تشكيل حركة 
المرابطين””". . وما يهم في النهاية أن كل هؤلاء يعود شأنهم ورأيهم إلى الشيخ سعد العبدالله في 
الطائف . . حيث يوجه التعلیمات أو المقترحات والارشادات هم وفقاً لما ينقلونه إلى سموه من 
واقع يعيشونه بشكل يومي . 

آما فيا يتعلق بالاتصال الباشر فییا بين الشيخ سعد والحركة التعاونیةء فقد تم ذلك حینما 
تحدث سموه مع رئيس EL‏ الاتحاد عبداللطیف الخرازة» يقول عبداللطیف عن هذه المكالمة* : 


[وأنا کلمت ولي العهد مباشرة. . بلغوني أن الشيخ سعد سيتصل الساعة الثانية إلا ربعا 
بمركز اتحاد الجمعيات. . وكان الاتصال يتم عن طريق الستلايت. . علي السالم وصباح الناصر 
موجود عندهم تلفون «ستلایت» ويعملون عملية تحويل, داثیا تكون بہذہ الطريقة وليس خطاً 
مباشراً. الحوار مع الشيخ سعد كان مركزاً على عملية المخزون وكيفية معالجته. . وقال : إنہم 
جمیعا بإمكانياتهم معنا وان شاء الله المسألة تنتهي في أيام» حيث لم تكن الصورة واضحة. . 
وقلت له : يابو نهد ترى المخزون يكفى البلد مابین شهرين إلى ثلاثة شهور. وأحسسنا من 
كلامه أنه كلام الوالد SLY‏ ويعبر عن حبه للكويت وشعبها. . وهذه المكالمة الوحيدة التي تمت 
مباشرة مع الشيخ سعد. . الاتصالات دائ تكون عن طريق الشيخ علي والشيخ صباح هم 
الذين ينسقون ويستلمون ا لمکا مات وينقلون الرسائل لنا. . فكانوا هم حلقة الاتصال بیننا في 
الاتحاد والشرعية] . 
(rv)‏ انظر باب المجاميع ‏ فيه تفصيل عن الحركات العاملة في الكويت أثناء الاحتلال. 
(۳۸) من مقابلة له مع المؤلف. 
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ثانياً: العلاقة مع التجار«": 

کان لاتحاد التجار وللتجار - الكثير منهم ‏ دور مساعد ومساند للجمعيات التعاونية في 
الامداد بالسلع والأموال وكثير من الأعمال الأخرى كتخزين المواد ونحو ذلك . 
اتحاد الحمعيات التعاونية : 


وعن علاقة اتحاد الجمعيات التعاونية بالتجار واتحادهم» يتحدث السيد عبداللطیف 
الخرازة» فیقول(»: 

[الأخ «عبدالله البعیجان» - رئيس اتحاد تجار ومصنعي الواد الغذائية ‏ نعم الرجل. . 
بذل مجهوداً كبيراً جداً وکان حلقة الوصل مع التجار» ینظم جماعته ويلتقي معي , ونحن ننظم 
فيم| بیننا بالنسبة لطريقة الدفع وطريقة المشتريات» كان له مقر فی جمعية ضاحية عبدالله السا مء 
کل يوم یکون موجودا هناك. ینظم العمل مع التجار. كثير من بضائع «علي عبدالوهاب» 
حافظنا علیها . . حصلنا على موافقة العراقیین بعدم تعرضهم لبضائعه وأخذناها لانه كانت لنا 
عقود سابقة مع «علي عبدالوهاب»» فكثير من بضائعه الاستهلاكية حافظنا علیها ونقلناها 
للجمعيات التعاونية وبموافقة وزير التجارة العراقي . . عندما أتينا بإثباتات : أننا مشترینہا من 
الاساس. 


شركة بولند والغربللي. . أعجز أن أصف مواقفهم. جاءونى بالاتحاد ورموا مفاتيح 
خازنہم أمامي وكانوا سابقا يقومون بہذہ الخدمات من داخل بيوتهم للكويتيين. . عندهم مواد 
غذائية وبضائع کثبرة أخذت موافقة من وزير التجارة العراقي » ذهبنا لمخازنهم ونقلناها كلها 


عندنا. 


موقف التجار الکویتیین . . موقف نزیه وشریف والکل أخلص وأعطى » وأخاف أن أذكر 
أحداً وأنسى آخر. . كثير منهم . . الوزان ومواقفه العروفة للکویتیین . وغبره کثبرون. . لکن أنا 
أقول فی OVE‏ معينة «بولند والغربللى » وشركة علي عبدالوهاب» زادت السعر اثناء فترة 
الاحتلال فاجتمعنا معهم وقلنا لهم : إن أى زيادة ستضرّبناء الاتحاد كان حافظ على الأسعار 
اثناء فترة الاحتلال؛ وكثير من التجار الكويتيين کانوا يتصلون ويعرضون خدماتهم لأبعد 
)٤٤(‏ من مقابلة له مع المؤلف . 


۱۷۰ 


الحدود. وكان منہم شركة البروتین «أولاد الفوزان»» ا حميضى . الشركة الكويتية للاليان 
الدانمرکیة لا أستطيع أن أتكلم عنها. . وعن مواقفها التي لاتنسی كل الشركات الكويتية التي 
كان مسئولاً عن إدارتها أو رأس UL‏ كويتي كان لها مواقف شریفة] . 
جمعية عبدالله السالم التعاونية : 

ul‏ السيد جار الله حسن الجار الله فله رأي آخر عن التجار والتعاون معهم فيقول»: 


[بصراحة . . قلة قليلة جداً من التجار تعاونوا معنا بصورة جدية. . التجار نعم فتحوا 
خازنہم ولكن ليس Le‏ فيناد وإنما لیصرفوا بضائعھمء وباعوا بضائع خمس سنوات في ثلاث 
شهور. ورفعوا الأسعار من (۸ إلى ۲۰) ضعفاً. . والتجار في عملية فتح محازنهم استفادوا ثلاث 
فوائد هي :- 

بيع البضائع بمبالغ مضاعفة clue‏ صرف الأموال العراقية بكويتية وفق وصولات 
یستلمونہا من خالد بودي أو علي سام العلي. إسقاط ديونهم بعد التحرير. . وأغلبيتهم كان 
يرفض أن يبيع دون أن يستلم «نقدأ» ولا يرضى بفواتير تسدد بعد التحرير» وقد اجتمعنا مع 
عبدالله البعیجان بحضور صباح الناصر ‏ في أغسطس ۔ واتفقنا ان ندفع لهم فقط )140( من 
القيمة» وهذا الكلام ينطبق على كل التجار» ومن الأسماء التي تعاونت معنا بصدق وتضررت : 
عزت جعفر وطارق البراك وعادل الذکیر]. 


)£1( من مقابلة له مع ا مؤلف . 


۱ ے 


ثالثاً : العلاقة مع اتحاد Clad!‏ التعاونية : 

لقد كان لاتحاد الجمعيات التعاونية صلة وعلاقات وثيقة وتخطيط مشترك أدى إلى تسيير 
الأمور فی الجمعيات والميدان التعاوني على مايرام وساعدها على مواجهة مطامع العدو المحتل. 
ولقد شهد بذلك التعاونيون في أقواهم وأحاديقهم. ولقد كان للاجتماع الذي عقده LEY‏ منذ 
بداية الأحداث في جمعية الروضة أثره الكبير في رسم السياسة التعاونية وتوجيهها الوجهة 
السليمة. 
سياسة الحركة التعاونیة 

عن هذه السياسة وأهدافها يتحدث السيد عبداللطیف الخرازه رئيس لحنة الاتحاد 
فیقول"“ : 

[الحقيقة أن السياسة التي كنت اتبعها فی لقاءاتى واجتماعاتي مع اخوانی نركز فيها على أن 
الحركة التعاونية تسعى لتحقيق هدفين: تحقیق الربح وتجنب الخسارة. . الربح هوأن نقدم بكل 
مانستطيع من وسائل وطرق وأساليب الخدمة التعاونية» بتوفير المواد الغذائية والاستهلاكية 
للمواطنين والمقيمين ونضحي من أجل ذلك والخسارة أن أفقد أي واحد من أبناء بلدي . 1 
فلكم مطلق الحرية ob‏ تدفعوا بالتي هي أحسن . . فإذا عندك ٠١‏ كراتين مثلا واعطيته كرتونين 
او ثلاثة تنقذ حياتك وتحافظ على خزون آخر تقدر تعطيه للمواطن الكويتي . . اعمل مہذا 
الأسلوب. . الربح أن نقدم الخدمة والخسارة أن نفقد واحداً من أبناء بلدناء فكان هذا 
شعارنا]. 


جمعیة القرين التعاونية : 

وغثل جمعية القرين التعاونية صورة واضحة مضيئة خهود اتحاد Sint‏ التعاونية وعمله 
الاحتلال. . 

عن ظروف إنشاء تلك الجمعية والحاجة الماسة إلى ذلك یتحدث عبداللطیف الخرازة 


)£1( من مقابلة له مع المؤلف. 


- ۷۲ 


فیقول : 

[عندما آصبح هناك اعتقالات ومضایقات كثير من الاخوة الکویتین وبالذات الضباط 
وغيرهم انتقلوا إلى منطقة القرین**. منطقة واسعة وكبيرة ولا أحد یعرفك من ا جیران ویکنك 
أن تغير اسمك فصارت النطقة بحاجة خدمات : الأكل والشرب بالدرجة الأولى أي اخدمات 
التعاونية. فكان الاخوان حقيقة يقومون بواجبهم من خلال المسجد» وحصلت مضايقات. . 
فاجتمعنا وقررنا ان نأخذ بيتين متجاورین : بيت للمخازن والمكاتب الإدارية والبيت الآخر 
بجانبه كسوق استهلاكي للجمعية التعاونية وغبز وغيره. . وقد وفقنا وانتقلت الخدمة التعاونية 
من المسجد إلى هذين البيتين وبذلك استطعنا أن نحمي الإخوان بإذن الله عز وجل وهي بذلك 
أول جمعية أشهرت أثناء الاحتلال. وبعد التحرير خلت BY‏ أشهرتها على عاتقي ومسؤوليتي 
للظروف التي كنا نعيشهاء بالنسبة لمخزونها ورأسماها: الاتحاد حقیقة ساندها واعطاها الأموال. 
بعد ذلك من جمعية الشرق إخوة أفاضل منهم المحامى / مبارك سعدون المطوع ومجموعته 
ساندونا وقاموا بدور كبير في جمعية الشرق. . في تصفيتها وتوزيع مخزونها ومعداتها على أقرب 
جمعيات ها. فنقلنا منہا بعض المعدات والأجهزة إلى جمعية القرین» وبعض الجمعيات الثانية 
عممنا عليها وتفاهمنا معها أن تزودوهم بالثلاجات والسيارات والأموال. فصارت «مساهمة 
تعاونية» UPS‏ ها رأسمال ومعدات وأجهزة واشتغل الجماعة. . لأنهم لايستطيعون العمل إلا 
بترخيص رسمى . . فأشهرت الجمعية على عاتقي وبدأت جمعية القرين تقوم بدورها مثلها مثل 
الجمعيات الأخرى] . 


جمعية الرموك التعاونية : 
يقول السيد محمد خليفة الریش رئيس الجمعية9": 
[كنا نعقد اتفاقيات سرية بين لجنة الاتحاد الكويتي برئاسة السيد عبداللطيف الخرازة 


ورؤساء الجمعيات كما كنا نتلقی من نة الاتحاد الکشیر من الأوامر الشفوية والتيلفونية دون 
معرفة السلطات العراقية. . فمثلا عندما شعرت لجنة الاتحاد بان السلطات العراقية ستصادر 


(4۳) من مقابلة له مع المؤلف . 

)££( فيها بيوت كثيرة مبنية بإشراف وزارة الإسكان وهي جاهزة للتوزيع على المواطنين ول يتسلمها أصحابها من 
الوزارة لحظة وقوع العدوان. 

)£0( التعاون عدد / ۱۳۷ ۔ مايو ۰۱۹۹۱ 


۷۳ ے 


مواد التموين الرئيسية من الجمعيات طلبت اللجنة إلينا أن نتلاعب بالكميات الحقيقية وأن 
نقللها بقدر مانستطيع] . 
جمعية العارضية التعاونیة : 

ويقول السيد عادل العنزي نائب رئيس مجلس الإدارة*» : 

[وكنا نشتري البضائع من التجار الكويتيين ومن اتحاد الجمعيات التعاونية الذي كان له 
دور أساسي في توجيه احمعية وکنا لانخطو خطوة إلا بتوجيه من LEY‏ فقد كان مثلنا الأعلى 
خصوصا وأن جميع أعضاء مجلس الادارة من أهالي النطقة المتطوعين وكان معظمهم دون خبرة . 
وکنا كلا عانينا من نقص المواد والسلع شرحنا موقفنا للاتحاد الذي كان وسيلة اتصال وتفاهم 
بیننا وبين التجار» ویساعدنا فی الحصول على البضائع بالأجل]. 


جمعية اهر اء التعاونية ٠‏ 
ووصف مدير ا حمعیة العلاقة مع الاتحاد Mas yy‏ 


[إن تعاميم وقرارات لجنة اتحاد الجمعيات ساعدتنا كثيراً في BLL‏ على متلكات 
وموجودات الجمعية حيث كنا نحتمي بها واستعملناها كغطاء لمقاومة الضغوط علينا وبواسطتها 
استطعنا تخليص الشاحنات المرسيدس الخاصة بنا من الصادرة قبل يوم من التحرير. . وکنا في 
كثير من الأحيان نرفض الابتزاز للاستیلاء على بضائع الجمعية ونحضر لهم قرارات وتعاميم لجنة 
الاتحاد حيث كنا نوضح أن الاتحاد هو السلطة الرسمية وتحظر علينا تسليم السلع والمواد دون 
ثمن» كما كنا نرفع إلى اللجنة رغبتنا بصدور قرارات معينة تساعدناء إلا أن معظم القرارات 
التي جاءتنا كانت مطابقة لاحتياجاتنا الإدارية لكون معظم مشاكل الجمعيات واحدة أو 
متشابهة] . . 


)£1( التعاون عدد / ۱۳۷ ۔ مایو ۱۹۹۱ . 
)٤۷(‏ التعاون عدد / ١5‏ - أبريل ۰۱۹۹۱ 


- ۷4 - 


شركة مطاحن الدقيق والمخابز الکویتیة: 
يقول مدير التسويق في الشركة السيد عادل الذكير: 


[في ديسمبر ۱۹۹۰ء أصبح الناس یعانؤن من صعوبة الواصلات لوصوهم إلى المخابز. 
فقام الاتحاد بدور مهم جداً لأنه كان حلقة الوصل بين المخابز والجمعيات التعاونية. فقد كان 
من الصعب جداً إیجاد صيغ تنسيق معهم » إلا أن الاتحاد وشركة المطاحن والمخابز وضعا صيغ 
تنسيق مجدية أسهمت في توفير الرغيف للمواطن والمقيم بأقل جهد مکن]. 


(£A)‏ التعاون عدد / ۱۳۹ - أغسطس ۱۹۹۱۔ 


- \Vo_ 
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رابعا 
المتطوعون 


لقد كان العمل التطوعي العمود الفقري للتعاون والمقاومة وتقديم الخدمات أثناء 
الاحتلالء وكان جمیع الخيرين والقادرين من الشباب والكهول يتسابقون إلى سد ثغرات العمل 
في ختلف مالاته» ويمنعون انہیار البنية الاجتماعية. . وهذا ما أزعج المحتل وأقض مضجعه. 
فان أبغض شيء عنده هو التطوع والعمل الخيري . . ولكن العمل التطوعي أثبت جدارة 
ورسوخاً وصموداً في وجه المحتل أفقده التوازن حتى اندحر خائباً والحمد لله. . واليك أمثلة من 
العمل التطوعي ودوره في الحمعيات التعاونية : 
جمعية الیرموك التعاونیة0: 

تحدث رئيس الجمعية عن الكادر الوظيفي للجمعية فقال: 


[إن المتطوعين كانوا يشكلون AST‏ من 140 من العاملين سواء في السوق أو الفروع. 
وهناك أحد عشر موظفاً مقابل ثانين متطوعاً في الأفرع الأخرى. كما أن المتطوعين من أهالي 
المنطقة عملوا في الكثير من المجالات والأعمال المختلفة بغض النظر عن مستوياتهم الدراسية 
والثقافية والعلمية أو وظائفهم أو مراكزهم الاجت‌اعية وكانوا يقودون سيارات النظافة وسيارات 
الجمعية لنقل احتياجات الجمعية, إلى أن جاء العراقيون وصادروا سيارات النظافة التي 
بحوزتنا] . 
جمعیة السالية التعاونیة:۳: 

أشاد المدير العام لجمعية السالية میداد یوسف بشباب السالية وقال : 


[ إن أحداً لم يتوقع منہم تأدية العمل التطوعي بهذا الحماس مع التزامهم بالدين وتأدية 
الاعمال الشاقة والمتعبة حيث لم يعد يرى هؤلاء أهاليهم لدوامهم على العمل من الصباح وحتی 
ساعة متأخرة من الليل أيام الاحتلال وبعد التحرير. 


)£4( جريدة الفجر الجديد ‏ ۹۱/۷/۳۔ 
(۵۰) التعاون عدد / ۱۳١‏ ۔ أبريل ۱۹۹۱۔ 


۱۷۲۱ د 


وهناك حوالي خمسة وعشرين شاباً Lays‏ تناوبوا على الحراسات والخفارة وإدارة أعمال 
الجمعية.. ولقد أفسحنا المجال أمام بعض الشباب الفلسطيني للتطوع إلى جانب إخوانهم 
الكويتيين في إدارة شئون الجمعية وقد تم تعيين المشابرين معنا إلا أن بعضهم عادوا لوظائفهم 
الآن بعد التحرير]. 


-۱۷۷۔- 


tol!‏ الرابع 
التعامل مع سلطات الإحتلال 


ليس التعامل مع العراقيين بالأمر السهل أو المتع» وذلك لعدة أسباب» فقد كانوا سلطة 
احتلال غاشم كما كانوا يمثلون قمة التوحش في سوء المعاملة والطمع والرغبة في النہب 
والاستيلاء على أي شيء مع الاستهانة بالقيم الإنسانية» ولذلك كان على من ابتلي بالتعامل 
معهم أثناء الاحتلال أن يتحلى بمزيد من الصبر والحلم والقوة والذكاءء ليتجنب شرورهم 
ومجیدهم بل ويستخدمهم لتنفيذ آغراضه وهذا ما فعله الكثيرون من شباب المقاومة والعاملين 
في المرافق الحيوية والعاملين في الجمعيات التعاونية . 


43 
اتصالات العراقیین وتدخلاتهم 
كان لاتحاد الجمعيات التعاونية صلات مريرة طويلة مع العراقيين أيام 
الاحتلال. فقد حاول العراقيون ال هيمنة على المؤسسات التعاونية الكويتية وضمها إلى 
نظامهم تحت سيطرة المنتفعين الحزبيين والمخابرات» ولذلك فقد عمدوا منذ الأيام الأولى إلى 
الاتصال ببعض الأشخاص والرموز التعاونية والسياسية وحاولوا أن يضموا إليهم كل الفعاليات 
الاقتصادیة والتعاونية والسياسية » لیظهروا بمظهر الإداري الحكيم لا الحتل البغیض . 


اتحاد ابحمعیات التعاونية یقول:«» 


)01( من مقابلة له مع المؤلف 


- 126 


[فی يوم ۹۰/۸/۹ جاءني الأخ عادل الذكير ‏ مدير التسويق في شركة مطاحن الدقيق 
والخابز الكويتية» وقال لي: هناك ممثلون عن وزارة التجارة ومستشار التجارة العراقي التقوا 
برئيس مجلس إدارتنا بالشركة «خالد الصقر» كا ذهبوا إلى الشركة الكويتية للتموين» Ley‏ قالوه: 
«كيف تصل البضائع الى الجمعيات التعاونية؟ وأين الاتحاد العام للتعاون؟ ومن يديره؟» فقلت 
هم : ليس لنا علاقة بأحد منهم » وإنما یصلنا مندوبون من الجمعيات كأفراد . . وقد فعلت ذلك 
لأننی لا أدري يا أخ عبداللطيف هل تريد الالتقاء بهم أم لا]. 


ويضيف السيد الخرازة : 


[ثم أعطاني اسم المسؤول العراقي ورقم تلفونه بالسفارة العراقية لكي اتصل بهم إذا 
شئت» وقلت اذا كان الأخ الصقر قد التقى بهم فلابد أن أعرف السياسة التي اتبعها لأنني 
أحتاج لمشورة أكثر من واحد . . بدلاً من أن ألتقي بهم فردياً. فأرجوك أن تسأله وتبلغني بم 
ينصحني . . وما أن خرج حتى جاء تمثل وزير التجارة العراقي والمستشار التجاري العراقي 
بالسفارة ومعھم| مرافقون عسكريون بسلاحهم . . وقالوا: إنهم يريدون الاجتماع معي . . المهم 
gil‏ جلست معهم وأمسكت مفاتيح الاتحاد وسلمتها هم وقلت لهم : أنتم احتليتم البلد . . إذا 
كنتم تحبون أن تديروا الاتحاد هذه المفاتيح وتفضلواء وإن كنتم تحبون أن نديره نحن فإننا نحتاج 
لساعدتکم . . قالوا: نحن نحب أن تديره أنت فیاذا تريد؟! قلت: إن الذي أريده ضمانات 
للقطاع التعاونی . . لأننا نحن حقيقة لا علاقة لنا بالدولة . . نحن قطاع شعبي ولأنني خريج 
ختص في شؤون التعاون من ناحية ومن ناحية ثانية أعرف الكثير عن الأنظمة والقوانين التعاونية 
سواء فی الدول العربية أو الأجنبية وأعرف عن نظام التعاون في العراق وأنه يختلف اختلافاً كلياً 
عن قوانیننا فهم أتوا بمفهومهم وهو ليس مفهومنا . . تكلمت معهم عن كيفية ترتيب ونظام 
القطاع التعاوني في الكويت وأنه ملوك ۸۱۰۰ للشعب والمواطنين. . . هم عندهم الدولة 
والحزب لا يد فی الاتحاد العام وتشكيل مجلسه أما نحن فلا . . تشكيل الجلس يكون 
بالانتخاب الحر. 


وعندما أفهمتهم ذلك كانوا لا يزالون في شك . . فقلت لهم : على كل أعرف الكثير من 
الأشخاص من خلال اجتماعات ولقاءات المؤتمرات الدولية والعربية ولأن الأمانة العامة لاتحاد 
التعاون العربي في بغداد. وأعرف أعضاء مجالس الإدارات فقد ذكرت هم أسماء يرجعون 
إليهاء قالوا: على كل نحن نريدك أن تدیر الاتحاد ونحن إخوة جئنا لنساعدکم . وقد اكتشفت 


- ۱۷۹ - 


في تلك اللحظة أن أولئك الناس لا يفهمون شيئاً ويريدون تسيير الأمور بأي شكل من الأشكال 
. . فقلت له: أنا احتاج إلى أوراق (عدم تعرض) من عندكم بالنسبة لي أنا شخصياً وبالنسبة 
لزملائي فی الجمعيات التعاونية وبالنسبة للتجار . . حتى يوفروا البضائع للجمعيات التعاونية 
.. قالوا: لا مانع . . فقلت هم : هذا اسمي ‏ وكان موقعي ساعتها: المدير العام لاتحاد 
الجمعيات التعاونية والاستهلاكية ‏ فقالوا لي : نحن Gt‏ لك بالتصريح يوم السبت ۰۸/۱۱ 
فقلت هم : إذا أحضرتوه لي . . أعطيكم أسماء إخواني في الجمعيات التعاونية والإخوة التجار 
لتحضروا هم وثيقة عدم تعرض . . واتفقنا على هذا الااساس وآرجعوا لي مفاتیح الاحاد . 
وأعطوني آرقام تلیفوناتهم وأخذوا رقم تلیفون الا غاد . 

وبدأت آفکر: هل آتعامل معهم وأنا فرد. وقد يثير هذا الشبهات حول وقد یظن البعض 
بي ظنوناً سيئة . . ثم هل أنا آتصرف بشکل صحیح أم خاطیء لابد أن أستشير . . اتصلت 
بالاخ (محمد عبدالرهن الترکیت) وهو صاحب فكرة التنظیم فی ضاحية هدية ومن الاخوة 
الأفاضل والقياديين في موقعه في شركة الأسمدة الكيياوية «البتروکیماویات» . . وقلت له أريد 
رأيك بما حدث .. وأخاف أن أحتك بهم لوحدي وأطرح أشياء باجتهادي تضر شعبي وبلدي 
وقد أكون OV Lil»‏ . . فلتتصل بالمقاومة لترى الوضع حتى أسير بتوجيه من عنده کاخ . . 
أستمر أو لا أستمر . . ما التوجيه؟ 

فقال: على بركة الله وأنا سأتصل . . واتصل بالشیخ صباح ناصر سعود الصباح وبلغه با 
حدث فرشحوا لي «فيصل أحمد نعمة اللہ وأخبرني بذلك التركيت. والأخ فيصل عضو مجلس 
إدارة عندنا بالاتحادء وأصبح هو حلقة الاتصال بيني وبين القاومة في الرحلة الأولى» وأنا عندما 
عرفت هذا الاسم ارتحت لأنني أعرفه جيداً وهو من الاخوة الأفاضل الذين لهم معرفة بشؤون 
الحركة التعاونية. فصار لقائي مع الأخ فيصل. أي اجتماع بحدث مع العراقيين يكون هو 
موجودا ويسمع » وبعد الاجتماع ماذا يكون عندي من آراء واقتراحات هو يبلغ » وإذا احتجت 
لرأي أو مشورة أو غيرها هو يتصل مع صباح الناصر مباشرق حيث إنني لا أستطيع أنا أن 
أتصل به مباشرة لأننی اصبحت «تحت المجهر» بعد ذلك كان الإخوة التعاونيون: الأخ جاسم 
الغانم ‏ فهد عبدالعزیز المسعود ‏ فيصل أحمد نعمة الله محمد الريش - جارالله حسن الجارالله 
يتوافدون على الاتحاد ويبدون استعدادهم لأي مساعدة أو خدمة . وبعد الاجتماع مع العراقيين 
بفترة صار من الصعب على الإخوة من خارج الاتحاد ومنهم : الأخ راشد الجرن وحمد 


- ۱۸۹ - 


الكندري وعبدالحميد حسين أن يأتوا إلى الاحاد لأنهم لهم مواقعهم كوكلاء وزارة مساعدين 
ولأن العراقیین أصبحوا يأتون. LAW‏ فكنت أنا والأخ فيصل نحضر مع «العراقيين» بشكل 
رسمي . وزملائي الآخرون يتصلون بي ويساندونني] . 


مع «علي حسن OMS‏ 

ويستمر السيد عبداللطيف الخرازة في الحديث عن لقاءاته مع العراقیین فيقول: 

[أنا التقیت بعلي حسن جید مرتين وكان ذلك في أكتوبر» مرة وأنا واقف مع رئيس الاتحاد 
العام عندما طلب مني أن آخذه إلى فندق ماريوت» وكان الوضع غير طبيعي سيطرة وتفتيش » 
ونزلت معه وإذا بعلي حسن ید هناك فأول لقاء وهو واقف. قال: «الله يساعدهم .. بكرة 
تجون». وطلع وراح» وثاني يوم الصبح رحنا أنا ورئيس الاتحاد العام الذي جلس معه منفرداً 
أول الأمر ثم استدعوناء وعرفه عليّ. حقيقة رجل حاقد وحاسد للبلد والشرر يتطاير من عينيه 
ويدعي أنہم جاءوا ليدمروا الكويت لأنها قرية فسق أهلها ويريد أن ينفذ حکم الله فيهاء Lan‏ 
تشتغلون عدل يا نشيل الراس» هذا الكلام على ما أعتقد في بداية شهر أكتوبر . . والحقيقة م 
يكن اللقاء gil‏ ذهبت له باسمي أو صفتي الشخصية وإنما كان بسبب رئيس الاتحاد عندما ذهب 
وكنت معه. 

كانت أكثر لقاءاتي وباستمرار مع وزير التجارة العراقي» OY‏ مصالحنا كلها معه . 
المخازن والإفراج عنها . . وأوراق عدم التعرض للتعاونيين وبعد ذلك كان لنا لقاء مع مدير 
الأمن المسؤول عن الأجهزة الأمنية كلها Le‏ فيها الخابرات وكان لقاؤنا يتم عندما تكون هناك 
مشاکل نذهب إليه لتخليص جماعة مسجونين مثلا . . وهذا كله بطريق العلاقات «ولم نکن 
نذهب بيد فاضية أبدأء. 

أما المحافظ فقد رأيته في وزارة التخطيط . . عندما جاء رئيس الاتحاد وكان اللقاء على 
أساس أنهم قرروا أن يأتوا لنا بخضار من الجمعيات الإنتاجية الزراعية عندهم . . لا نستطيع 
الرفض GE EY‏ من الاتحاد العام هناك مشحونة على الاتحاد: فرع الكويت!! الوزن كبير ومن 
أردأ الأنواعء ونحن لا نحتاج إليها فصار بيننا وبينهم كلام أننا لا نحتاج إلا إلى عبوات صغيرة 


(۵۲) ما یسمی بوزير الحكم المحلي. 
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«كيلو واحد أو ۲ OLS‏ وهم ليس عندهم هذه الإمكانية . . فقالوا: ما البديل؟ قلت: بيعوا 
أنتم بالجملة . . قالوا: هذه ليست مهمة التعاونيين نحن نبيع بالمقر التعاوني . . وفکروا أن 
يأخذوا فرع الخضار في جمعية ضاحية عبدالله السالم . . فخفت أن تكون بداية لأخذ فروع من 
الجمعيات الأخرى . . وكانت لدينا جمعية الشرق التي نقلنا كل ما فيها . . فعرضتها عليهم 
كمركز تجزئة ومركز جملة ونحن نشتري منهم فأقنعتهم أن يستلموا جمعیة الشرق. ولا أحد من 
الكويتيين يذهب ها لأنہا أصبحت منطقة معزولة . . المهم اقتنعوا . . وجاء رئيس الاتحاد 
وذهب عند المحافظ على أساس الافتتاح فاخذني معه . . فرأيت المحافظ «في 056 حراسة 
ودنيا. . ورجل يكلمك وكأنه حاكم زمانه ‏ كان ذلك في أكتوبر -. وشاء القدر أن أراه يوم ٠١‏ 
و۱۸ فبراير ۱۹۹۱ عندما أقنعت مسؤول وزارة التجارة أن نكتب كتاباً للمحافظ حيث إنه توجد 
مراكز تموينية فيها مواد خزنة . . ونحن كاتحاد جمعیات نتولى المسؤولية في توزيعها على المواطنين 
والمقيمين حيث إن الموظفين المختصين «العراقيين» غادروا بعد ا هجوم الجوي ولا توجد مفاتيح 
ونريد موافقتکم أن تفتح بمعرفتنا ومعرفتكم ونحن من جانبنا كاتحاد نتنازل عن ديوننا التي على 
وزارة التجارة OY‏ وزارة التجارة آخذتها بالقوة ونحن سجلناها عليها ‏ فوافق مسؤول وزارة 
التجارة وكتبت الكتاب ووقعته أنا بصفتي وهو كمسؤول وزارة التجارة فرع المحافظة وذهبنا 
للمحافظ وكانت هذه GU‏ مرة أراه فيها وكان معي صلاح صقر بن علي نائب رئيس اللجنة 
والأخ فيصل أحمد نعمة الله أمين صندوق اللجنة. ومسؤول وزارة التجارة فرع التموين . . 
رأيته حينذاك محذولاً . . مدحوراً . . ذلیلا . . ولا يعلم إلا الله مدى سعادتي UT‏ وزملائي 
والطائرات تقصف وتضرب . . نحن في فرحة وهم كانوا في ألم . . فأخذ الكتاب وقال بأنه 
سيبحثه مع عضو القيادة القطرية . . ذهبنا GU‏ يوم على الموعد ول يستطع أن يعمل شيئاً . . 
رأيته في عزه ورأيته في ذله وهو مدحور]. 

وحول تحقیق المخابرات معه يقول السيد الخرازة : 

[عندما أخذوا جاسم الغانم . . حققوا معي آنا لاني كنت مهتاً بان يفرج عن جاسم 
. . فوعدوني أن يحققوا معي ثم يفرجون عنه . . ا حقیقة ابتزونا جداً (من مكيف . . دفاية . 
موتور ماء) وبعض المدايا التي طلبوهاء dy‏ نقصر معهم وفي الآخر طلبوا التحقيق . . أول 
تحقيق تم معي كان بسبب الأخ جاسم الغانم . . حققوا معي لأنه كان معي باللجنة . . تہمته 
التي أحسست بها أثناء التحقيق أنهم كانوا مسجلين له شريطاً. والظاهر أنهم كانوا يراقبونه . 
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(وجاسم اللي في قلبه على لسانه وكان شديداً والظاهر أنہم کانوا مركزين عليه GSN‏ 

كما تم إلقاء القبض عا في يوم الجمعة التي نسميها في الكويت «الجمعة الحزينة» ۲۲ 
فبرایر ٩۱‏ عندما ذهبت ‏ بعد أن جاءني الأخ شافي احاجري إلى البيت وقال لي: إن 
د. عبدالحميد الهنا وخليل كرم وحمد تقي اشكناني ألقي القبض عليهم وسجنوا فی «المرور» 
ونريد توسطك لدى معارفك . . عميد ركن كان رجلا شريفاً حقيقة كان یساعدنا وما يقصر 
فعندما ذهبت له قال: نحن عندنا تعلیمات بإلقاء القبض على الكويتيين . . (وأنا لو ما ألقي 
القبض عليكم يلقون القبض علي). ولكن لأنكم ناس شرفاء توكلوا على الله واعلموا أهل 
الكويت ألا يخرجوا من بيوتهم نهائياً OF‏ هناك تعلییات بالقاء القبض على الجميع» طلعنا من 
عنده ولم نستطع of‏ نعمل شيئاً للجماعة فذهبت لدیر الأمن بالقر الذي كان في قصر العدل . . 
وإذا هناك ٠١‏ شخص عراقي يوزعونهم بالباصات لیلموا الكويتيين» وسألت عن المدير ول 
يكن موجودا, فاتجهت إلى طريق العودة للبيت بهدية فوصلت منطقتي وذهبت لصلاة الجمعة 
وبعد الصلاة وأمام منزلي ألقوا القبض علي وأخذوني لمخفر المنطقة. المهم تفاهمت مع الضابط 
وقلت له «عندي سيارة مرسيدس ما تستاهل غيرك» فسألني «ليش الجمعية مسكرة عندنا؟» قلت 
له: السبت أفتحها لك بتعلييات عاجلة (وأنت تأمر آمر) فقال: ۷ أشهر ولا تأتي لنا بالخفر 
فقلت له: أنا مسؤولية الجمعيات علي واشتغل مع الأستاذ هناك . . واستمر حديثي معه 
وصرت أضغط عليه . . الهم أنه احتار بوضعي . 

بعد ذلك قال لي : (اصبر شوي) وغاب قلیلا مع رفيقه ثم عاد وقال: أنا اسمي فلان 
«الضابط» . . واذهب الآن للبيت وأخبىء السيارة ببطن البيت ولا تفتح لاحد إلا عندما أنا 
آتيك» قلت له حاضر. وفوراً ذهبت للبيت قبل أن يرجع في كلامه . . ول أتحرك من منزلي أو 
أطلع من منطقتي لأعمل أي شيء حتى يوم التحرير یوم الثلاثاءء وكان العراقيون يسألون عني 
في هذه الفترة ولكن al‏ منطقتي کانوا يقولون لهم : إنه ترك بيته ولا نعلم عنه شيئا] . 
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ثانيا 
استخدام العراقيين وتحييدهم 


وعن تجربته في استخدام العراقيين في إطلاق سراح المسجونين والمساعدة في أعمال 
آخری. يقول السيد جارالله حسن الجارالله من جمعية ضاحية عبدالله السا OO‏ 


[بدأت بالتعرف على من هم أصحاب السلطة فعرفت أنهم الحزبيون والمخابرات وأنا 
عرفت هذه المعلومات من خلال حديثي مع ضباطهم الذين يترددون على الجمعية . . فكنت 
أحرص على أن أعمل علاقات مع هؤلاء فتعرفت مثلاً على مقدم بالمخابرات ورئيس شعبة في 
الحزب . . وأيضا مقدم آخر في المخابرات ولكنه لیس بالحزب. فطبعاً قويت علاقتي أكثر مع 
من هو بالحزب . . واستطعنا بفضل الله عن طريقه إخراج كثير من الشباب المعتقل. وغير 
هؤلاء كثير من الذين تعرفت علیهم. وكان لکل واحد طريقة للتعرف عليه فمشلا تعرفت على 
نقيب في الخابرات لا يريد Led‏ سوى اللحفء فكنت أبحث له عن تحف وأعطيه Lal)‏ . . 
وآخر لا يريد إلا «حليب». وثالث يريد فقط «مسجلات» . . وهكذا لكل واحد مفتاح . . وقد 
تعرفت أيضا على مدير أمن الكويت الذي تولى مهمة الأمن في شهر نوفمبر وهو العقيد «عجيل 
التكريتي» وقد فهمت منه أنه يريد تلفزيون فبعثت له واحداً. وقد قمنا بجهود لا يعلم بها إلا 
الله حتى أفرج عن دكاترة الال الأحمر الكويتي . . قمت بعمل غداء كويتي لهم وجعلنا الحقق 
يبرز قضية نشاطهم كعمل اجتماعي ولا علاقة له بأي نشاط سياسي . . كا استطعت السماح 
لأهلهم بالاتصال بهم وزيارتهم . . هذا لم Ob‏ بسهولة بل سبق ذلك غير الغداء هدايا وفلوس 
وكانت تصل حتى لمدير الأمن «المقدم سنان» فكنت أتفق معه وأصف سيارتي في مكان معين 
ويأتيني حارسه الشخصي ويأخذ مني البالغ والهدايا ويكون ذلك قبل إجازته بساعات قليلة وقبل 
سفره لبغداد حتى لا يشعر به أحد من معه. وقد رتبت العملية AST‏ عندما زارني عیسی الشاهين 
ومحمد ا معوش رجي . . ومن الذين عاونتهم الوزير السابق «محمد سيد الرفاعي» حيث كنت 
أزوره بالعتقل باستمرار رغم أن ذلك مستحيل في الأحوال العادية . . وكنت أمكنه من 
الاتصال باهله . . وكان يعطيني ملابسه القديمة وأبدها له رغم أن ذلك كان ممنوعاً وکذلك 


(۵۳) من مقابلة له مع المؤلف. 
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الشباب الذين اعتقلوا ليلا من ديوانية الغانم وكانوا (۸ أو )٠١‏ وأخرجتهم اني يوم الساعة ٢‏ 
ظھراً . . وكذلك الشاب أحمد علاء الدين ابن أخت «ماما أنيسة» وجبر حیات . . » وكان هناك 
ضباط بدرجة عميد كنت أطردهم من الجمعية طرداً لأنني لم أكن استفيد منهم . . فمشلاً كان 
هنالك عميد في محطة ام العيش لا يفيدني» كنت أطرده وكنت أعمل علاقات فقط مع الذين 
يفيدونني . . ومنهم العميد (بوليث) فقد كان قائد منطقة الكورنيش من الدوحة إلى دسمان 
تقريباً وكان حزبياً وله سلطته . . تعرفت عليه عن طريق الرفيق سامي «بويعرب» حيث جاء 
ليتسوق معه فتعرفت عليه وشجعته أن يحضر زوجته وأبناءه ليتسوقوا فجاء بهم من بغداد 
وأسكنهم في الجامعة وصرت أعطيه أسماء يخرجها لي ومنہم كثير من شباب العارضية . 
وأعطيته أسماء کثبرت وفی اليوم الذي لا أراه أعطي زوجته أو أخاه] . 
ويضيف السيد الجارالله : 


[وزارة العدل وضعوا فيها ستة قضاة عراقيين . . وكان الثلاثة الكبار منہم يأتون 
للجمعية . . فكنت أمشی هم طلباتهم وتعرفت عليهم . . فكنت أعطيهم اسماء أناس نريد أن 
نہربہم للخارج فيقومون هم بإصدار أوراق رسمية أخرى هم تفيد بان أوراقهم ومستنداتهم 
مفقودة وأنهم غير مطلوبين . . وساعدونا کثیراً في ذلك Gy‏ أمور أخرى کثیرۃء ولكن كانت 
الأمور إذا وصلت المخابرات يخافون أن يقتربوا منها إلا إذا کان عندهم معارف . . لأن عالم 
المخابرات عالم آخر] . 


وبعد لقاء السيد عبداللطيف الخرازة مع العراقيين في الأيام الأولى من شهر أغسطس 
والذي وافقوا فيه على منح تصريح وعدم تعرض» من «علي حسن مجيد» أصبح رئيس الاتحاد 
ورؤساء الجمعيات التعاونية ونواءهم يملكون هذا التصريح لتمرير البضائع والمواد من المخازن 
إلى الجمعية عبر الشوارع ونقاط التفتیش. ولقد استطاع التعاونيون من خلال هذا التصريح نقل 
كثير من الأموال والمعلومات والمنشورات ودخول الأماكن الممنوعة. حتى إن EW‏ محمد المعتوق 
كان يصل بهذا التصریح - فی بعض الفترات - إلى منطقة الخفجي لتوصيل معلومات واحضار 
أموال وأسلحة . 
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كانت السرقات والمضايقات (الرسالة الخالدة) التي لها الاحتلال العراقي إلى الكويت 
وقام بأدائها على أقبح وجه. فلم يسلم مرفق أو دائرة أو سوق أو جمعية من الأذى والنہب؛ ولقد 
تأذت الجمعيات التعاونية وأسواقها كثيراً من تلك التدخلات الفجة والسرقات الهائجة وحاول 
الكثيرون من مسؤولي الجمعيات تجنب تلك السرقات بوسائل ختلفة كاسترضاء الجنود والضباط 
بأشياء تافهة لإنقاذ ما هو أهم. وإخفاء البضائع وتوزيعها سرا وتخصيص يوم للرجال وأيام 
للنساء وتغیبر الأسعار وما إلى ذلك. ومع ذلك فقد كان حجم الخسائر كبيرا. إضافة إلى التدمير 
والقتل والاضطهاد. ولا سيا في الأيام الأخيرة حين أحس المحتلون بقرب أجلهم المحتوم . 


حمعية الرموك التعاونية :9 


تم الحفاظ على متلکات الجمعية بشكل جيد لغاية ۰ حیث استولى الجيش على 
سيارات الجمعية . 


يقول رئيس الجمعية في الحديث عن محاولات العراقيين التدخل في شؤون الجمعية 
ومضايقاتهم للعاملين فیها : 


[وفي بداية الأمر حضر عدد من الضباط لشراء بعض الأغراض ورفضنا بيعهم بالدینار 
العراقي إيمانا وتمسكا بعملتنا الوطنية الكويتية . 


ولكن الضباط جن جنونهم وقالوا: لماذا تعصون قرار الرئيس القائد. 

واستمر البيع بالدينار الكويتي حتى فترة طويلة ما أدى إلى تعرضنا لضغوط كبيرة من قبل 
قوات الغزو. وحتى لا نقع في مشاكل معهم خضعنا للقرار العسكري . 
(۵64) ر. de‏ التعان عدد / ۱۳۷ ۔ مایو ۱۹۹۱ 
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ولقد كان شراء ضباط وأفراد الجيش السلع والبضائع بشكل جنوني من الأواني المنزلية 
والعطور والألعاب بكميات كبيرة كأن يشتري أحدهم مثلا ۲۰ زجاجة عطر و۱۲۰ باكيت 
ماكينات حلاقة وما شابه ذلك من الكميات الكبيرة حتى يقوموا ببيعها والتجارة فیها. لذلك 
قررنا تحديد كمية الشراء كحد أعلى بعشرة دنانير حتى لا نقع فريسة لجشعهم وأطماعھم . 

وبعد ذلك قمنا بتغيير الأسعار حيث ضرب البلغ في سبعة بالدینار العراقي . 


لقد قرر مسؤولو وزارة التجارة العراقية إصدار بطاقات تموينية جديدة. وقاموا بالجلوس 
في المكتب المعد شم وقد قدمنا بعض الهدايا البسيطة لهم. ول يتقدم هم أي شخص من 
المواطنين أو المقيمين بالمنطقة للتسجیل. فأخذوا الهدايا وتركوا منطقة اليرموك بالکاملء وحاولوا 
إيجاد قنوات للتعاون معهم ولكنهم فوجئوا بالرفض التام من الجميع. وكانوا يحاولون إيهامنا 
بأنہم يقومون بجھمات رسمية لتعدیل النظام التعاوني في الكويت باسلوهم وطريقتهم الناجحة ۔ 
على حد قولهم ‏ ولكن أسئلتهم كانت لعرفة أسلوينا التعاوني والتعرف عليه والمستخدم بنجاح 
في الكويت. وعن مضايقاتهم المتعددة قال: وفي كل يوم Gh‏ عدد من أصحاب الرتب 
العسكرية العالية» ویبلغوننا بعدم السماح للعسكريين من جنود وضباط بالدخول إلى الجمعية 
وشراء أي من المواد الغذائية ويقومون بالتجول داخل السوق ويحملون الكثير من البضائع 
والسلع ويقولون بانهم مسؤولون عن قيادة المنطقةء وفي اليوم التالي GE‏ جموعة أخرى وتكرر 
نفس القول وتستخدم نفس الأسلوب» وهكذا]. 


جمعية السالية : 
يقول رئيس الجمعية : 


[لقد كنا نعاني من صعوبة التعامل مع امیش العراقي حيث كان لا يحلو هؤلاء سوى 
التسوق من الخازن مباشرة! وليس من السوق المركزي وذلك لأنهم لا يدفعون فلوس. 
ويحملون بالشاحنات وبالکراتین في كل مرة قد تصل الى مابين ۳ - ٤‏ آلاف دينار من البضائع › 
وهذه الكمية يصل حجمها إلى حمولة «هاف لوري» وهي بالطبع ليست حاجة شخصية 
للاستهلاك بل هم يتاجرون بها وکنا Gla‏ يوميا من المشاكل وإشهار السلاح في الجمعية 
واستدعائنا للمخفر يوميا إذ لم يمر يوم لم يستدع فيه أحد للمخفر من رئيس مجلس الإدارة للمدير 
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العام لمسؤول التموين ومسؤول الغاز الخ . . مدير عام الجمعية اعتقل ٠٤‏ یوما ذاق خلاهها 
أصناف العذاب ودفعنا للعراقيين آلاف الدنانير لاخراجه ولكننا اكتشفنا عندما أفرج عنه أنه ۸ 
يثبت عليه شيء. كما مورست ضغوط شديدة علينا لتغییر لوحات سياراتنا وقيل لنا أن تغيير 
لوحات نيارات التعاونیین سيتم بشكل جماعي وعبر الاتحاد العراقي وعندما قدمنا طلبات بذلك 
فوجئنا برفضها فكان علينا أن نتدبر أمرناء فاشترینا «مايكروباص» بلوحات عراقية وذلك بہدف 
تأدية الخدمات به وحتى نتجنب مصادرته أسأنا إلى شكله الخارجي وخرقنا «الاکزوس»]. 


جمعية الصليبية التعاونية : 
يقول السيدان الحسن وخلف الرشيدي : 

[أبرز المشاكل التي واجھتنا: 

۱ - نسبة التدمير العالية التي أصابت الجمعية وأسواقها وفروعها. 

۲ - سرقة كافة سيارات النقل التابعة للجمعية من قبل الجيش العراقي . 

۳ - تعطل غرف التبريد. 

٤‏ - افشاء غير الكويتيين والتعاونین مع العدو لاسرار الجمعية بتعیین عدد من العسکریین 
الکویتیین في الجمعية لتوفیر غطاء لهم نما آدی إلى استدعائنا من قبل الخابرات . وأقنعنا 
الخابرات العراقية آننا لا نعرف عن ماضی العاملین في الجمعية WY‏ من سکان مناطق غير 
الصليبية . 

وقالوا لنا إنه مسجل علینا الكثير من التجاوزات. ویکن أن تعرضکم للمساءلة» وقالوا 
لنا لدینا معلومات أنكم تقومون بتوزيع الواد التموينية CH‏ ومن الشاکل التي واجهتنا: اعتقال 
أمين صندوق الجمعية وأفرج عنه بعد ثلائة آشهر . . وحفاظاً على سلامته تم إعفاؤه من العمل 

في الجمعية . 

ووقع عراك بين رجال الأمن العراقيين وأحد أعضاء مجلس الإدارة (عبدالمحسن الصالح) 
وقام بضربہم بالمخفرء واحتجز في المخفر تمهيداً لترحيله إلى صفوان واعدامه كا قالواء وطلبت 
من الاتحاد واطلال الأحمر الكويتي التدخل إلى جانب بعض تدخلات أخرى» وأفرج عنه بنفس 
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الليلة» وحفاظاً عليه تم إعفاؤه من العمل بالجمعية . مما زاد ضغط العمل على المتبقين من 
أعضاء مجلس الإدارة وهم ثلاثة ثم رفع العدد إلى خمسة حيث رشح الاتحاد لمجلس الادارة 
عضوين آخرین]. 

کا YG‏ أيضا: 

[وتعرضت الجمعية فی مطلع أغسطس للسرقة والتدمير من قبل سكان النطقة حيث 
یشکل غير الكويتيين (۷۰/) و(۳۰/) كويتيون. وقاموا بحرق وتدمير جميع الفروع في المنطقة. 
وتم تدمیر السوق المركزي رقم (۲) الصليبية الحرفية تدمیراً HS‏ وقد كان هذا السوق حديث 
الانشاء حيث كلف (۳۰۰۰۰۰ د.ك) وافتتح قبل الغزو بثلائة أشهر] . 
جمعیة ضاحية عبدالله السام : 

كان للسيد جارالله الجارالله ‏ بسبب الأسلوب الذي اتبعه ‏ علاقات وطيدة مع أكثر من 
طرف عراقي » ومنہم الرفیق سعدالله رئيس الا حاد التعاوني العراقي » ونائبه شاكر بوعروب» 
يقول الجارالله عن بوعروب: 

[لقد أنقذني مرة من الموت - بتوفيق من الله حيث جاءنا مرة مدقق حسابات للتدقيق 
على حسابات ا حمعیةء فاستقبلته ثم سلمته إلى مدير السوق وذهبت لأقضي بعض الأمورء 
ولكن يبدو أن مدير السوق لم يحسن استقباله - بالهدايا والرشوة ‏ فکتب هذا المدقق تقريراً وذكر 
فيه : «انني عاملته وکأنه هودي» وغير ذلك من التعبيرات» فوقع هذا التقرير بيد «بوعروب» 
فأمسكه وقال للجارالله : لووصل هذا التقرير لنسفوا الحمعية وأعدموك› ثم مزقه ورماه]. 

ویضیف السيد الحارالله : 

[ومرة اجتمعت المخابرات عندنا في النطقة وكتبت تقريراً يفيد gil‏ أحد رموز المقاومة 
المدنية . . وقد أخبرني كاتب الدوام في المخفر أنہم أوقفوا القبض علي حتى لا يفقدوا الیزات 
التي كانوا محصلون عليها] . 


جمعية العارضية التعاونية : 
كانت منطقة العارضية تضم AT‏ من قيادة للقوات العراقیةء فكانت هناك القوات 


- ۱۸۹ - 


الخاصةء الاستخبارات» الجيش الشعبي » لواء كامل من الجيش» وهذا ولد ضغطاً كبيراً على 
الجمعية وأهالي المنطقة . 


[بعد إعدام المرحوم مبارك تعرضت الجمعية للنہب من قبل أصحاب الرتب العسكرية 
العراقية ey‏ البضاعة مسعرة بالدنانير الكويتية وعمليات الشراء هذه تعتبر عمليات نهب 
وخسارة فالبضاعة مشتراة بالدينار الكويتي کا أنہم استولوا على المخزون وكان يزورنا العقيد 
بارق عبدالله وهو تحت علي المجيد الذي كان ينبب تحت تهديد السلاح كما أن LAS‏ من حلات 
الجمعية نفسها سرقت وحطمت مثل محلات العطارة والملابس الرياضية ونجحنا في الحفاظ على 
المكتبة بمخزنها في البداية إلا أنبا عادت وسرقت بعد اعدام الرحوم . 

وبالمحصلة تم كسر ٠١‏ أفرع للجمعية تمت سرقتها بالكامل ما عدا فرع الوهيب الذي 
تولته اللجنة الشعبية المشكلة من مجلس إدارة الجمعية السابق وهو المجلس الذي واکب العمل 
مع المرحوم مبارك النوت] . 

وقال العنزي : al]‏ بعد سرقة OME‏ الجمعية والصور والصيدلية بالليل والنہار أصبحت 
الفروع غير صالحة للعمل OV‏ وهي بحاجة للصيانة كا أن الجيش استولى على سياراتنا داضاف 
لوري» وعندما طالبنا بها قالوا لنا بأنها أصبحت ملكاً للدولة! وقد بعثوا لنا مندوباً من التجارة 
تدخل واصلا في هذا التاريخ لم يتبق في الجمعية شيء والأسعار ارنفعت] . 

وقال العنزي : 

Of]‏ العراقيين جمعوا A‏ مواد أساسية من غخازن الجمعية وهي مواد التموين ومنعوا بيعها في 
الأسواق المركزية . 

وآخر السرقات تعرضت فا الجمعية عندما قام جنود الاحتلال بتفتيش لمحازن ا جمعية 
حيث نہبوا مافی ثلاجات الجمعية من مواد غذائية وغيرها في الأیام الأخيرة للاحتلال. ] 


ومن ذلك نجد أن خسائر جمعية العارضية كانت جسيمة کببرة ولكن الأمر لم يتوقف عند 
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ذلك بل تعرضت للكثير من المضايقات والاستفزاز الوحشي الذي وصل إلى حد إعدام الشهيد 
مبارك النوت وإيغال وحوش النظام العراقي في السرقة والنہب بسیاراتہم وأسلحتهم وجنودهم 
وماجداتهم . . وفي محاولة للتقلیل من الضغط العراقي » يقول السيد العنزي نائب رئيس مجلس 
الادارة : 

[عملنا نظام دخول للرجال ونظام دخول آخر للنساء وکنا نمنع أفراد الجيش من دخول 
الجمعية أيام النساء إلا أن رجال الأمن كانوا يدخلون بالقوة وقد لجأنا إلى الحيلة حيث كنا 
نعرض بضائع بكميات أكبر وبأصناف متنوعة أيام النساء ولم نكن نعرض سوى القليل أيام 
الرجال لأن معظم رواد السوق من أفراد الجيش وبذلك كان الرجال في المنطقة لا يدخلون 
الجمعية أيام الرجال OY‏ النساء كن يحصلن على كل ما هو متاح عندنا وقد زدنا عدد أيام 
النساء إلى ٤‏ أيام والرجال إلى ۳ أيام وقد طلبنا من سيارة الألبان أن تأي الى الجمعية يوم النساء 
والكل يعلم أن الألبان كان لها دور أيام الغزو والسيارة كانت GE‏ يوم وتغيب يوم وكنا نوزع 
النتجات أول بأول فمنطقتنا كبيرة جدا] . 


جمعية جليب الشیوخ : 


منطقة جليب الشيوخ من الناطق التي كان فيها وجود مركز لجنود الحتل وأعوانهم من 
الوافدين والمقيمين ولاسییا من السودانيين وكان هؤلاء يبيعون ويشترون على قارعات الطريق 
وجعلوا من النطقة مع الجنود العراقيين مركز تسويق للمسروقات والمنوعات. ولكن (۲4) 
انفجارا قام بها رجال المقاومة في الشارع الرئيسي للمنطقة روعت العدو وجلاوذته وأوقعت بينهم 
مئات القتل والجرحى وأوقفت تلك السوق غير الشروعة. 

يتحدث رئيس الجمعية متعب عبيد الشلاحي عن خسائرها فيقول: 

[لقد تحملت جمعية جليب الشيوخ خسائر كبيرة جداًء فقد تحطمت الأسواق المركزية 
بنسبة مئة AL‏ لثلاثة أسواق مركزية من أصل أربعة تملكها dat!‏ وأحرق بعضهاء کا سرق 
الغزاة أربع سيارات مملوكة للجمعیة وبقي سیارتانء بالإضافة إلى الكميات الكبيرة من السلع 
نهبها الغزاة بعضها بالمجان وبعضها الآخر دفع بالدينار العراقي على أساس الدينار بدينار 
كويتي» وني شهر أكتوبر قام الغزاة بالتفتيش في محازن الجمعية» ووجدوا أعلام الكويت وصور 
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صاحب السمو الأمير» جن جنونهم وطلبوا من مجلس إدارة الجمعية الاصطفاف أمام الجمعية. 
وقالوا لماذا نعدمهم هناء لنعدمهم في ساحة المدرسةء آخر قال: لا. . نرميهم بالمسدس فوراً 
حتى يكونوا عبرة لغيرهم» وقال ثالث: لا. . نرميهم بالرشاشات فورأء ثم بعد فترة من 
التعذيب النفسي قام الرائد مهند والنقيب وضاح وهما ضابطان في الاستخبارات العراقية بإحراق 
الأعلام الكويتية وصور صاحب السمو الأمير. 


ومن الحوادث المريرة: ضبطت اثنين يتسوقان في يوم خصص للنساء. وطلبت منہم| 
مغادرة السوق فوراً وبعد مشادة ذهبا ليعودا بعد قليل ومعهم ضابط استخبارات. وجهوا 
الاهانات والشتائم وحاولوا اعتقالي بالقوۃء ولدى محاولاتہم إدخالي إلى سيارة الشرطة تجمع عدد 
كبير من النساء وموظفي الجمعية ومنعوهم من اقتيادي إلى المخفر . . ووافقوا على ذلك بعد أن 
أخذوا كميات كبيرة من السلع المتوفرة في حازن الحمعیة]. 


جمعية الجهراء : 


اتبع العاملون فی جمعية الجهراء عدة طرق للتحايل على الجنود العراقیین وتخطي 
مضايقاتهم الکثرةت عن هذه الحاولات يتحدث المدير العام للجمعیة:* دعيج علي المحمد: 


[إنه تم اتباع سياسة الناولة للسلع والبضائع والتخلي عن طريقة عرض البضائع على 
الأرفف حتى لا يتمكن الشخص من الحصول على أكثر من قطعة إلا أن الزحام الشديد وتدافع 
الزبائن وبالأ خص العسكريين العراقيين أدى لتحطيم الحواجز الزجاجية ودالكاونترات». نتيجة 
ضغط الطوابير التي آفسحنا لها المجال بإزالة بعض الأرفف القريبة ٠ن‏ «الكاونترات». أما أشد 
المضايقات فهو دخول رجال الأمن والاستخبارات إلى المخزن بحجة الحصول على حاجاتهم 
الشخصية إلا أن هؤلاء غالباً ما كانوا يخرجون بكميات مضاعفة تكفي لعشيرة فهل يحتاج 
الشخص الى ۳ كراتين صابون مثلا و۲۰ درزن ملابس داخلية . 

وأشار المحمد إلى أنه تم التعامل مع مشل هذه الأوضاع بالحيلة حيث كنا نخفي السلع 
التموينية داخل كراتين حفاضات الأطفال وزيوت السيارات لمعرفتنا بانعدام أهمية هذه السلع 
هم كا كنا نلجأ إلى التمويه على كراتين الشيكولاته والسكريات با حفاضات أيضا وتغطيتها 


)00( التعاون ‏ عدد / ١5‏ أبريل ۱۹۹۱۔ 
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ببعض السكراب لابعاد النظر عنها . 


وقبل ال جوم البري بيومين اكتشف الغزاة بالصدفة كميات من السلع المخزنة في المنزل» 
ورغم الفواتير اعتقلوا أخي. وسرقوا نصف المخزون وبالرشاوی تم اطلاق سراح أخي ول 
استطع استرداد البضائع التي سرقوها] . 
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الفصل الرابع 
دعم العصيان المدني 


البحث الأول : التمويل 
أولا ۔ بنك مركزي سري 
ثانيا ۔ مصادر الأموال 
ثالثاً ۔ الصرف 
رابعاً - توزيع الأموال 
البحث الثاني : التموين 
أولاً ‏ الخطة التفصيلية للجنة التموین . 
ثانياً - الاتحاد الكويتي لتجار ومصنعي الواد الغذائية 
ثالثاً - الشركة الكويتية الداغركية للألبان 
رابعاً - شركة مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية 
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مقدمة: 

رأينا أنه عندما دخل الاحتلال العراقي الكويت توقفت الحياة الاقتصادیة وتجمدت 
الأسواق والبنوك والمؤسسات والأعمال وقد كان لذلك كله التأثير الكبير على حياة الأفراد 
والأسرء فهم بحاجة إلى ا ال ليؤمنوا به حاجاتهم الیومیةء ومن أين لهم ذلك والمصارف مغلقة 
والأعمال معطلة. وكثير من الناس - ومنهم أرباب أسر ‏ مسافرون. . لقد كان توقف العجلة 
الاقتصادية فجأة ضربة عنيفة لاتقل في قسوتها عن الاحتلال العسكري نفسه؛ ولقد أضاف 
المحتل إلى تلك الضربات الموجعة إلغاء العملة الكويتية ومساواة الدينار الكويتي بالعراقي 
ونشاط عملائه في النہب والسرقة وجرد المخازن من محتوياتها يضاف إلى ذلك المقاطعة 
الاقتصادیة . . إذن كيف سيعيش الناس؟! 


كان هذا السؤال الصعب من أهم المشاكل المحرجة التي واجهت المرابطين الصامدين في 
الكويت والتى واجهت المقاومة الكويتية الباسلة لدعم العصيان المدني والبقاء وتأمين حاجات 
الحياة الیومیةء وقد كان الحل يحتاج إلى تأمين السيولة النقدية للمرابطين الصامدين في بيوتهم . 
تؤمن بها حاجة كل أسرة حسب تكاليفها المالية. . وقد قامت لجان التكافل واللجان الشعبية 
والتطوعية الأخرى بالتعاون مع الحكومة والتجار والجمعيات التعاونية لتأمین حل هذه المشكلة 
وإغناء المواطنين عن ا حاجةء فتم توزيع الأموال على المواطنين سرا حسب احتياجاتهم ‏ إضافة 
إلى قيام لحان التكافل واللجان الشعبية والجمعيات التعاونية وغيرها بتوزيع المواد الغذائية 
الضرورية. 

وجن جنون العراقيين. . بعد كل هذا العسف والقرارات الظالمة. . لم يتأثر الكويتيون 
في الداخل. ول تزدد موجات cy Al‏ وهو ماكانوا يريدونه ويخططون له وم يظهر عليهم 
العوز والحرمان ول یأتوا في طوابير يعلنون الخضوع والانتهاء عن العصيان المدني. . من أين 
يأتيهم المال؟! كيف يؤمنون احتياجاتهم؟ 


هذا ما سنتناوله في صفحاتنا القادمة من هذا الفصل . 


-۷۔- 


مايميّز الإدارة الكويتية أثناء الاحتلال أنها جاءت كلها عفویةء نابعة من واقع ملموس 
ومرير. . » فا حدث لم يكن بحسابات أي كويتي, کا ۸ تكن للكويتيين أي تجارب من هذا 
النوع لاخ ولا لمن حوهم من الشعوب. لذلك كان LY‏ من مواجهة الأمر بأفكار جديدة. 
وخبرة جديدة» وبدون أي مستشارين ‏ هذه الرة - وتحت تهديد القتل والتشريد. . 

أروع ملحمة سطرها الشعب الكويتي . . هي ملحمة الصمود. والرباط . والعصيان 
المدني الذي لو خطط له سنوات لما وصل إلى هذه الدرجة من الإتقان. لقد كانت هناك دوائر 
غير معلنة لرسم مثل هذه السیاسات. حتى تم فرز ا جات التي ينطبق عليها حال العصيان 
Gall‏ . 

فتم التقاء كل الآراء. . السیاسیین؛ العسکریین. الحركات الاسلامية والوطنية » التجار 
والتعاونيين» المهنيين والأطباء والفنيين وعامة الناس في المساجد والسوق والشارع . . التقي 
الرأي على مايل : - 
-١‏ ضرورة تطبيق العصيان Gall‏ فی كل أنحاء الكويت. 
۲ - يستثنى من ذلك الخدمات التالية :- 

أ الكهرباء والماء (خاصة وأن ماء الشرب في الكويت من إنتاج حطات التقطير) . 

ب النفط (الوقود للمحطات والسیارات - الغاز للمستشفيات والمطابخ ‏ وقف 

الونتاج) . 

ج ۔ الصحة (مستشفيات ‏ هلال أحمر ‏ دور رعاية - صیدلیات - مستوصفات . . 

الخ .( 


-۱۹۸۔- 


د الإطفاء. 

ه- الواد الغذائية (الجمعيات التعاونية» التجار» المخابزء التموین) . 

وكل ما يخدم الكويتيين ويساعدهم على الرباط في أرضهم . 

ومنذ آول یوم عمل. . السبت ٩۰/۸/4‏ ۸ یلتحق أحد من الکویتین بعمله . . وحتی 
الژسسات التي التحقوا بها. . حاولوا جاهدين [دارة تلك الرافق لصالح العركة الکبری؛ 
معركة تحریر الکویت ولقد قرأنا في الصفحات الخاصة بتلك الخدمات ماذا فعل الکویتیون 
الذین التحقوا Alek‏ 

وهنا بدأت مرحلة هامة من مراحل بناء سور الکویت الرابع . . كيف یصمد قرار 
العصیان Gull‏ في ظل الاحتلال؟! وماهو البدیل عن انقطاع الناس عن آعاهم وانقطاع مورد 
الرزق عنهم؟! 

Gy‏ تلك الأثناء بدات تظهر مشاکل آخری LY‏ من سرعة حلها. . فالبنوك مغلقة» إذن 
كيف frat‏ الناس على أمواهم التي في البنوك؟! وکیف سیحصل من تبقي من العسكريين على 
أمواهم في تلك البنوك؟! بل إن العدوان تم في يوم خميس ۸/۲ أي في بداية الشهر وعطلة 
Ole‏ الأسبوع والتي فيها يشتري الناس حاجاتهم الشهرية. . بعد عمليات السحب من 
البنوك. . 

كل هذا أدیٰ إلى سؤال واحد وهام : من أين نحصل على المال اللازم الذي يكفي شعباً 
مکبلا بالاحتلال؟ ! 


آولا - بنك مركزي سرّي 
هناك عملتان استخدمتا في دعم العصيان الدني الكويتي, الدينار الكويتي حيث استخدم 
في الفترة الأولى منذ ۹۰/۸/۲ء والدينار العراقي الذي فرضته قوات الاحتلال في 
٦ء‏ كما كان هناك مصدران مخولان من الشرعية بإستلام وتوزيع الأموال بمعرفتها: 


الأول : الشيخ علي سالم العلي السا م البارك الصباح» وهو ابن الشيخ سالم العلي رئيس 
الحرس الوطني الكويتي والشخصية الثانیةہ بالأسرة» - سنا - بعد أمير البلاد الشیخ جابر الأحمدء 


- ۱۹۹ - 


وقد استمر علي السالم في عملية استلام الأموال «لوحده» طوال الشهور الثلاثة الأو ی ويقوم 
بتوزيعها بمعرفته على أكثر من جهة» واستمر حتى التحرير. 


الثاني : اللواء خالد عبدالله جاسم بودي. مدير ارس الوطني الكويتي. حيث حصل 
على التفويض من رئيس الحكومة الكويتية باستلام الأموال وتوزيعها بطريقته بعد أن كثرت 
الشكاوي من عدم وصول الأموال إلى جميع مناطق الكويت وأحياناً عدم انتظامھاء وقد حصل 
بودي على التفويض في شهر نوفمبر ۱۹۹۰ء واستمر حتى نہایة الاحتلال. 

OY,‏ البنوك كانت مغلقة. وتحت سيطرة القوات العراقية, فقد أصبح بودي والسام بمثابة 
بنك سرّي تتم عندهم عمليات «ایداع» البالغ ومنہم تصدر «السحوبات» وعندهم يتحدد 
سعر صرف العملات «الدينار الكويتي + الدولار + الدينار العراقي». 


التفويض : 

كان الشيخ علي سام العلي خارج الكويت لحظة وقوع العدوان في ۰۸/۲ وتحديداً في 
الولايات المتحدة الأمريكية. فیا أن سمع بالعدوان حتى سارع بالذهاب إلي المملكة العربية 
السعودیة حيث التقی الشرعیةء ووالده رئيس الحرس الوطني الشیخ سالم العلي. ثم بعد ذلك 
دخل إلى الكويت «سرأ»» ولوضع علي السالم الأسري» حيث أنه من سلالة الشيخ مبارك التي 
ها الحکم في الكويت ۔ وفقاً للدستور ‏ ولأنه الاکبر سناً من تبقئ من أبناء تلك السلالة الذكورء 
كما التقیٰ بالشرعية خارج الكويت ونسق معها. . كل ذلك كان سبباً كافياً ليكون الشيخ علي 
السام مفوضا من الشرعية بتمثيلها ‏ مالیا - داخل الكويت. 

أما عن توقيت تفويض الشيخ على السالم ففى اجتماع عقد فى الاسبوع الرابع من شهر 
اغسطس ۱۹۹۰ تم مناقشة الحاجة الى ا مال وكيفية توفير التمويل . 

فاقترح اللواء محمد البدر أنه يعرف شخصيات لديا مليوني دينار كويتي فلماذا لا تؤخذ منہم 

تلك الأموال ویحصلون مقابلها على وصولات أو أي شيء يثبت حقهم لدى الحكومة» هنا قال 
الشيخ علي السالم الذي كان حاضرا الاجتماع : «عمي سعد قال لي سيرسلون فلوس من الخارج 
وأن سموه ليس عنده مانع أن نأخذ من الداخل. فإذا هذا الشخص متوفر لديه البلغ سناخذه 
منه» ومن هذه الفترة جاء التفويض للشيخ علي السالم. 


ولان شخصاً واحداً لايمكن أن يغطي جميع مناطق الکویت. وبعد أن كثرت شكاوي 
عموم آهل البلد في الكويت من أن الأموال تصل إلى مناطق ولاتصل إلى أخرى. وتصل إلى 
جهات بكثرة وإلى غيرها بقلةء وهذا pl‏ طبيعي في ظل الاحتلال dy‏ ظل بقاء التوزيع عند 
شخص واحد. قرزت الشرعية بالخارج تفويض شخص آخر لاستلام الأموال وتوزيعها على 
الناس» فکان اختیار اللواء خالد بودي . . وهذا الاختیار لأكثر من سبب: 
-١‏ لان مدير ا حرس الوطني. ویثقون باخلاصه وحبه لوطنه وأمانته . 
١‏ - عسكري» ویستطیع الوصول إلى العسکرین, أكثر من غیرہ. 
٣۔‏ علي السا م هثل الأسرة الحاكمة. وبودي يشل الأسر الكويتية SPM‏ 
ء - تنظیم بودي «المقاومة الشعبية الكويتية» تنظیم كبير بدأت تظهر ملامحه بقوة مع بداية 
نوفمبر ویضم الى جانب العسکر قطاعات اخدمات «الاء والکهرباء النفط » الصحة. 


الإطفاء» . 
هوه له اتصال ممتاز مع لحان التكافل واللجان الشعبية التي تسيطر على الشارع الكويتي pall‏ 
- الناطق والأحياء . 


ولقد كان الکتاب التالي الذي آرسله اللواء خالد بودي إلى الشیخ صباح الاحمد. سبباً في 
تعجيل هذا الإختیارں حيث جاء في الرسالة : 


بسم الله الرحمن الرحیم 


معالي الشیخ صباح الأحمد الجابر - حفظه الله 
نائب رئيس الوزراء ووزير اخارجية 
السلام علیکم ورحمة الله وبرکاته 

نتيجة للوضع الادي السيء للکویتیین في الداخل فقد شوهد العدید منهم وقد بدأ في بیع 
wl pe‏ النزلية الخاصة مثل التلفزیون والفیدیو والشلاجات فضلا عن الأثاث والسیارات. كما 
ان بعضهم بدأ في بیع العاب الا طفال مثل الدراجات والسیارات البلاستيكية وعرائس الا طفال 


55١ - 


(الدمي) واشرطة فيديو الأفلام الكارتونية. . وضیرھاء ويرجع هذا الوضع المادي السيء 
لسببين. . الأول هو نقص الأموال:التي تكفي العدد الموجود داخل الکویت: والثاني سوء 
التوزيع الذي يصل الى البعض أكثر من مرة والبعض الآخر لايصله شيء تماما. . وقد حاولنا 
عن طريق لجان التکافل الوصول إلى جميع أفراد الشعب ولكن نقص الأموال من جهة واصرار 
الأخ علي السالم على التوزيع عن طريقه بشكل عشوائي وغير منظم من جهة أخرى يؤدي إلى 
مثل هذه الأخطاء . 

dy‏ يقتصر الوضع على هذا الحال يصل أحيانا إلى حد السايسة للحصول على بعض 
الأموال لسد حاجة اللجان. بل تعداہ اليوم بمطالبة الأخ علي السام أحذ الجوازات والجنسيات 
والأختام منا لتبقى في حوزته» وعندما أخبرناه Lib‏ بحاجة ماسة ويومية لبقائها معنا لأي طاريء 
(سواء للعساكر أو السياسيين الموجودين في الداخل) واننا على استعداد لتزويده بأي جنسية أو 
جواز لأي شخص من طرفه. فغضب وتعهد أنه لن يتعاون معنا بعد اليوم وانه لن يزودنا بأي 
مبالغ مالية في المستقبل أو أي بطاقة مدنیة من التي بحوزته . 

لهذا نهيب بمعاليكم التدخل شخصيا لانہاء هذه المشاكل التي تنعكس على المواطنين 
مباشرة وبأسرع وقت مکن. ونحن بانتظار ردكم . 

وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام 


ابو مرزوق 
۱۹۹۰-۱-۳ 


وقد قال الشیخ صباح الأحمد ‏ عقب تلك الرسالة - لخالد بودي أن یکلم الشیخ سعد 
العبدالله بنفسه ليحيطه بالموضوع بشكل كامل . 

أذكر ان اللواء بودي تحدّث مع الشيخ سعد العبدالله بهذا الموضوع ‏ هاتفياً ‏ يوم 
۵ حيث وعده سمّوه بحل الموضوع فوراً. ولا تأخرٌ الرد. تحدّث اللواء بودي مع 
الشيخ صباح الأحمد مرة آخری فقال له كلمة مرة أخرى. ولتكن هذه المرّة بكتاب مفصل حتى 
يكون AST‏ دقة من الکلام فالشيخ سعد له انشغالات كثيرة جداً. وبالفعل كتب اللواء خالد 


-Y¥L 


بودي الرسالة التالية إلى الشيخ سعد العبدالله في يوم ۱۹۹۰/۱۱/۸ء والتي كانت سبباً آخر في 
1 تعجيز هذا الإختيار: 


رسالة اللواء بودي إلى الشيخ سعد العبد الله : 
يسم الله الر حمن الرحيم 


سمو ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء الموقر 
الشيخ سعد العبدالله السالم الصباح ‏ حفظه الله 


السلام عليكم ورحمة الله وبرکاته - وبعد 


أبعث إلى سموكم عبر كتابي هذا. . جزءاً من معاناتنا اليومية بالداخل والتي تحدثت بها 
أكثر من مرة مع أكثر من شخص ومسؤول في الأسرة وفی احکومة. وكان آخرها اليوم مع معالي 
الشيخ صباح CLAY‏ حینا كنت محاولا الاتصال بسموكم» حيث سبق أن تفضلتم بإبلاغي 
هاتفيا في يوم © نوفمبر Ob‏ سموكم سوف تحلون لنا هذه العضلات. فأنني أكرر اليوم ندائي إلى 
سموكم» راجيا منكم التدخل شخصياً لإنہاء هذه المعاناة. وإلا ستتوقف أهم المرافق في البلاد 
بعد فترة ليست ببعيدة» کا اء والكهرباء والبترول. کم أننا سنفقد إخواناً وأبناء بررة» فضلا عن 

هجرة البقية التبقية من أرض الوطن. ونلخص معاناتنا بالنقاط التالية: 

-١‏ وضع كثير من الأسر سيء جدا بسبب عدم توفر السيولت الأمر الذي أدى إلى اضطرارها 
إلى بيع كثير من أدواتهم المنزلية» حيث نشاهد أبناء بلدنا في بعض ا ناطق يفترشون هذه 
البضائع لكي يسدوا حاجاتهم من المستلزمات الضرورية. 

-١‏ الحد من النشاط العسكري بشكل كبير جدا. 

٣۔‏ كثير من العسكريين المقبوض عليهم لدى السلطات العراقية. يساوم بعضهم على 
تخليص عساكرنا با مالء ولکننا لانتمكن من عمل شيء لهم لعدم وجود ا مالء ما سيؤدي 
إلى زعزعة ثقة عساکرنا بنا من جهةء وثقة أسرهم بقياداتهم وبالحكومة من جهة أخرى . 

-٤‏ لن نتمكن من شراء أي عنصر من عناصر السلطات العراقية والذين بواسطتهم نتمكن 
من إنقاذ مايمكن إنقاذه من منشآتنا الحيوية . 


حضرءة صاحب السمو ولي العهد ورئیس مجلس الوزراء الوقر 


ےئن 


لس اسه ert)‏ ا وسو 


سو ولي oad‏ ور ہیں مجلس YZ‏ الو 
الشيخ سصد الخد اده السالي المباع . حننڈہ الله 


nu? لام علبکر وء 2 اانه وی‌کاند و‎ An) 


اعت لل دمو كر عر کڪ ای Vos‏ ۔ جو من مالا )42255 
بإلداخل .. والق Sod‏ بها FEN‏ من عرق مع pel‏ من es‏ 
ومسؤول 3 الا سره be SoS) ds‏ ۔ Vag less‏ ال Cz‏ محالي 
الشيخ clo‏ الگصن حیفا حت مارلا الانصال سركر ‏ حيث 
سبق ان تمضلم نا بلاغ هاتفب] ف ديم 5 دوف ر بآن سمركر 


سوج) تلو أن هذه ا لحضلات) ۔ فادی کرس البرم AS‏ 


لف سموکر راج fe‏ الك خن Cates‏ اء هذه المانات .وال 
مشوقف اهم GY‏ ق البلاد FH‏ ليست ببميدة . کالاء 
AL aN‏ والبزول . كما إننا سنفقد ota)‏ وآيناء wea‏ 
نضلا عن هجرة البقی TEEN‏ من ca)‏ الوطن .. و vedo‏ معانائنا 
bey‏ الثاليى چا سے 


۱ و كور سم الأسر سم Xue‏ بيب EL‏ نو PV de‏ 
الزی ارئ الى اضطرارها الى ہج كر سم parol‏ دز » CoP‏ 
UL sel nolo‏ ف ots‏ (لنا طوم دفر ترد > هزه اليما نج 
ري يريا ماماتی س التازمات الهترورت . 

۱ ۳ م ص 
ہ_ الر من تعاط العمل FA? ofa‏ پر جر) . 
-٠‏ کر س العارین المتبوض عد لرث ١د_دلات‏ الام يان 


(ree)‏ الى خدص QML fs‏ »وک درنوكن مرع عمال تیا 


ما سبق ذكره يتضح لنا أهمية الال. ومايلعبه من دور رئيسي. والمشكلة عندنا في هذا 

ا جانب أن التمويل متركز فی يد الأخ/ علي سالم العلي» سواء فی استلام الأموال من ال خارج؛ أو 

بأخذها من تجار الداخل مقابل صكوك, والملاحظ على التعامل المالي للاخ/ علي مايل : 

-١‏ لایوجد ارتباط وثيق فيا بين الأخ/ علي والمجموعات العسكرية العاملة بالداخل» ومن 
ثم فهو لايغطي احتياجاتهم تماما . 

۷ے لا توجد أي علاقة فیم| بين الأخ/ علي والمدنيين الذين يساهمون في إدارة المرافق الحيوية 
في البلاد ومن ثم فهو أيضا لايغطي احتياجاتهم . 

۳- يقتصر توزيع الاخ / علي السالم على الأسر بشكل عامء وهذا التوزيع عليه ملاحظات 
aes‏ أهمها أن التوزيع يتم بطريقة عشوائية يصل إلى البعض ولايصل إلى الآخرين» 
ويصل ale‏ كثيرة إلى البعض وبمبالغ زهيدة إلى البعض الأخر بینا هناك لحان متواجدة 
في كل منطقة يمكنها الوصول لكل أسرة في كل منطقة وهي جميعها مرتبطة بنا. 
حضرة صاحب السمو حفظه الله 


إن السبب الرئيسي لكل ماسبق هو طبيعة تعامل الأخ/ علي السالم معناء الذي بلغ أقصى 
درجات السلبية بسبب الأختام والجوازات والجنسيات الجديدة» وهي قصة طويلة تحدثت معکم 
حوها في المكالمة المذكورة آعلاه. وألخصها OL‏ الأخ/ علي كان بحتکر هذه الأختام والجوازات 
والجنسيات منذ بداية الأزمة حيث حرم منها كثير من المسؤولين بالدولة» ومنهم على سبيل المشال 
الأخ/ محمد العدساني والأخ/ خالد الجسار والأخ/ ابراهيم مكي. وغيرهم كشير كنت أنا 
أحدهم» بینما يقوم المذكور بتوزيع تلك الوثائق لأشخاص لم يكونوا مسؤولين في الدولة أو 
عساکر. نما فقط لرغبة هؤلاء الأفراد بالاحتفاظ بمستنداتهم الأصلية وتسليم الجديدة للسلطات 
العراقية عند المغادرةء بل تعدى الأمر إلى أنه صرف لخادمة إحدى هذه الاسر وقبل عشرة أيام 
وبالمسايسة تمكنا من الحصول على هذه الأختام وجزء من الجوازات مع عهد قاطع من قبلنا له 
بعمل أي جواز أو جنسية يطلبها هو. وبعد بضعة أيام من تسنليمها لنا طالب بأخذ تلك 
الأختام» وعند رفضناء طلب أحد الأشخاص للتفاوض. وعندما أرسلنا له ضابط الأتصال في 
يوم ٤‏ نوفمبر قام باحتجازه مساوما به على الأختامء الا آنني قمت وبرفقة بعض الاخوان 
بالذهاب لتخليص الأخ الرسل. وقدرنا الله عز وجل على ذلك» حيث خرج الأخ/ علي من 
المنزل حين| علم بقدومنا إليه للحديث معه. 


-Yro_ 


ومع كل ماعمله معنا إلا أننا وإلى الآن لم Sk‏ بتزويده بأي شيء يطلبه منا. 


ختاما. . إن تفضلتم سموكم بحل هذه المشاكل بقبول أحد الاقتراحات التالية : 
ت ما أن یزودنا الأخ/ علي بکل البالغ الطلوبة وبالسرعة التي نحتاجها. 
۲- واما أن تزودونا مباشرة من قبلكم بإدخال الأموال المطلوبة من الخارج (وإن كان ذلك 
صعبا في الوقت ا حالي) . 
۳- وإما أن تفوضوني شخصيا بالأخذ من التجار المحليين على أن أزودهم بصكوك ورقية 
معتمدة . 
هذا وإن ثقتنا بالقلب الرحيم والأبوي كبيرة. . متمنيا أن نجد لكل ماسبق حلا سريعا 
يتماشى مع تسارع الأحداث من حولنا. . 
وفقكم الله لما فيه خدمة هذا الوطن ورعاكم 
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 


ابنکم | خالد عبدالله بودي 
الكويت في ۱۱-۸ - ۱۹۹۰ 


وبعد وصول تلك DLS)‏ أثنان دخلا في الموضوع ره slag po‏ الاول د. على الزمیع 
الذي كان متواجداً حينها بالطائف» والثاني السيد محمد عبدالله بودي أخ خالد بودي الذي 
طار سريعاً من البحرين ‏ حيث مقر عمله - والتقی الاثنين بالشيخ سعد العبدالله الذي وافق 
على الاقتراح الثالث من كتاب خالد بودي . 


ولابد أن نذكر هنا أن تفويض الشيخ سعد العبدالله للواء بودي باستلام الأموال من 
التجار وتوزيعها على الناس سبب مضايقة لبعض الأشخاص فحاولوا إلغاء هذا التوكيل حتى 
كاد أن ينجح مسعاهم فيحرم شعب الكويت ابر الكثير من هذا التفويص. لولا تدخلات 
العديد من الشخصيات داخل الكويت وخارجها لاستمرار هذا التفویض. 


ثانياً ‏ مصادر الأموال 


كان هناك أكثر من مصدر للأموال التي كانت توزع على أهل الكويت في الداخل بعد أن 
انقطعت أسباب الرزق عنهم. وهي : 
١‏ موارد حطات الوقود: 

يقول الشيخ صباح الناصر : 

[من المشاكل المهمة مشكلة السيولة. . خاصة وأن الناس لم يكن أحد منهم يتوقع هذا 
الظرف وبالتالي ماکان عندهم سيولة . . فلجأت إلى شركة البترول الوطنية . . عن طريق محطاتها 
التناثرة حيث أصبح الإخوة يأخذون الخزائن الخاصة بالنقود وينقلونها إلى خازن الشركة في 
منطقة صبحان ويقومون بكسرها وفتحها. . حتى إنه كانت تأتينا النقود مبتلة بالماء OY‏ الخزائن 
كانت تحترق من حرارة النار التي كانت تستخدم في فتحها. . فيرشون عليها ماء.. ثم نوزع 
تلك النقود على ا مناطق . . حسب الاحتياجات الأساسية لکل منطقة وعن طريق احاد 
الجمعيات التعاونية] . 

وتقول الشيخة أمثال أحمد 2M WU‏ 

[عندما احتجنا للأموال اتصلت بمحطات البنزين: الأخ خالد بوحمرة» استلمت مبلغاً 
أحضره لي نجيب الحميضى» أخذناه ووزعناه على شباب المقاومة ] . 

ویقول فهد JS‏ 

[بالنسبة للتمويل كان أول الأيام من شركة البترول الوطنية عن طريق الأخ خالد 
بوحمرة. . اتصلنا به Syl‏ وقال Ob‏ عنده فلوساً فذهبت Uf‏ لاستلمها وكانت حول (۱۵۰ ۰ ٠٠١‏ 
الف دينار كويتي) وكنا نعطي في أول الأمر للمقاومة ولبعض أعضاء المجلس الوطني. كا کنا 
نعطي الهلال الأحمر الكويتي الذي كان يتعاون مع بيت الزكاة حيث كان لديهيم قوائم بأسماء 
الأهالي المحتاجين] . 
)١(‏ من مقابلة له مع المؤلف. 
(۲) من مقابلة لها مع المؤلف. 
(۳) من مقابلة له من المؤلف. 


۷ 


وهذه فترة لم تستمر طویلا حيث سيطرت القوات العراقية على جميع محطات الوقود 

وشركات النفط . 

۲ - البنوك : 
كانت مغلقة في الأسابيع الاو ولكن مع ذلك استطاعت البنوك خدمة الناس بأكثر من 

طريقة ثم فتحت بعد فترة» وتلخصت وسائل خدماتها بالآتي:- 

أ - استخدام بطاقات الائتمان (داینرز کلوب. الفيزاء الماستر كارد) . 

ب- تدوير أموال الجمعيات التعاونية» فقد أخذت بعض أموال الجمعيات من قبل موظفين في 
البنوك ‏ على أنها عملية إيداع ‏ ووزّعت على أصحاب الحسابات ‏ من خلال المساجد أو 
المنازل ‏ بواقع ٠٥ 7٠١‏ د.ك للفرد (قام بها بشكل واضح موظفو وموظفات بيت 
التمویل الكويتي) كا استطاع بعض موظفي البنوك من فتح خزائن الفروع واستخراج 
الأموال الموجوده بالفروع وتوزيعها على الناس مقابل التوقيع على اوراق. 

جہ۔ بعد فتح البنوك استطاع کشیر من الناس السحب من حساباتہم؛ حتى الشخصيات 
السياسية والعسكرية استطاعت السحب بطريقة أو بأخرى» يقول السيد عصام الصقر 
عن بنك الكويت الوطني : 
[كان اتصالی مع داخل البنك الوطني من خلال شخص واحد فلسطيني كان يأتينى دائ 

في البيت أو أتفق معه على اللقاء في مكان معين وكان اللقاء شبه يومي . . يعطيني الأخبار أولاً 

بأول وأنا الذي طلبت منه أن یداوم على الأقل لأنه بعيد عن الشبهة ويزودنا بالعلومات عم| يتم 
بالداخل» وهو كان مدير مجموعة من الفروع قبل الاحتلال. وخدمنا كثيراً في إخراج أغلب 
الوثائق الهمة وكان له دور في إخراج الأشرطة وديسكات الكمبيوتر التي من WAS‏ کان البنك 
الوطني يشتغل بالخارج . . وكسر بعض الدروج واستخرج الوثائق الهمة منہا وأحضرها لنا كما 
ساعد في صرف العديد من المبالغ النقدية لاسر العسكريين بتوجيهات مني. وكنت أخبرہ بأسماء 

الذين سيأتون له ومعهم ورقة موقعة مني] . 

۳ - دخول أموال من الخارج : 
فقد آرسلت بعض الأموال من خارج الكويت إلى الداخل,» عن طريق الأردن أو بوسائل 


)£( هناك تفاصيل اكثر في فصل المصارف . 
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التهريب عبر الحدود السعودية الكويتية» وهذه لم تصل بكميات كبيرة» وقد أرسلت لبعض 
التجار والشخصيات السياسية والعسكريين. . ثم توقفت سريعاً بعد وجود البدائل الأاخریٰ 
«الأسهل». فمثلا خرج بو عبداللطیف - تہریب ۔ إلى السعودية وعاد بمبلغ يزيد عن المليون 
دينار عراقي وتم توزيعه بواسطته هو وبويعقوب واللواء بودي ود. علي الزمیع . 
4 أموال التجار : 

بعد فترة من بيع الجمعيات والتجار بدأت تتجمع الأموال عند هاتين الجهتين»› 
والجمعيات التعاونية تشتري من التاجرء والتاجر حینما يبيع » لاتوجد مصادر خارجية أو داخلية 
للشراء منها. . فالبلد محاصر ‏ من ذلك بدأت الأموال تتجمع عند التجار والشرعية ومعها 
القيادة المدنية والعسكرية في الداخل بحاجة إلى تلك الأموال. . فبدأ التجار بإيداع أمواهم عند 
كل من «بودي» و «السام» الذين يعطونهم وصل أمانة بالبلغ يتم تحصيله إما بعد التحرير 
بالدينار الكويتي أو يحول لحسابهم بالخارج بالدولار الأمريكي ثم يتم توزيع هذه الأموال على 
الشعب المرابط . 
ه ‏ مصادر أخرى : 

كما كانت هناك مصادر آخری ختلفة مشل الأموال الموجودة GAS‏ بيت الزكاة, لجان 
الزكاة في الناطق. أموال متبرعين» كما حصل اللواء خالد بودي على مبلغ من جمعية السرة 
التعاونیة «السيد سالم التركي» ووزعها على العسكريين والمدنيين في بعض المناطق . 

يقول السيد محمد ال رحماني : 


[اکٹر المبالغ التي وزّعناها أخذناها من الأخ خالد بودي. كما أخذنا بعض البالغ من الاخ 
صباح الناصر. وكان بعض أهل الخير الذين يرفضون ذكر أسمائهم يتبرعون لبعض لجان 
التكافل في بعض الناطق] . 

اما أخيه المقدم أحمد الرحماني فقد استلم مبلغاً بقيمة (۱۷۱۰۰۰۰) مليون وسبعماثة 
وعشرة آلاف دينار عراقي بتاريخ ۱۹۹۰/۱۲/۲ كتبرع من السادة محمد عبدالعزيز العلي 
الوزان وأولاده لمساعدة المحتاجين والأسرى العسكريين وعائلاتبم . هذا فقط على سبيل 
الثال . 


- ۲۰۹ - 


العا- الصرف 


تراوحت أسعار الصرف من فترة إلى أخرئ. فقد صرف أحياناً بثلاثة دنانير» ثم أربعة 
وخمسة وستة واحيانا سبعة وثانية دنانی هذا سعر الصرف الرسمي عند الشيخ علي السال 
آما آسعار الصرف فی السوق السوداء فقد وصل في بعض الأحيان إلى ۵ و ۲۰ دینار عراقي 
لكل دینار RS‏ . 


ولکن في الفترة الاخبرة (نوفمبر ومابعده) استقر سعر الصرف الرسمي : الدینار الكويتي 
يساوي سته دنانیر عراقية وهذا التقييم لیس OY‏ الدینار العراقي بهذا السعر. . وإنما لأكثر من 


فالتاجر وامحمعية کانوا یضربون قيمة البضاعة لدیهم الدینار الكويتي بخمسة دنانیر 
عراقیةء ولو ترك سعر الصرف للسوق - مشلا - هو يحدده. لوصل سعر الدينار الكويتي إلى 
op te‏ دیناراعرافیا فکیف سیکون حال الشتري. هل سيقدر على الشراء؟! وکم تحتاج 
الشرعية وبمثلوها داخل الكويت للتوزيع على الناس حتى يستطيعوا العيش الكريم؟! وهل هم 
قادرون على ضخ کل تلك البالغ إلى الشعب؟! وهل تتوفر كل تلك المبالغ؟! کل هذه الأسئلة 
أدت إلى أن يستقر سعر الصرف: الدینار الكويتي بستة دنانير عراقية. . فضلا عن أن هذا 
السعر فيه نوع من الدعم للتاجر الكويتي الذي تعرض SLD‏ كبيرة فلابد من دعمه حتى يقدّم 
خدماته لعموم المواطنين. 


والرسالة التالية المرسلة من اللواء خالد بودي إلى الشيخ سعد العبدالله توصح اخوار 
الذي كان يدور حول تحديد سعر الصرف: 


71ت 


بسم الله الرحمن الرحيم 


سمو ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء 
الشيخ سعد العبدالله الصباح - حفظه الله 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته . . وبعد 


إن أهل الكويت في الداخل وهم يقفون وقفة رجل واحد ضد الغازي ا معتدي . . 
متحدين بذلك کل قراراته ومراسيمه التي يفرضها عليهم بقوته وجبروته . . عبر أساليبه المختلفة 
من خطف وسجن وتعذيب وسلب وقتل . . باذلين بذلك كل SLE‏ ونفيس كي يكتب لهم أجر 
المرابطين في سبيل الله من جانب. . وليثبتوا للعالم أجمع عكس مايقال «كيف ندافع عن شعب 
ترك أرضه». . فكان بذلك دوراً صمودياً لكل من بقي في أرضه . . يسجله لهم التاريخ بأحرف 
من نور. . حيث قام شعبكم ومن كل الأعمار والفئات بأعمال لم نتصور في يوم من الأيام أنه قادر 
عليها. . وأوجز هنا على سبيل ثال لا الحصر. . حفر القبور. غسل ودفن الوق. تشغيل 
المخابز ورفع القمامة. إدارة بعض المنشآت الحیویةء التكافل والتعاون في توزيع السلع والمواد 
الغذائية بين الأهالي. . دون مقابل. . شعارهم في ذلك ابتغاء وجه الله تعالى ومرضاته. . 
ومساعدة أهليهم بالداخل . . وسار هذا الأمر إلى يومنا هذا. . وحتى التحرير بإذن الله تعالی . 


ولکن . . وأثناء ممارسة شعبكم هذا الدور. . قامت قوات العدو بسرقة ونہب كثير من 
السلع والبضائع. . Le‏ اضطر إحدیٰ فثات هذا الشعب. . وهم التجار. . ببيع ماتبقى من 
البضائع بشمن بخس . . وخصوصاً في الفترة الأولى حين صدور مساواة الدينار الكويتي بالعراقي 
ومعاقبة من يخالف ذلك القرار. . كي يستعيضوها بأموال يمكن أن تساهم في جهاد هذا الشعب 
بالداخل . . فكانت الخسارة بالنسبة لهم فادحة. . ولكن لم نجد منہم من تأثر بذلك. . بل قام 
الکشیر منهم بتوزيع هذه الأموال بين المواطنين دون منة أو مقابل. . وليس ذلك عليهم 
بغريب. . من ذلك نجد أن هذه الفئة قد تعرضت إلى كثير من الخسائر من أجل الوطن 
والمواطنين. . منها نہب ودمار محازنهم وحلاتہم . . ومنها مساعدة المواطنين بالتوزيع الجاني 
عليهم أحياناً وخفض الأسعار وعدم استغلال الغلاء أحياناً أخرئ. . ومنہا أخيراً اختلاف 
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® 


أسعار الصرف بين الدينارين قبل بيع السلع وبعد بيعها. . لقد كان لدور الحكومة الموقرة في 
البداية أثر طيب على الجميع حینم| قامت بشراء المبالغ المتوفره لدى التجار من العملة العراقية 
بدولارات تدفع لهم بالخارج. . والعمل على توزيع هذه المبالغ على المواطنين بالداخل. . ولكن 
سرعان مابداً الأمر ينعكس بردة فعل سلبية على الأسلوب المتغير بالشراء ضذہ البالغ . . حيث 
اعتبروه أسلوب مكاتب الصرافة والتي تحمل في طيّاتها الطريقة التجارية البحتة. . ما أدى إلى 
شيوع هذه الموجه من الغضب بين جميع الأوساط التجارية. . الأمر الذي قد يهدد بالفرقة 
والتصدع في الوحدة الوطنية. . ليس OV‏ فقط. . لأنها فئة مجبرة على هذا التعامل بہذہ 
الأسعار. . ولكن في مرحلة مابعد التحرير. . 


لذا.. أصبح عل لزاماً أن أبين إلى سموكم بأنه لابد من إيقاف عملية تغيير سعر 
الصرف في شراء العملة العراقية من التاجر الكويتي. . ووضع سعر ثابت هذه الفئة تحديداً. . 
ليس له علاقة بتغيير سعرالعملة. . وأقترح أن يكون دولاراً أمريكياً واحداً مقابل كل ثلاثة 
دنانير عراقية . . دعباً لصمود هذه الفئة وتعاونهم الذي ذكرناه أعلاه من جهة. . ولتوحيد 
صفوفنا لمرحلة لاحقة من جهة آخری. . حيث إن هذه المبالغ التي ستدفعها حکومتنا الموقرة لن 
تساوي شيئاً مقابل وحدة صفنا. . ووقفته live‏ واحداً بکل أعمارہ وفثاته خلف قيادته الشرعية 
المتمثلة بحضرة صاحب السمو الشيخ جابر الأحمد. . وسموکم. . سائلا امول عز وجل أن 
يلاقى اقتراحنا GU‏ سموكم قبولا. . لا عهدناه فيكم من سعة صدر. . وحب لهذا الوطن وهذا 
الشعب. . والعمل على كل مافيه خيره وخيرهم . 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 


ابتكم 
۳۲ 


وکانت الاسعار لحظة كتابة تلك الرسالة هي أن الستة دنانیر عراقية تساوي ديناراً كويتياً 
واحداً والأربعة دنانير عراقية وأحياناً خمسة دنانیر تساوي دولاراً أمريكياً واحداً ‏ في أسعار 
صرف الشرعية - وبقي اقتراح بودي . . مجرد اقتراح. . dy‏ يعمل به U‏ أن تم نقاش هذا 


۱۳ ت 


الموضوع مرة أخرى في شهر ديسمبر حيث تحدّث حول هذا الموضوع الشیخ سعد العبدالله مع 
«اللجنة العلیا» فتم التوصل إلى اتفاق جديد. وهو توحيد سعر الصرف وتثبيته . . على ان تكون 
الاسعار: ان التاجر الكويتي E>‏ يدفع ستة دنانير عراقية يأخذ مقابلها Uf‏ دینارا كويتياً واحدا - 
بعد التحریر - بوصل أمانة أو تودع في حسابه خارج الكويت دولارا أمريكيا لكل ٥ر٤‏ دينار 
عراقي . . واستمر هذا الوضع حتى التحريرءحتى كان معظم التجار في تلك الفترة يفضلون 
الصرف بالدينار الكويتي . 


طريقة الصرف: 

يستلم «السالم» أو «بودي» المبلغ من التاجر. مقابل تحرير «وصل أمانة» بقيمة المبلغ 
بالدينار العراقي مذكوراً فيه سعر الصرف والعملة التي سيتم التحويل إليها «دولار. جنيه 
استرليني» دينار كويتي» (انظر (BAM‏ 


وأحياناً لايتم الاستلام مباشرة. فقد بخول الشيخ علي السالم شخصاً آخر مثل الشيخ 
صباح الناصر باستلام مبلغ من تاجر معين ويوزعه الناصر بطريقته ويطلب إيصالا من السالم 
بأسم التاجر بقيمة المبلغ ء كا قد خول اللواء بودي لجان التكافل باخذ مبلغ محدد من تاجر 
معين ويبلغون بودي بالاسم والقيمة فنزودهم بالوصل. والهدف من ذلك السرعة في العملية 
التي تكون able‏ بسرية تامة حتى لايكشفها العراقیون . . 

كما حصل أحياناً - لسبب أو لآخر ‏ أن أكثر من تاجر يتقدمون بمبالغهم باسم أحدهم 
الذي يستلم وصلاء دون أن تنكشف بقية الأسماء. . وأحياناً أخرى يسجل التاجر مبالغه 
بالوصولات المتعددة بأكثر من اسم مثل التاجر بو أحمد الذي سجل وصولاته بأسماء بعض 
أقاربه خارج الوطن أو بأسماء غير کاملة . 


وحين| يختار التاجر ‏ عند تسجيل وصل الأمانة ‏ أن يكون الصرف بالدینار الكويتي فإنه 
يستطيع استلام أمواله بعد التحريرء أما إذا اختار الدولار أو الاسترلینی فإنه يتم إيداع مبلغه في 
حسابه خارج أرض الوطن . 


- ٤ - 
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التاريخ : ۲۳ جمادي ا9ول ١١٤١م‏ 
الموافق : ۱۰ دیسمبر ۱۹۹۰ م 


اقر انا الموقع ادناه بانني قد استامت من eee‏ 
مبلغ وقدره (IM)‏ دينار عرانس 00009000880 لاغير .. بسعر تحويل دولار 
امريكي واحد لكل اربعة ونصف دينار عراقي .. اي مايعادل ۳۳ ) 
دولار امريكي 888 

سنتا لاغير .. تقوم الحكومة الكويتية بايداع المبلغ بالدولار في حساب المذكور 
اعلاه حال تقديم هذا الايمال .. وهذا اشعار له مني بذلك . 


توقيع المحول 
السيد 


رقم الحساب : 
اليلد : 


٭ نماذج من وصولات BUY‏ التي يصدرها اللواء خالد بودي. الأول بالدينار العراقي والثاني 


رابعاً توزيع الأموال 


كان في الكويت قبل ۹۰/۸/۲ شبكة كبيرة لتوزيع الأموال عبر أكثر من عشرة بنوك ها 
مايزيد على BL‏ فرع » فضلا عن الصناديق في الشركات والمؤسسات. . وقد توقفت کل هذه 
الشبكة فجأة منذ يوم ۹۰/۸/۲ء وحتى بعد أن اشتغل بعضهاء كانت محجّمة بكثير من 
القرارات وحاطة بعدد كبير من العساكر. وجاء قرار إلغاء الدينار الكويتي لینسف ما تبقى من 
شبكة التوزيع هذه. 

لذلك كان لابد ‏ كما نشأ بنك مركزي سرّي - من إنشاء بنوك أخرئ للصرف والتوزيع. 
تكون ها شبكة كبيرة من الفروع العاملة في المناطق. ومن هنا بدأت فكرة التوزيع . . 


في الفترة الأولى لم يكن نظام شبكة التوزيع واضحاً. فظهر العديد من الاجتهادات» 
يقول السيد محمد العدساني» عن تلك المرحلة : 


[في مطلع شهر أكتوبر» طلب الشيخ سعد مني أن أكلمه عن طريق LAN‏ ذهبت إلى 
منطقة مشرف. وعن طريق جهاز الستلایت کلمت الشيخ سعد وكان يحدثنى عن وحدة 
الصف. . قلت له: وحدة الصف جيدة والأمور جيدة والكويتيون جيدون ومتمسكون 
بشرعيتهم ونظامهم . . فقال لي : «أنا قلت لعلي السالم أن الذي تراه حدث». قلت له: «إن 
شاء الله نتفاهم معه» وكان هناك حضور فلم أحب أن أسترسل باحدیث. . فقال لي علی: «إن 
الشيخ سعد قال له إنه ستأتيهم أموال وتصیر أنت معنا بالتوزيع»» قلت له: جماعة افلال 
الأحمر. . وجماعة بيت الزكاة موجودون. . والموجودون هنا سبقوا الحكومة في الإعانات. . 
الجمعيات بدأت تحصي في المناطق من لیس عنده مسورد» سجلتهم وبدأت تعطيهم من 
ا جمعیات: إنهم يصرفون لهم الغذاء والتموين بالبطاقة الدنية بدون فلوس . . أهل الداخل 
بالرغم من انہیار الإدارة استطاعوا أن يكونوا (إدارة مدنية) ذهبت إلى AST‏ من تأمين الغذاء. . 
حتی الاعاشة. 


)0( من مقابلة له مع المؤلف. 


بعد ذلك اتصل بي علي السالم وقال لي : صباح الناصر يريدك بالنسبة لقضية الفلوس. . 
أنا حقيقة کان عندي ملاحظة على طريقة عمل علي السالم وصباح الناصر. . أولاً أنه قد 
تنقصهم التجارب والخبرة في معرفة التعامل مع العدو. وبالتالی قد يكون الاتصال بهم يجلب 
الشبهة لك فتنكشف AST‏ ما ینکشفون. . علاوة على ذلك كان ينقصهم التنظیم. فالمسألة 
ليست مسألة أخذ فلوس وتوزيعها . . المهم أين يتم توزيعهاء وحتى لو على المناطق 
سینکشفون. وهذا الذي حدث وأثبته التاريخ والواقع مع أننی أنا وعلي الزميع كنا متفقين على 
الآتي: إنه لما كان هناك بيت زكاة وهلال أحمر وجمعيات . . نحن مستعدون لتشكيل لجنة ونقول 
هذه الجهات الثلاث أعطونا ميزانياتكم والأسماء السجلة عندكم وحاجياتكم نناقشها ونرصد 
لكم مبلغاً تقومون أنتم بتوزيعه. . لأنہم «جهات اختصاص». . هذا الكلام أنا قلته لعلي السالم 
وصباح الناصر وقلت للسالم: «قل لعمك صباح الأحمد وعمك سعد أن هذا رأي العدساني». 
أما أن أوزع معك فليس لدي استعداد». حتی إن علي الزمیع قابل آمثال الأحمد التي أحبت أن 
تسمع هذا الكلام مني وذهبت إليها في منطقة اليرموك وجلسنا جلسة مطولة وقلنا لها الامر . . 
حتى إنها كانت تفكر في تكوين BL‏ مؤلفة من (عيسى الشاهين وخالد المذكور وأنا وعلي 
الزمیع) . . وقلنا ها نحن حاضرون. . تأتي ميزانيات هؤلاء الجهات الثلاث. . حاجياتهم . . 
الأسماء المسجلة عندهم كل فيا يخصه وكل في منطقته وننسق آمورنا. . حتی لايكون هناك سوء 
تفاھم]. 

أما الشيخ صباح الناصر فيقول: 

OLS]‏ من مهام اللجنة العلیا" : توزيع الأموال. . حيث كان يجمعها علي السام من 
التجار. . ثم نأخذها نحن ونوزعها على الناطق. . حيث قمنا بتوزيع المناطق فيا بيننا. . وكان 
نصيبي أنا سبع مناطق هي : السالمية ‏ الرميثية - سلوی - الجابرية ‏ بيان - صباح السالم - 
مشرف. وکانت علاقتي بالناطق من خلال مسژولین. . مشلا - صباح السام مع محمد 
الكندري» وکانت اللجنة هي التي تقرر مبلغ التوزیع . . فمثلا قررت في البداية أن يكون البلغ 
۰ د.ع لكل بيت و ۱۰۰ د.ع لكل شخص في البیت. . ثم قررت اللجنة زيادة مبلغ کل 
بيت إلى ۱۰۰ د.ع . . ویبقی مبلغ الفرد كا هو] . 


)1( هي اللجنة التي تکونت في شهر نوفمبر, ولزید من التفاصیل حول هذه اللجنة يكن الاطلاع على باب ا حالة 
الدنية 


ے۹۷ے 


وعن توزیع الأموال من طرف اللواء خالد بوديء وللرغبة في زيادة حالة العصيان المدني 
لدى المواطن قمنا بتوزيع مبالغ نقدية للمواطنین. حصلنا عليها عن طريق تفويض الحكومة 
الكويتية بأخذ الأموال من تجار كويتيين حصلوا عليها عن طريق بيع بضائعهم فكنا نحصل على 
هذه البالغ منهم مقابل إيصالات مقبوضة الثمن تقوم بدفعها الحكومة الكويتية بعد انتهاء 


الأزمة . 


وفعلا قمنا بتوزيع مايزيد على 00 مليون دينار عراقي على الشعب الكويتي منذ نوفمبر 
۰ وذلك بمعدل ألف دينار لكل أسرة في الشهرء كما كان لتعاون المواطنين أثر كبير في أن 
يساعد بعضهم البعض ويسد كل واحد حاجة الآخر أما في الشهور الثلاثة الأولى فكان هناك 
مبالغ أخرى وبالدينار الكويتي تم توزيعها. 

يقول د. عجيل النشمي عن نظام لجان التكافل في التوزیم: 

[كانت الخطورة في تجميع وتوزيع الأموال شديدة ولكن حاجة المرابطين لها ملحة 
وضرورية لاستمرار البقاء على أرض الرباط ويمكن أن نوجز تنفيذ هذه العملية بالآي: كان 
يتجمع GW‏ العملية الواحدة مليون إلى ثلاثة ملايين دينار وكان علينا أن نوزع البلغ في أسرع 
وقت. وفي ذات الليلة نکون على موعد مع مسئولي قطع المنطقة حيث يستلمون البالغ 
المخصصة لقطعهم حسب كشوف دقيقة تحتوي على عدد شوارع المنطقة وعدد الأسر وأعداد كل 
أسرة» وبعد استلام المبالغ يقوم مسئول کل قطعة بعقد اجتماع عاجل مع مسئولي الشوارع في 
القطعةء ويتم استلام الشباب مسئولي الشوارع المبالغ المخصصة لشارع کل منہمء ثم يتم 
توزيع البالغ بطريقة كل مسئول شارع حسب اجتهاده بنفسه أو يستعين أحياناً بأكثر من شاب 
في شارعه وبسرية تامة وسرعة متناهية, علا Ob‏ بعض البيوت قد سكنها استخبارات عراقيق 
أو جنود عراقیون أو بعض الأهالي قد جاءوا من مناطق أخرى» وهذا كله يستدعي حذراً كبيراً 
في معرفة الساكن في كل منزلء وقد ضبطت هذه العملية بواسطة معلومات مسبقة ودقيقة 
وأدخلت في كمبيوتر خاص يشرف عليه أحد شباب المنطقة المختصين بهذا العمل ويتم 
استخراج هذه الكشوف من الكمبيوتر في كل عملية تفريغ . 


(۷) عميد كلية الشريعة في جامعة الكويت ‏ من مؤسسي لجان التكافل ‏ هذه الفقرة مأخوذة من كتاب «من وحي 
الحنة» للسيد بدر محمد ملك ص ۳۳ . 


-Y\AL 


وان أمانة آولئك الشباب» وسرعتهم في التنفيذ. ودقتهم في الحركة ناهيك عن شجاعتهم 
يدعوك إلى تقدير وإجلال دورهم العظيم في إعانة المرابطين وتوفير الأموال لهم] . 

لقد كان جموع الأموال التي وزعتها لجان التکافل - بالدینار العراقي ء ومن خالد بودي 
فقط ‏ تزيد على )+0( مليون دينار فضلا عن الأموال التى استلموهامن الشیخ صباح الناصر 
والشيخ على السالم ء أما السيد جاسم العون - اللجان الشعبية - فیقول : 

[فى اللجنة العليا قسمنا مناطق الكويت إلى أربع محافظات. . استلمت أنا واحدة منہاء 
لم تكن المحافظة بالعنی العروف إداريا وإنما مناطق مسئولية والاخ/ فيصل المرزوق استلم 
جزءاً. . والاخ/ علي السالم استلم جزءاً. . والاخ/ صباح الناصر استلم جزءاً. . بحيث توزع 
الأموال على هذه الأجزاء الأربعة عن طريق الأشخاص الأربعة وكنت أنا شخصيا عندي ١8‏ 
منطقة وخصص لي ۲۲ مليون تقريباً أستلمها على دفعات. وكان هناك شخص له دور كبير في 
نقل الأموال وأسر فیا بعد اسمه «فيصل نعمة الله» كان تقريباً الشخص الرئيسي الذي يوفر لنا 
المبالغ عن طريق الأخ/ علي وعن طريق الأخ/ صباح الناصر] . 

أما السيد محمد الرحماني ‏ وهو المسؤول عن توزيع الأموال في لجان التکافل - فيقول: 

[بعد تشديد الخابرات العراقية علیناء اتبعنا أسلوباً أمنياً صارماً في التوزيع » فكان لكل 
منطقة مسئول. ويتبعه مسؤولو قطع ء ويتبع مسئول القطعة مسئولو شوارع بحيث ان مسئول 
الشارع يعرف كل بيت في شارعه ‏ أي أنه يعرف البيوت التي تسكنها المخابرات العراقية, 
وبذلك فإن مسئول المحافظة يعطي مسؤول المنطقة ومنه لسئول القطعة ثم لمسؤولي الشوارع 
الذين يوصلونها إلى العوائل بيتاً bey‏ دون أن يعرف ا جار أن جاره أخذ] . 


قائمة باسماء الوزعین : 

وقد أرسل الشيخ سعد العبدالله إلى اللواء خالد بودي قائمة باسماء بعض الشخصيات 
الكويتية للاستعانة بهم في توزيع الأموال. وهي علي النحو التالي كما جاءت بالفاكس الرسل من 
الشيخ سعد : 


١‏ محمد المزين 


- ۱۹ - 


لله 


9 


ا الهدا شهراتون 
Sh 0‏ 


ا Ae‏ الاي 


_٤‏ عاىئى plas‏ الیے 


Sb) عہالر زار‎ ٣ 


اھر اكره 
اسع جام رزيل الباسجة 


ہج ہ خالد العار 
التو 2 الرحاى 


۹۔ جر خبلت 
ا of‏ خی روم هنو <O SVN‏ 


ITT Sheraton. 
OITA INA RESORTS AT ET 
F 6865 9037 ۲1۷۶ ۸۱ WANA, SAUDI 1ء‎ 
PHONE: 966 2. 19 31ہ مو رت‎ TELEX: 131092 SHERHO 
والاتتمادية الوظتي ونادارة شرك سرائوں میدل اسب تانحیت رر ورسن اماب الال‎ SUE شبرانون لك الوزارة‎ tag سدق‎ 


Owned by Ministry of Finance amt National Economy and‏ وا sen nate‏ سمه 
Monegad Iny Sheraton Middle Fatt Manegement Corporation for the Owners Account‏ 


* الفاكس الذي وصلنا للواء خالد بودي بقائمة الموزعين الذين يمكن بواسطتهم توزیع 
الأموال على الشعب الكويتي . 


۲ - علي عبدالرحمن البحر 

olf عبدالرزاق‎ - 

odd! أحمد‎ 

© الشیخ جاسم مهلهل الياسين 

٦۔‏ الشيخ خالد العمار 

Ge JI الشيخ محمد‎ -۷ 

۸۔ مد الرجيب 

4 محمد خلف 

۰ محمد حجي بو خضور - 70177171 

١‏ مقرون القرون فيصل - الدعية والشعب والدسمه 
۲ محمود زامل الفجي - الروضه ۲۰۷۷۲ ۲۵ بو خالد 
۳ - عبدالله داوود عبدالله - مشرف مسجد دلال داوود 


4 - محمد سيد الطبطبائی - کیفان والفیحاء 


ملاحظة : الشیخ جاسم الهلهل لديه أتصال بكافة لحان الزكاة. 


[انتهى الفاكس المرسل] 


[كنت آخذ النقود وأعطيها اللجنة التي تدير المنطقة. . واللجنة عندها شبكة من تسعة 
أشخاص يثلون تسم قطع ولا يعرف أحدهم الآخر. 1 وكل واحد من التسعة عنده شبكة بعدد 
الجادات فی قطعته والشبكة من المتطوعين. . وکنا نوزع جميع الاموال خلال أربع وعشرين 


ساعة. ] 


كما يقول الشیخ صباح الناصر: 


[وعلي سبیل المثال كان اتصالي بشرف عن طریق لجنة التکافل القائمة هناك . . وکذلك 
في بیان. . بیم| فی ضاحية صباح السام كنت أعطى بواسطة الاخ محمد العلی وهو من 
مجموعتناء أما خالد بودي فبالاضافة الى توزيعه بواسطة لجان التکافلء فكان يعطي الشيخ محمد 
الشيباني للتوزيع على بعض الناطق البعیدہ التى لايصلها التوزيع كمنطقة الصليبية » وکذلك 


-YY\. 


رواتب موظفی الف‌ره ورواتب موظفى وزارة الكهرباء والماء الى تصرف لذويهم 3 مصر( 
المصريين فقط ) بعد الاتفاق مع الشرعية باضارج. كذلك توزیعها الباشر لجمیع القاومة 
الشعبية الكويتية . وهذا دليل على التعاون القائم بين الکویتیین بغض النظر عن التوجهات ] . 


do‏ التقریر التالي نجد نظام توزيع الأموال التي سارت عليه لجان التكافل ‏ وهي أكبر 
جهة وزعت الأموال بالکویت - والذي أرسله اللواء خالد بودي إلى الشيخ سعد العبدالله 
بالفاكس للإطلاع عليه : 


الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف خلق الله. محمد الأمين. وعلى آله وصحبه أجمعين. . 
وبعد  .‏ 

تحية من الله مباركة » ودعاء صادق إلى الله أن يعينك والشعب الكويتي على البلاء. وأن 
یعجل بالفرج. ویزیل الغم والهم . 
الأخ الكبير أبو فهد - حفظه الله وسدد خطاه . . 

بعد تکلیفکم لنا بالقیام بالساهمة في توزيع الأموال على شعبکم الرابط داخل الکویت؛ 
استعنا بالله سبحانه وتعالى. وسألناه التوفیق والاخلاص. والسداد واحفظ . . وبدأنا بالتنسیق 
مع ابنکم خالد البودي. برسم وتخطیط عملية التوزیم, والبدء بالتنفيذ. . وقد بدأنا إلى حين 
تاریخ الرسالة . . التوزیع على عدد من الناطق . . ومرفق لکم قواعد التوزیع وسیاساته الأمنية. 
وعدد من الناطق التي تم حصرها. . مع أننا قد قمنا بالتوزیم على مناطق مشرف وبيان والرميثية 
من خلال تجمیع الأموال عن طریق اینکم آبو ناصر"۰ وبعض الطيبين والخيرين في هذا 
البلد . . ونحن بصدد أكبر قدر ممكن من الناطق. . مع ملاحظة وجود الصعوبات الأمنية. . 


. سعود الصباح‎ pol هو الشیخ صباح‎ (A) 


۲١٢ت‎ 


حيث من تثبت عليه عملية التوزيع. . يكون الحكم عليه بالإعدام مع أهله. . والصعوبة 
الثانية . . الحصول على السيولة النقدية مع طبيعة الناس في التعامل مع ا ال. . ولكن مع كل 
هذا. . نسال الله الاعانة والحفظ . . وأن يجعلنا وإياكم من الساعين إلى خدمة الناس. . 
والتخفيف عن معاناتهم . . ونسأله سبحانه وتعالى أن لايطيل علينا البلاء. . ويرجعكم إلى 
شعبكم . . لتعيشوا معه ويعيشوا معكم بالأمن والإيمان والخير والاستقرار. . 


ابنكم 
الداعي لكم بالفرج القريب“ 
نظام التكافل الاجتماعي 
في ظل الأزمة 


أهداف النظام :- 

-١‏ تحقيق معنى التكافل الاجتماعي الذي دعا إليه الإسلام» وتطبيقه قولاً وعملا. 

> تفادي التفاوت في التوزیع » ووضع معايير ثابتة ومحددة تطبق على الجميع . 

۳- ضبط الجانب الأمني في التوزيع تفاديا لتقصي ومتابعة العدو. 

JU ماتظهر في حالات الولاية على‎ WE تجنب الآثار السلبية التي‎ - ٤ 

أركان النظام :۔ 

أولاً ‏ ركن التجميع : 

١۔‏ يقوم هذا الركن على أساس تحري الصادر ا الیة الوطنیةء التي تجد حرجاً في تجميع مبالغ 
كبيرة لديهاء وتمتنع في نفس الوقت عن إيداعها في البنوك في الظروف ا حالية . 


)4( هو الشيخ جاسم مهلهل الیاسینء عن لجان التكافل. 


FZ 


٢۔‏ يقوم ضابط الاتصال المحدد من قبل المفوض بالتوقيع » بالاتفاق مع المصدر. على المبالغ 
التوفرة وكيفية توصيلها إلى الأماكن أو المناطق المحددة . 

“- يقوم ضابط الاتصال بتسليم وصل استلام وفق العناصر المحددة به. . كالتاريخ وسعر 
التحويل والقيمة الإجمالية وغير ذلك . 

انیا ۔ رکن التوزیع : 

١۔‏ يتم تحديد الناطق التي تستطيع لجان التکافل تغطيتها وفقا لأهداف النظام المشار إلیهء 
وتجميع هذه الناطق في مجموعات متناسبة يمكن إدارتہا وضبطها . 

؟- يتم وضع مسؤولين على المناطق ومجموعات المناطق لسهولة الاتصال. وللاعتبارات 
الأمنية . 

۳- _ يتم تقسيم كل منطقة إلى قطع وشوارع ومجموعة وحدات سكنية في كل شارع لسهولة 
الاتصال وللاعتبارات الأمنية وللدقة في الحصول على المعلومات المطلوبة وتوصيل ما يراد 
توصيله هم . 

-٤‏ تقوم كل منطقة سكنية بعمل إحصائية ميدانية تفصيلية وفقا للبند السابق» وذلك لغرض 
وضع ميزانية تقديرية لحاجة كل منطقة . 


القواعد العامة :۔ 


العبرة في السكن هو للسكن الفعلي. وليس للسكن الأصلي . 

اعتماد Aly‏ ۵۰۰ د.ع لكل عائلة» ثم تضاف Ble‏ د.ع.لکل فرد غير الزوجين. 

إذا كان في البيت الواحد أكثر من عائلةء تعامل كل عائلة كعائلة مستقلة . 

اختیار العناصر المناسبة في التوزیع » وتفادي إيكال التوزيع إلى الشباب . 

الشخص غير المعروف. يحرص على معرفة واسطة مأمونة إليه. فإذا شك في الأمر 


لايسلم حتى يمكن الإطمئنان إليه. 
عند التوزيع على المناطق والقطع « يحرص على الأشخاص الذين يكون لوجود هذه البالغ 
معهم Ub‏ مبرر. 


يتم التنسية بين المناطق بحي بحيث يتم تحويل الشكاوي والتظلمات إلى مناطقها للتدقيق 
ولتفادي الازدواجیةء وتجنب حرمان الستحقین. 


= V2 


۸۔ بحرص الجميع على إضفاء طابع الکتمان على كل مراحل التوزيع » وخصوصاً في المكالمات 
الماتفیةء كا تحرص العوائل على عدم الخوض في هذا الشأن وعدم ذكر أسماء من يعرفون 
من الموزعين على الإطلاق . 

4 = إذا توفرت مبالغ من جهات أخریٰ غير جهة التجمیع فيحرص على إحاطة المعنيين» 
وذلك تفادياً للازدواجیةء ولأجل أن يعم التيسير كل المناطق . 


الضواحی"؟ 


الشامية: عدد القطع (۹). . آما عدد الأسر في کل قطعة فهو كالتالي : 
رقم القطعة عدد الأسر 


we ۳ 


< 
> 
ص“‎ > < ut 


يبلغ متوسط عدد أفراد الأسر ۷ أفراد با يعادل ألف دينار عراقي لكل أسرة وبذلك 
يكون مجموع مستحقات منطقة الشامية : 
۹ أسرة × ٠٠٠١‏ د.ع حسب قواعد التوزيع = ۷۲۹۰۰۰ سبعمائة وتسعة وعشرون ألف 
دنار عر اقى . 


(۱۰) الجداول هنا فيها توزيع خمسة عشر منطقة سکنية» وقد اخترنا منها خمس مناطق فقط ‏ للاختصار -. 
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الفیحاء: عدد قطعها (۸)ء وتتوزع الأسر فيها على النحو التالي : 
رقم القطعة عدد الأسر 


۸ ۱۳۵ 
ویبلغ متوسط عدد أفراد الأسر (٦)ء‏ فیکون البلغ الستحق اء كالآتي: 
6 آسرة × ٩۰۰‏ د.ع حسب قواعد التوزیع = ۰ ۷ ZULU‏ وسبعة وستون LWT‏ سترائة 
دینار عراقي . 


انعمرية : وفيها (ه) قطع. نتوزع الاسر فیها كا يلي : 
رقم القطعة عدد الأسر 


— 


YA 
YAO 


Vo 


یہ یہ ہم 


۱۱ 


o 


110 


وعليه يكون البلغ الستحق للمنطقة على النحو التالي : 
۲را أسرة × ٠٠٠١‏ د.ع حسب قواعد التوزيع = ۰۰۰ر۱۵۲را مليون ومائة واثنان 


الأندلس: والقطع التي فيها سکن تتوزع فيها الأسر على النحو التالی : 
رقم القطعة عدد الأسر 


وعليه فان المبلغ المستحق للمنطقة يكون: 
۷۷۵ أسرة × 4۰ د.ع حسب قواعد التوزيع - ۰ ستمائة وسبعة وتسعون ألف 
Beary‏ دینار عراقي . 


بيان : وعدد القطع فیها (۰)۱۲ نتوزع الأسر على النحو التالي : 
رقم القطعة عدد الأسر 


۱۳ ۱ 
۱۳۰ 


t-« 


۱۳۵ 
۱۳۵ 1 
۱1۹۰ ۵ 
۳۱۰ ٦ 


- YYV_ 


۹ 10 
٠‏ ۱6۵ 
\\ زس 
Yoo 5‏ 
وعلیه یکون البلغ الستحق للمنطقة کم يلي : 
۰ أسرة × ٠‏ د.ع حسب قواعد التوزيع = ٭٠‏ ہر ٤٤٤ر٢‏ ملیونین وأربعمائة وعشرون 
ألف دينار عراقى . 
(انتهى تقرير لجان التكافل) 


النقل : 

أما عملية نقل الأموال من أجل توزيعها فيقول السيد أحمد الوزان": 

Ul]‏ حصلت على ورقة «عدم تعرض» من علي حسن مجيد منذ الأيام الأولى» بسبب أنه 
لدينا مواد CALE‏ وهذا سهل لنا عملية التنقل كلها. . كنت أعمل مع علي السالم في نقل المواد 
الغذائية لجهات معينة من المقاومة. وفي نقل الأموال من مكان إلى آخر. وكان علي السا م أكثر 
الأوقات ينتقل معي . في إحدى المرات جاءني السالم وطلب مني نقل سبعة ملایین دينار عراقي 
من منطقة الشويخ إلى منطقة الروضة» وبالفعل نقلناها ونفعنا كتاب «عدم التعرض»] . 

أما الشيخ صباح الناصر فيقول عن نقل الأموال: 

[وهناك مشكلة نقل الفلوس . . فالنقلة الأولى تكون من الصدر وهو التاجر إلى الشيخ 
علي سالم العلي أو لنا مباشرة. . ثم نقوم بعدّها وتوزیعها. . فعلى سبيل المثال. . منطقة 
الرميثية . . كانت ها أكبر ميزانية. . فقد كانت تتراوح مابين (در؛ ‏ ه ملايين د.ع). . فكنت 
أستلم هذا البلغ . . وكان نقله إلى الرميثية مشكلة لأنه كبير. . فكنت أوزعه على ٤‏ أو ٥‏ آو ٦‏ 


۱ من مقابلة له مع المؤلف. 
(VN)‏ من مع 


-YYA. 


أشخاص وينقلونه إلى الرميثية إلى الصدر الرئیسی هناك . . ويعاد تجميعه عند المصدر 
الرئيسي . . وكنا نستخدم سيارات شركة(الكي دي CS?‏ وسيارات الجمعيات». وكنت 
أحرص على أن لا يبقى هذا البلغ عندي AST‏ من يومين أو ثلاثة لخطورة ذلك] . 

ويقول السيد محمد ال رحماني : 


[كنا نطلب من التاجر الذي نأخذ منه الأموال ‏ مقابل وصل الأمانة ‏ أن يقوم بتوصيل 
المبالغ إلى مسؤول المنطقة مباشرة لأنه تاجر ومن الطبيعي أن يكون معه مثل هذا المبلغ. وبالتالي 
فليس عليه خطر أمني کمن لیس بتاجر] . 

هذا وبعد التحرير. رفع كل من الشيخ علي سام العلي واللواء خالد عبدالله بودي 
القوائم بأسماء التجار التي بحوزة كل منبا إلى رئيس الحكومة الشيخ سعد العبدالله لصرف 
المبالغ المستحقة لأصحابهاء وبالفعل أحال سموہ القائمتين إلى محافظ البنك المركزي لاتخاذ 
اجراءات صرف الأموال» حيث تم ذلك دون تأخیں والكتاب التالي هو الصيغة التي رفع بها 
اللواء خالد بودي تقریرہ Jul‏ إلى الشيخ سعد العبدالله : 

بسم الله ال رمن الرحيم 

سيدي سمو ولي العهد ورئیس مجلس الوزراء - ا موقر 
الشيخ سعد العبدالله السالم الصباح _ حفظه الله ورعاه 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته. . وبعد 

gil‏ إذ اتوجه إلى سموكم بجزيل الشكر والعرفان على الثقة التي اولیتموني Lt!‏ في 
التفويض بالتوقیع على المبالغ التي استلمها من التجار في الداخل لتوزيعها على شعبكم المرابط 
على آرضه يسرني ان أضع بين يدي سموكم هذا التقرير الماني بمجمل الإيرادات عن هذه 


الفترة. 
هذا وتفضلوا سموکم بقبول فائق التقدیر والاحترام 
والسلام علیکم ورحمة الله وبرکاته ابنکم 
خالد عبدالله جاسم بودي 
۹۴/۱ 


(۱۲) هی الشركة الكويتية الدانمركية للألبان (KDDy‏ . 


- ۲۲۹ - 


بسم الله الرحمن الرحيم 


سیدی لی | يس مجلس الوزراء - الوق 


الشيخ سعد العبدالله السالم الصباح - حفظه الله ale yy‏ 


السلام عليكم ورحمة alll‏ وبركائد ... وبعد 


انني اذ اتوجه الي سموكم بجزيل الشكر والعرفان على الثقة التي 
اوليتموني اياها في التفويض بالتوقيع على المبالغ التي استلمها من التجار 
في الداخل لتوزيعها على شعبكم المرابط على ارضه » يسرئي ان افع بين يدي 


سموكم هذا التقرير المالي بمجمل الايرادات عن هذه الفترة . 


هذا وتفضلوا سموكم بقبول فاكق التقدير والاحترام 


والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 


ابنكم / 


۹/۱ 


وتقدم تجار الكويت إلى البنك المركزي كل ومعه وصله - أووصولاته لاستلام أمواله. 
ومن ليس لديه وصل - كأن يكون مفقود مثلا - فان لدیٰ الشرعية أو الخول بالتوقيع نسخة من 
هذا الوصل يتم الصرف بموجبها. 


= 


البحث الثاني التموين 


أولاً ‏ الخطة التفصيلية للجنة التموين. 

انیا الاتحاد الكويتي لتجار ومصنعي الواد الغذائية . 
ثالثا ‏ الشركة الكويتية الدانمركية OW‏ 

رابعاً - شركة مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية 


لقد كانت الحاجة ماسة جداً إلى تأمين الغذاء والحاجات المنزلية الضرورية» وتزويد 
السكان بہاء لتقوية صمودهم وعصیانہم الدني في مجابہة الاحتلال الغاشم ولنعهم من الحاجة 
والاضطرار إلى الوقوف في طوابير التزلف للعراق. . وقد كان هذا من أوائل اهت‌امات المقاومة 
الكويتية ولجان التكافل» وقد أنشئت Gt‏ خاصة تابعة للجان التكافل للتعامل مع هذه القضية 
الأساسیة . . اجتمعت هذه اللجنة في الأيام الأولى ووضعت خطة تموينية مفصلة للعمل بها أثناء 
فترة الاحتلال. . فقد كان الصامدون المرابطون ورجال المقاومة على يقين من (بزوغ فجر) 
التحرير وعودة ا حق إلى نصابه . . 

وقد كان تعاون الجمعيات التعاونية ولجان التكافل واللجان الأخرى في المناطق مع 
الشركات الوطنية والتجار تعاوناً کاملا VLG‏ كان له أطيب الأثر في توفير مصالح الناس وتوفير 
مزيد من القلق والاضطراب للمحتل البغيض. . 

وننشر هنا الخطة التفصيلية للجنة التموين التابعة للجان التكافل والتي أعدتها في الأيام 
الأولى: 


ے ۲٦ن‏ 


الهدف الرئيسي : 


توفير الإحتياجات الغذائية الاساسية لدة شهر من الوقت المقرر 


۱ - إنشاء محازن فرعية صغيرة في کل سارع | «تشكيل مان فرعية في كل منطقة سكنية #حصر الاماکن المناسبه لهذه الخازن 
بحيث تغطي إحتياجات من ۱۰ - ۲۰ عائلة | * التوجيه للجمعية بشراء المواد اللازمة | « توفير المبالغ المالية اللازمة للشراء 
حسب كشف الكميات المرفق بالبالغ الوفرة من خارج حاب | # كشف نوع وكميات ال مواد الاساسية 
:-الجمعية . @ كشف بالتجار المتوفر لديهم هذه الواد 
© نقل المواد إلى الخازن الفرعية . @ نظام الحراية هذه الخازن 
٭ نظام التوزيع من المخازن 


1 إلزام الجمعيات التعاونية بعمل مخزون ٭حصر الأعداد المرتبطة با لحمعیة التعاونية 


يغطي مناطق عملها من المواد الاساسية « التنسيق مع شركة التمسوین وإتحاد 
الجمعيات وإنحاد التجار لتوفير هذه 
المواد 
٭ وضع نظام لتوزيع هذه المواد على التابعين 
للجميع من يتبعون الجمعية . 


ےن 


التفصيلية للجنة التموين 


اللجنة (مرفق) 
اللجنة العلیا 


#لايعلن عن أماكن هذه المخازن 

* توزع هذه الخازن داخل الشارع في بيت أو اکر 
بحيث لاتوحي بأنها خزون كبير. 

« يكون التوزيع من هذه المخازن في الوقت المقرر 
وحسب الحاجة وليس للجميع . 

٭ لايقتصر العمل في تجھیز المخازن على الإخوة بل 
يستفاد من العناصر النشيطة والموثوقة 

٭ بخصص لكل خزن من ۲ - ۳ عناصر للإشراف عليه 
والتوزیع منه. يكون أحدهم مقيم في البيت أو لديه 
المفاتيح إذا كان البيت فارغاً 

٭ يتم شراء ا مواد من خلال الجمعية التعاونية بالتنسيق 
مع شركة التموين وإتحاد الجمعيات وإتحاد التجار. 


»العمل عل توفير المواد الاساسية عل رفوف الجمعية 
بشكل دائم حتى لایتم التعرض للمخزون 
بحجة الإحتكار 

« الاستفادة من المخصص الشهري من التموين 

© توفير الخزون الخاص JS‏ منطقة في منطقتها 
للجمعيات المسثولة عن أكثر من منطقة 

٭ الحرص على عدم إرهاق عناصر الإخوة بهذا العمل 
والاستفادة من الموظفين والمتطوعين . 


- YY? 


»هذا الاسلوب غالباً يناسب المناطق 


الداخلية . 

© يعطي فترة من ۲ 7 أسابيع لتجهيز 
المخازن حتى لاتثير الشك 

٭ مراعاة تواريخ صلاحية المواد 
الغذائية بحيث لاتقل عن ستة 


شهور من بدء التخزين 


٠‏ توجيه العائلات حجز جزء من المخزون | #الاتصال المباشر بالناس 


Jui‏ وعدم الإسراف في الاستخدام pu‏ ٭ الاستمرا a!‏ المواد الأاساسية 


متوفر We‏ بالجمعيات بالتحزئة 

» حث الناس على إستخدام بدائل المواد 
الاساسية وعدم إستهلاك المخزون 

٭ الإيحاء للناس Ob‏ حل المشكلة قد يطول 
ويستلزم وفت ما يستدعى عدم 


الإسراف فيا هو موجود. 


٤‏ إنشاء Oy‏ استراتيجي في منطقة قريبة ٭اعتماد الجمعيات التصاونية والبطاقة 
من الحدود. التموينية للتوزيع 
* توفير جهاز SAU‏ والنظام . 


٥‏ ۔ الضغط من خلال افیشات الدولية 
والدول الصديقة في حالة طول المدة أو 
مصادرة المواد الغذائية التوفر حالياً 


- ۳ 


ee ۰‏ وو = ل oJ a‏ ف ١‏ 
جهة التنفیذ والطاقة الط بة باسات والضوابط 


الابتعاد عن التوجیه العام الباشر 


ی و ے 


- ۳۷ - 
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ملاحظات عامة تقرأ مع الخطة 


٭ هناك شعور لدى جميع من اعد الخطة بأنه يوجد مخزون کبیر في البسوت حالياً في حالة 
عدم التعرض له یکن أن يغطي من ٦-٣‏ شهور بدون الحاجة إلى أي تموين ضروري . 


٭ ل تتطرق الخطة إلى توفير مياه الشرب على اعتبار وجود جهة ختصة . 

٭ ل تتطرق الخطة إلى وضع تفاصیل ا حاية الأمنية للمخازن لعدم الاختصاص. 

٭ لم تتطرق الخطة إلى وضع تفاصيل التوزيع ویوصی Ob‏ تترك للجهات التنفيذية . 

٭ لم نتمكن من وضع كشف بالتجار التوفر لديهم المواد الغذائية الأساسية إلا أنه يوصئ 
بالتنسيق المباشر مع اتحاد التجار أو من alte‏ في اللجنة العليا للتنفيذ علياً بان جميع المواد 
الغذائية الأساسية متوفرة حالياً حسب تقدير اللجنة إما في شركة التموين أو اتحاد 
الجمعيات أو بعض التجار ا متفرقین . 

0# تم تقدير وتحديد المواد الأساسية على اعتبار ما محص ۱۰۰ شخص لعدم توفر الأعداد 
الإجمالية لدينا حالیا . 

كشف كميات الواد الغذائیة الأساسية وقيمتها اللازمة لعدد ۱۰۰ شخص 

الصنف الكمية لكل ٠٠١‏ شخص القيمة التقديرية مصدر البضاعة 

الرز ٥‏ أكياس )+0 کیلو) ۰ دینار التموين 

حلیب مجفف ٦‏ کرتون ۲ دینار التموین / إتحاد احمعیات 

دهن ٥‏ کرتون ٠‏ دینار الطاحن 

طحین ٥‏ آکیاس ٠(‏ دكيلو) ٥ر‏ دینار الطاحن 

شاي ۲ کرتون (شد ”7) ۰ دینار 

سکر ۲ كيس )0° OLS‏ ۰ دنانیر التموین 

ملح ۱ كيس (۵۰ کیلو) ۰ دنانبر البتروكيماويات / إتحاد امحمعیات 

معکرونة ۰ کرتون ۰ دینار الطاحن 

بسکوت ۰ کرتون ۱ دینار الطاحن 


TTA 


تقریر عن حالة التموین : 

وفي يوم ا خمیس الوافق ۹۱/۱۱/۸ أعدّت GL‏ التموين التقریر التالي عن حالة الغذاء 
في الكويت: 
الوضع العام : 

لاتزال المواد التموينية الأساسية متوفره على شكل تشوينات في كل منزل لما یکفی لمدة 
تقارب الثلاثة شهور تقريباً بشكل عام أمكن توفيرها من خلال ماتم توزيعه من خلال الببطاقة 
التموينية أو التوزيع الجاني من بعض الجمعيات التعاونية أو من خلال الشراء الباشر . 
توفر التموین : 
١‏ شركة التموین : 

انتهى خزون الشركة من أغلب الأصناف ول يتبق سوى الرز والسكر والذي يتوقع أن 
ينتهيا بتوزيع حصة شهر نوفمبر على مراكز التوزيع علياً بان السلطات العراقية صادرت كميات 
كبيرة من السكر تقدر ب (۰۰۰ ۱۸۰ كيس سكر) وتم إيقاف توزيع الكميات الصغيرة المتبقية 
عن التوزيع من شهر نوفمبر بناء على تعلیمات الوزير الختص حيث لم يوزع على الجمعيات في 
هذا الشهر تموين وما تم توزيعه على المواطنين هو المتبقى فی الجمعيات من الأشهر السابقة 
وبكميات مخفضة عن المعتاد حسب المتوفر. 
۲۔ شركة المطاحن : 

٭ المخابز الآلية لازالت مستمرة بالعمل ولكن یتم الشراء من خلال طوابیر طويلة جداً 
وبكميات صغيرة لاتتعدى عشرة أرغفة للشخص . 

٭ الطحين متوفر بكميات كبيرة وقد تم توزيع بعضه على الأهالي الا أن ذلك قد توقف 
بناء على أوامر السلطات العراقية بحجة أن الكويتيين لايخبزون في بيوتهم ويتم التوزيع للطحين 
على المخابز الآلية فقط حاليا. 

٭ مصنع الطحين والمعكرونة : متوقفان حالياً ويوجد حالياً خبراء من السلطات العراقية 
لبحث تفكيكه| ونقلهیا إلى العراق [de‏ بعدم وجود محزون من المعكرونة . 


- ۳۹ - 


٭ مصنع الزيوت : متوقف ويتم الإشراف عليه من قبل هيئة التصنيع الحربي . 
© اتحاد ا حمعیات : 

لایوجد أي مواد غذائية تستحق الذكر في المخازن حالياً 
٤‏ ۔ ا حمعیات التعاونية : 

شحت المواد الغذائية في الجمعيات التعاونية وهناك تفاوت بین الجمعيات على حسب 
القدرة الادارية والإمكانات التخزينية SFY‏ الجمعيات بشكل عام أصبحت مكان تسويق 
للمنتجات العراقية أو مايمكن شراؤه من بعض التجار من لم تصادر مخازنهم علباً ob‏ هناك شحاً 
عاماً في الواد الغذائية بالجمعيات ومنها أغذية الأطفال كا لايتوفر حليب الأطفال غالباً. 
° - التحار الستقلین : 

لاتتوفر إحصائية دقيقة عن توفر مواد غذائية لدى التجار ولكن مايمكن تأكيده أن المخازن 
الكبيرة للتجار إما قد تم مصادرتها أو تم التصرف فيها ببيعها على الجمعيات التعاونية أو تجار 
عراقيين الا أنه لایزال هناك بعض التجار لاتزال لديم OLE‏ ۸ تمس وهي غالبا الموجودة في 
المناطق السكنية وهذه عادة یتم حاولة شراءها مباشرة من قبل إتحاد الجمعيات أو الجمعيات 
التعاونية الا أنه لایتوفر اي إحصائية عن ذلك We‏ 
٦۔‏ ا منتجات العراقية والأردنية : 

تسد النتجات العراقية جزءاً كبيراً من حاجة السوق خاصة للمنتجات غير الأساسيه مثل 
اللحوم (غنمء دجاج) والبيض والخضروات إضافة إلى المتتجات الأردنية الا lel‏ غير منتظمة 


بالنسبة للاردنية . 
ملاحظتات : 

٭ يعاني كثير من الناس من عدم إمكانية شراء احتياجاتهم الغذائية حتی لو توفرت لعدم 
توفر الأموال اللازمة . 


٭ Gli‏ المؤسسات العامة من نقص الواد الغذائية مثل (الستشفیات ۔ السنین - اللقطاء - 
الإطفاء. . .) انتشرت ظاهرة البيع من السيارات داخل المناطق السكنية حيث یقوم بالبيع 
كويتيين وأجانب . 


کت 


انیا 
الا حاد الكويتي لتجار ومصنعي الواد الغذائية 


ول يكن اتحاد الجمعيات التعاونية وحده في Sle‏ تأمين احتیاجات الواطنین من الواد 
الغذائية والاساسية. بل سانده محموعات كبيرة من الفعالیات الاقتصادية والاجتماعية ما زاد من 
قوة الاجراءات المتخذة لتحقیق الأهداف الرجوة وکان تلاحم هذه الفعالیات صورة آخری 
مهمة من صور التکامل التعاوني الاجتماعي . . 

ومن هذه الفعالیات التعاونة مع اتحاد الجمعيات التعاونية: LAY‏ الكويتي لتجار 
ومصنعي الواد الغذائیةء ولقد أتاحت الأزمة الفرصة للتجار ليثبتوا عكس ماهو شائع GAS‏ 
الکشیرین عنهم من أنهم مجموعة من الجشعين يهدفون إلى الربح . . بل أثبت هؤلاء أنہم في 
الشدائد وعند الحاجة أهل لتحمل المسؤولية والعطاء إلى أبعد الحدود. 

وفي مقابلة مع السيد عبدالله البعيجان رئيس الاتحاد الكويتي لتجار ومصنعي المواد 
الغذائية یتحدث فيها عن أيام الأزمة وأعمال الاتحاد» نوردها هنا لتبين صورة مشرقة للتعاون 
والمقاومة . . يقول: 


[مع بداية دخول قوات الاحتلال وبداية دخول المسؤولين الإداريين والحزبيين للكويت 
بعد الاحتلال؛ بدؤوا بالاتصال JS‏ الجهات ومن ضمن الجهات التي كانوا يتصلون بها اتحاد 
التجار ومصنعي المواد الغذائية . 

وكان أول لقاء تم مع (العراقيين) في اتحاد الجمعيات التعاونية وبحضور الاخ / 
عبداللطيف الخرازة» حيث كان بيننا تفاهم كبير جدا وتنسيق في كثير من القضايا التي تہم 
مصلحة الناس الموجودين في الكويت عامة وكيف يمكن أن يتعاونوا في المادة الغذائية 
والاستهلاكية خاصة. للمحافظة عليها في البلد أولاء ثانياً إيصالها للجمعية التعاونية WLS‏ 
إخفائها أن أمكن أو يجمعوا المخازن الموجودة بها هذه البضائع ليسهلوا على الناس الحصول على 
هذه السلع والمواد الغذائية . 


(۱۳) عن de‏ التعاون : عدد ۱۳۷ ۔ مایو ۰۱۹۹۱ 


با 


لأنه بصراحة لكي تطلب من الناس أن يصمدوا لابد أن توفر هم القضايا الأساسية التي 
تساعدهم على الصمود وأهم قضية أساسية هي المعيشة من حيث الأكل والحاجات التي 
يحتاجونها بشكل ضروري]. 


وأكمل البعيجان قائلا: 

[ خلال فترة الاحتلال كانت قضيتنا الأساسية كيف نحافظ عل المادة الغذائية والمادة 
الاستهلاكية وكيف نجعلها لا تخرج خارج الكويت سواء بالبيع أو باستيلاء الحكومة العراقية 
عليها فلقد كان هذا هم العراقيين منذ البدایةء كانوا يطرحون موضوع التعاون في هذا المجال 
لتأمين لقمة العيش للناس» لکن الذي تبين لنا بعد فترة بسيطة من «الاحتكاك بهم» أن هذه 
جرد فترة لعرفة ماهو موجود في الكويت ‏ أي جرد غير رسمي - وكانوا يريدوننا أن نتعاون معهم 
في هذا المجال لکن والحمد لله وبتوفيق من الله لم يستطيعوا معرفة مكان أي خزون من لمحازن 
التجار» هذا كان مطلباً أساسياً عندهم : أن یعرفوا خازن التجار وعددها والكميات الوجودة 
فيها والأنواع الموجودة فيهاء لکن بفضل الله لم يحصلوا على أي معلومات سواء من اتحاد 
الجمعيات أو من اتحاد التجار على أي 0554 من O51‏ التجار واستطعنا أن نؤخر معرفتهم 
بهذه المخازن تقريبا من شهر ونصف إلى شهرین. إلى أن بدؤوا يحاصرون لمحازن التجار» كنا 
كذلك في فترة الاحتلال نقوم بدور مهم أنا والسيد عبداللطیف الخرازة بمشابة الإنذار المبكر 
للتجار» من خلال لقاءاتنا مع المسؤولين العراقيين نعرف توجهاتهم واتجاهاتهم أين ستكون 
وماهي الأوامر التي صدرت والتي ستصدر فی الأسبوع القادم والذي يليه فمثلا OLS‏ وزير 
التجارة في أحد اللقاءات أخبرنا أننا خلال هذا الشهر لن نطبق البطاقات التموينية لكن من 
بداية الشهر القادم من التاريخ الفلاني سوف يبدأ تطبيق البطاقة المدنية على البطاقة التموينية 
على مایسمی «محافظة الکویت». لذلك فقد احتطنا هذه القضية في Lil‏ عرفنا ماهي الأصناف 
الأساسية التي سيأخذونهاء وطبعا ذكر لنا.عندما تبدأ البطاقة التموينية سوف نشتري من التجار 
كل موجوداتهم ونقوم بتوزيعها للناس فأحتطنا هذه القضية وهذا ماحدث فعلاانه عندما بدأ 
يشتري من التجار بحجة أن يوزعها على المواطنين في الكويت في البطاقة التموينية فان ۹۰ من 
الذي أخذه من التجار تم تهريبه إلى العراق وم يوزعه في الکویت]. 


۔٢٤٢-‎ 


ويضيف السيد البعيجان : 

[وقام الاتحاد والجمعيات التعاونية بدورهاء وزعت مجانا على البيوت تموين عدة شهور 
وشهرين وثلاثة بدون مقابل على جميع الناس فحدث تفريغ لمخازن التجار من هذه الأصناف في 
الجمعيات ومن الجمعيات إلى البيوت وهذا هو الهم لأنه عندما تبقى السلعة في الجمعية كانت 
معرضة OY‏ تصادر من قبل الحكومة العراقية فالذي قمنا به وهو دور أسامي هو أننا فرغناها من 
خازن التجار إلى بيوت الناس وهذا شيء مهم جدا. 

ووضعنا احتمال أن يصادروا ما هو موجود في بيوت الناس لکن هذا يحتاج منہم إلى مجهود 
كبير فعندما يكون ٠٠٠١‏ طن موجودة في حزن غير مايكون ۱۰۰۰ طن موزعة على ۰40۰ 
core‏ ١٠٠٠ل‏ بيت أو ۱۰۰۰۰ بيت» وأنا بصفتي رئيس اتحاد التجار كنا نحاول أن نحصل على 
تسهيلات للتجار كأوراق عدم التعرض وحماية بعض المخازن من الجيش العراقي» أما عدد 
التجار الموجودين في البلد فلقد كان موجوداً أعداد كبيرة منہم في الكويت لکن هناك صعوبة في 
تجمعهم أو عقد لقاءات فكنا نقوم بتمرير القرارات بشكل فردي وكان كثير من التجار يلتزمون 
بهذه القضية] . 


وأشار البعيجان إلى أن بعض التجار استطاعوا أن يخفوا خازنہم وأن لايصل العراقيون ها 
وأغلب السلع التي كانت في هذه المخازن كان الناس بحاجة قصوى ھا. . 


۳ 


بسم الله ال رمن الرحيم 
قيادة 
القوات ا خاصة 
الأركان العامة 
«الأمن» 


إلى / ل قخ / 55 
الوضوع / lel‏ 


لورود معلومات تفید قیام الجمعيات التعاونية وغازنها بتوزیع الأرزاق والواد الأخرى على 
الساکن ليلا لتؤمن شم خزین لفترة طويلة وعدم خروجهم من الدينة وتفریغ تلك الجمعيات من 


الواد الوجودة فيها. 

تنسب تزویدنا بأسیاء إدارة Slat‏ عند حدوث ذلك . 

لإتخاذ مایلزم وإعلامنا . العقيد ق خ الرکن 
نجم عبدالله سبتي 


ع/ قائد القوات الخاصة 


۲ آیلول ۱۹۹۰ 


هذه الوثيقة تثبت مراقبة سلطات العدو للجمعیات التعاونية وتربصها بعملها التعاوني 
واعتبارہ عملا عدوانياً عظورا وهذا يدل على خطورة المهمة التي كانت تقوم ہا الحمعيات 
التعاونية والمتطوعون. . 


- Yee 


الغا 
الشركة الكويتية الدانمركية للألبان 


Sy‏ الشركة الكويتية الدانمرکیة OWN‏ من الشركات الرائدة في صناعة مشتقات الألبان 
وتقديمها بشكل صحي نظيف وبسعر معقول لفائدة الواطنین. وقد كان إنتاجها متمیزاً قبل 
الاحتلال بالجودة والاتقان والتنوع والوفرۃء حيث كان الاقبال كبيراً على منتجات الشرکة كما 
كانت تقوم هي بالتوزيع للبيوت المشتركة في خدماتها وعلى الجمعيات والأسواق. 

وبعد الاحتلال تعرضت الشركة إلى الكثير من الابتزاز والنہب واعتقل ٠”‏ رئي ٠‏ ثم 
صودرت الشركة وسرقت كل محتوياتها واستولى الجيش الشعبي على مقرها فعاث فيها فساداً. 

يقول السيد عبدالله الكندري رئيس مجلس إدارة جمعية العارضية ٠”:‏ 

[وقدم العديد من التجار الكويتيين بضائعهم للجمعية على أن تسدد قيمتها لاحقاً بعد 
التحرير» وتميزت بهذا الموقف «الشركة الكويتية الدانمركية OLIN‏ والخابز والطاحن. وکنا 
نسدد لهم بعض الالتزامات لدفع رواتب موظفيهم أحياناً] . 

كما قال رئيس جمعية اليرموك OMS LT!‏ 

[إنہم كانوا يبيعون إنتاجهم : الدينار بدینار وبالسعر القديم وكانت سيارة الشركة تزود 
الجمعية بکل الأصناف على الحساب لغاية ۱۳ نوفمبر حيث طلبوا تسديد المشتريات بالدينار 
العراقي لظروف مادية لدفع رواتب موظفي الشرکة]. 

وعن معاناة الشركة أثناء الاحتلال وما تعرضت له من مضاعات. يتحدث السيد عزت 
محمد جعفر رئيس الشركة فيقول من حديث مفصل له عن أسره واعتقاله والشركة وظروفها: 
فبعد أن تحدث عن بشاعة الاحتلال العراقي وجشعه وأطماعه ¢ یقول): 


(۱6) اقرأ قصة اعتقاله وأسره في فصل : الاسری. 
)10( التعاون ‏ عدد ۱۳۷ - مايو ۰۱۹۹۱ 
)11( التعاون ‏ عدد ۱۳۷ ۔ مایو ۰۱۹۹۱ 
(۱۷) التعاون ‏ عدد ۱۳۹ - أبريل ۰۱۹۹۱ 
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[ومن هذه المنطلقات وبحکم السن والتجارب أدركت أنه يجب Yo‏ تخزين الواد الأولية 
وعملت على تخزين أكبر كمية من ا حبن على افتراض توقف إنتاج الحليب واللبن فتستطيع 
العائلات أن تعتاش على الجبن. . وکنا نملك احتياطياً كبيراً من المواد الخام يكفي الجيش 
الكويتي والسكان ل ٦‏ أشهر حسب معدل الاستهلاك اليومي ولكن من نعم الله أن المخزون 
استمر لأطول من هذه الفترة بسبب خروج الكثير من السکان . 

وقد قررت أن أبيع ماعندي بسعر رمزي OY‏ «كيس العائلة» الذي اخترعناه وهو عبارة 
عن تشكيلة من جميع منتجاتنا كان يباع بخمسة دنانير عراقية وهي لاتساوي قيمة ورق 
التغليف. . ولكن دافعنا كان خدمة الوطن والمواطنين. . 

إن الجميع كان بخشی أن تنتهي المواد التي نوزعها فكان هناك طمع وتدافع للحصول على 
منتجاتنا وعليه قررنا أن نمنح كل عائلة كيساً واحداً على البطاقة المدنية يكفي استهلاك خمسة 
أشخاص لدة آسبوع . . وكان العراقيون يأخذون الكيس بخمسة دنانير ويعيدون بيعه بثلاثين 
ديناراً. . كذلك بعض المقيمين الذين انقطعت بهم سبل العيش أخذوا يبيعون حصتهم من هذه 
الأكياس التي يحصلون عليها. . 

وبخصوص منتجات الشركة كان هناك طلب كبير من الجمعيات على منتجاتنا حيث كان 
یوزع قَسمٌ منها على العاملين في الجمعيات وهم من المتطوعين الذين لا یتقاضون معاشات 
الأمر الذي توجب معه مضاعفة الكميات لنتمكن من عرضها على الجمهور. 

ومنذ بداية الأزمة كنا نساعد الجمعيات OY‏ مساعدتنا ستنقلب على المشتري الذي هو 
الواطن والذي لم يكن يستطيع الشراء من الجمعيات بكميات كافية كان pat‏ لمقر الشركة في 
الشويخ ونزوده بكيس العائلة بمعدل ۱۷۰۰۱ إلى ٢٠٠٠ء‏ شخص يومياً ۳ أيام للنساء و۳ أيام 
للرجال] . 


ويضيف السيد جعفر: 


[اعتقلوني في ۹۰/۱۲/۲۷ Ln‏ العمل ظل يعمل حتى ۹۱/۱/۱١‏ حيث صدرت 
الأوامر بمصادرة الشركة يوم ۹۱/۱/۱۷ فصادروا الشركة ونقلوا کل المواد المصنعة إلى بغداد 
ومن تاريخ اعتقالي إلى تاريخ المصادرة استلمت أبنتي الكبيرة إدارة المصنع . . وبعد المصادرة 


YE 


سلم المصنع إلى الجيش الشعبي غير التمدن وغير الحضاري حیث حطموا غرف المكاتب وألقوا 
الأوراق على الأرض وسرقوا خمس سيارات شخصية لي ولأولادي. و(۱۲۰) سيارة مبردة. 
ووزير التجارة العراقي محمد مهدي صالح أكبر لص عرفه التاريخ » فرغم أنه درس في إنكلترا 
إلا أنه كان يستلم السيارات المسروقة بنفسه لتقديمها لأسياده قصى وعدي أو يأخذها لنفسه وهذا 
هو الذي نہب الكويت ونہب الحنطة والأرز والسكر. 

وبعد احتلال الجيش الشعبي للمصنع قام الأميركان بقصفه في الجزء الخصص للإنتاج 
ولیس للإدارة وذلك لحرمانهم من نعمة منتجاته] . 

ولقد حاول العراقيون استغلال المبادرة الطيبة لشركة الألبان وغيرها بتأمين الحاجات 
الضرورية للناس» وحاولوا تفسيرها على أنه عودة للحياة الطبيعية ولم تنس جريدتهم النداء أن 
تنسب لمسؤولي الشركات الاعتزاز بالرئیس القائد!! 


واعتقلت رئيسها وسرقت محتويات الشركة وجعلتها مقرأ للجيش الشعبي؟! 


ے١۷ے‎ 


رابعا 


شركة مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية 


شركة مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية هي إحدى المؤسسات التي استمر عملها منذ 
الاحتلال. وحتى يوم التحرير المبارك. وأدار العمل فيها قياديو الشركة والمتطوعون الذين هبوا 
من كافة المناطق لتوفير الرغيف والدقيق » وأتقن Ube‏ المتطوعون التعامل مع الآلات فسيروها 
JS‏ إتقان كا أتقنوا التعامل مع المحتل دون أن يتخلوا عن مواقف الوطنية والرجولةء وحافظوا 
على ما أمكنهم حفظه من زون الدقیقء وقدموا الخبز حتى مابعد التحرير. . 

السيد عادل الذكير مدير المبيعات والتسويق في الشرکة» یبین وضع الشركة وإنجازاتها 
والصعوبات التي مرت بها أثناء الاحتلال" يقول: 

[قبل الغزو بفترة قصيرة كنا قد فرغنا في صوامع الشركة باخرة قمح كاملة تكفي البلاد 
لمدة ستة شهورء ويزيد المخزون عن ستة شهور حتى نكون في أمان فيم| إذا تأخرت الباخرة 
التالية أو لأي سبب من الأسباب» أو يكفي المخزون مدة أكثر من ستة شهور على استهلاك عدد 
السكان في البلاد البالغ (١۱ء‏ ۲) مليون نسم وبعد ۱۹۹۰/۸/۲ أخذ العدد يتناقص بفعل 
خروج المواطنين والمقيمين من البلاد بصورة تدريجية] . ويضيف الذكير: 

[ كان لدينا في الشركة خطة الأمن الغذائي وتوزيع استراتيجية مصانع الخبز في البلدء 
وهذه الخطة موضوعة منذ إنشاء شركة المخابزء ويتم تطويرها وتركز الخطة على توزيع الخابز 
على مختلف الناطق. وكان التوزيع مدروساء بحيث نخدم كل منطقة من خلال مصنع محدد 
تلافياً لأية أعطال أو انقطاع خطوط الاتصال. بحيث نبقي على توفر الرغيف للمواطن بأسهل 
السبل . 

والخطة ها ثوابت واحتمالات وهناك إجابة ضمن الخطة وهو ماذا نفعل؟ وعملیات 
التنسیق والتنظیم بحيث يذهب کل إلى عمله وکذلك سیارات وأسطول التوزیع. ووزع على 


Ue )۱۸(‏ التعاون - عدد ۱۳۹ - آغسطس ۱۹۹۱ . 


- ۲ - 


إداري بحت ويركز على عملية اللامركزية في الإدارة . 


وفي صباح يوم الخميس الأسود صدرت التعلیمات لكل مدير إدارة أو مسؤول في الشركة 
أن يتسلم عمله. وكان على رأس العمل السيد خالد الصقر رئيس مجلس الإدارة» وبصفتي 
مسؤولاً لدائرة البیعات والتسويق أجريت تنسيقا مع الزملاء وتسلمت عملي أسوة ببقية 
الزملاءء وكل الذي سيطر علينا توفير الرغيف للمواطن والمقيم بكل أمانةء وكان هناك إدراك 
لاهمية التواجد في المصانع خشية ترك العمالة لمواقعھاء وبالتالي حدوث خلل كبير في توفیر الغذاء 
والخبز للمواطنون . 

أول ما عملنا قمنا بتنفيذ الخطة بحيث يتم التأكد من الوقود «الدیزل». كميات المياه 
المخصصة للإنتاج» تشغيل مولدات الكهرباء للتأكد من صلاحيتها وجاهزيتهاء SHE]‏ 
البوابات الرئيسية الاجتماع مع العمال والموظفين وشرح صورة الوضع لهم مع التأكيد على أهمية 
الاستمرار في أداء العمل. وعدم ترك مواقع العمل وتوفير الأكل والمنام للعمال والموظفين. هذا 
تم بصورة جیدةء وكان الهم الأول لنا إشعار الجمهور أن لاتوقف عن العمل. ولا خوف من 
انقطاع رغيف. . الخبز من اليوم الأول. . 

ومنذ الثاني من أغسطس الاضي وحتى يومنا هذا لم نتوقف عن توفير الرغيف للمواطن. 
إلا في ساعات محدودة أثناء القصف الجوي وكذلك الهجوم البري والأسباب هذا الانقطاع عدم 
توفر وسائل الواصلات للعاملين في المخابزء وكانوا يحضرون إلى العمل أحياناً مشياً على الأقدام 
أو على الدراجات اطوائية» وبمساعدة بعض أصحاب السيارات . 

أما أسباب الطوابير فكانت بسبب الإقبال الكبير على الشراء للتخزين OY‏ الكل لايعرف 
ما الذي سيحدث هل سيتواصل إنتاج الخبز أم سیتوقف. رغم أن كل الاحتمالات مفتوحة 
خاصة وأن بعض الخدمات توقفت في البلد. 

كنا في البداية ننتج حوالي (۱۰) أطنان يومياً. وکنا نوقف «شفت» الليل لإراحة 
الخطوط . فخلال الأسبوعين الأولين عملت الخطوط (VE)‏ ساعة وأحسسنا أن ا خطوط تعبت» 
وكان الطلب مستمراً على ا حبز وكان التخزين السمة الأولى لتصرفات الستهلکین, وبعد ذلك 
قمنا بعمليات التقنین. ورغم ذلك كان المستهلك يجد الوسيلة للتخزين من خلال التردد على 


- ۹ - 


المخابز يومياً. وبلغ الانتاج اليومي في الذروة (٥۷ر٢)‏ مليون رغيف پرا مع العلم أن 
استهلاك الكويت في الأيام العادية وعلى مستوى (۲) مليون نسمة بحدود (۲۵ر۲) مليون خبزة 
2 


بدأنا نعاني مشكلات فنية تتعلق بصيانة خطوط الانتاج» الفنیون تناقص عددهم» قطع 
الغيار نفذت. وأخذنا نقوم بعملية إصلاح الخطوط بأحدها حيث نسحب قطع الغیار من أحد 
الخطوط ونغذيها لخط آخرء نصلح خطاً بخط . . وهذه ا حلقة الثانية من خطتنا في العمل حتى 
لاينقطع الرغیف]. OO‏ 
صعويات 

ويكمل السيد الذكير: 

[قبل بداية الحرب بشهر وتحدیداً في ديسمبر ۰ءء أصبح الناس يعانون من صعوبة 
المواصلاات لوصوهم إلى المخابز» فقام الاتحاد بدور مهم جداً ويشكرون عليه » لأنه كان حلقة 
الوصل بين المخابز والجمعيات التعاونية ] . 

ومن اللجان الخيرية التي ساعدت في تقديم المواد التموينية والغذائية للجان التكافل 
وا جمعیات : اللجنة الخيرية لاستقبال فائض الأطعمة والولائم ومؤسسها الدكتور: أحمد 
عبدالعزيز المزيني. . حيث كان لديها بعض المخزونء كما أنها اشترت بعض المواد الغذائية 
وقامت بتوزيعها بالمجان على الأهالي . 


وأخيرا: 

المقال التالي الذي أرسلناه في ۹۰/۱۲/۱۹ والذي كتبه «كويتي من الداخل»  "”‏ وهو 
من سلسلة مقالات لنفس الکاتب ولغيره ‏ حيث نشرته جريدة ا صوت الكويت» في لندن» 
يلقي الضوء على الوضع الاقتصادي داخل الکویت في تلك الفترة : 


التكافل) . 
(۲۰) هود. عبدالله الغزالي - مدير تحرير جريدة الفجر الجديد بعد التحرير. 
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AL‏ الاقتصادية والتجارية بالداخل 


تكاد تكون الحياة الاقتصادية والتجارية في الكويت شبه جامدة. . فليس هناك أي مظهر 
من مظاهر الحياة الاقتصادية ولا التجارية. . فجميع شركات بمختلف أشكاها متجمدة. . سواء 
البنوك أو شركات التأمين أو العقارات أو البناء وغيرها. . كما أن الحياة التجارية متجمدة 
أيضاً. . فليس هنالك أي بضائع تدخل الكويت. . إلا بعض السلع الغذائية المهربة من بعض 
دول الجوار. . وكل ماهنالك بعد إغلاق الأسواق وكثرة الغبب والسلب العراقي المنظم لجميع 
أسواق الكويت تقريباً. . أقول: إن كل ماهنالك من عمليات تجاریة هو تحويل مافي السوق 
الكويتي إلى العراق حيث تعبر مثات الشاحنات العراقية Le‏ سرقته من الكويت إلى العراق. . 
وفي المقابل تنشط حركة غريبة وهي ظهور فئة تجار الحروب . . حيث يقوم الكثير من العراقيين 
بجلب بعض النتجات الزراعية العراقية إلى الكويت لبيعها. . وتجد هذه النتجات سوقا رائجة 
في الكويت. . حيث يقوم تجار الحروب العراقيون ببيع تلك المنتجات الزراعية ASL,‏ من أربعة 
أضعاف السعر الذي يبيعونه بالعراق ‏ بأحسن الأحوال ‏ ومن أمثلة تلك النتجات. . الطماطم 
التي وصل سعر الصندوق منہا ٦‏ كجم إلى ۲۵ دينار عراقي بعد أن كان سعره قبل الاحتلال 
۰ فلسا. . بالإضافة إلى نشاط حركة بيع السجائر. . حيث بلغ سعر علبة المارلبورو الواحدة 
۸ دنانير بعد أن كان سعره ۲۳۰ فلسا قبل الاحتلال. . آما تجارة الخمور. . فيقوم العراقيون 
ببيع الخمور علنا في شبرة الخضار. . أو بواسطة وسطاء في بعض البقالات. . بعد أن كانت 
حرمة!! وتباع بأسعار زهيدة وفي متناول الجميع بعد أن كانت غالية الٹمن جداً ‏ إذا وجدت -. 

وتتركز عمليات البيع (الأسواق بشكل عام) في سوق الخضار بالشويخ . . وقرب جمعية 
الإصلاح في منطقة الروضة. . وفي دوار الرميثية وفي ساحة منطقة بيان. . أما السروقات ففي 
منطقة خيطان. . والخمور في منطقة جلیب الشيوخ ‏ سوق الجملة ‏ (تم تفجير السوقين 
الأخيرين من قبل القاومة الكويتية) آما دوار العظام أو الصليبيخات فهو عبارة عن محطة تاكس 
لنقل الجنود والمدنيين من البصرة إلى الكويت وبالعکس. . كل ذلك يتم دون أي مراقبة أو 
إشراف من السلطات العراقية. . قاتلهم الله وقبح وجوههم . 


۲٥٢-۳‏ ے 


المقدمة 


الفصل الأول: النفط 
المبحث الأول : الانہیار وسرعة النہوض. 
المبحث الثاني : إجراءات إنقاذ سريعة . 
المبحث الثالث: وصول العراقيين إلى النفط الکویتی وتلغيم الآبار. 
المبحث الرابع : اللجنة العليا للنفط والارتباط بالشرعية . 


الفصل الثاني : الكهر باء والماء . 
المبحث الأول: الاء. 
أولا: صراع من أجل السيطرة على الاء. 
ثانیا : ربط إدارة الماء بالشرعية بالطائف . 
البحث الثاني : الكهر باء . 
أولاً : سرعة الغبوض. ثم الارتباط بالشرعیة . 
ثانيا: التلغيم والتدمير. 


OT‏ ت 


الفصل الثالث: الصحة. 
المبحث الأول : إدارة الشؤون الصحية . 
البحث الثاني : المؤسسات الصحية . 


الفصل الرابع : الإطفاء. 
المبحث الأول: صراع BIS‏ عراقي. 
البحث الثاني : أدوار متميزة . 
البحث الثالث : تقارير مرسلة إلى الشرعية . 
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كما ذكرنا في باب «الحالة المدنية». . أن الشعب الكويتي اتخذ قراره بعدم التعاون مع 
الحتلء ومنعه من تسيير دفة البلاد بأي شکل من الاشکال. حتى يعرف العالم أجمع أن هذا 
الشعب المحتل الصغير يرفض التعاون مع سلطات الاحتلال بكل ما تملكه من سلاح وجنود 

وبطش وارهاب. 

وحتی تتوفر أسباب النجاح لهذا العصیان المدني» كان لابد من استثناء بعض الهن 
والخدمات والوظائف. . حتی یبقی أكبر قدر مکن من هذا الشعب على آرضه لتفویت الفرصة 
على الحتل الذي كان یسعی أيضاً لتهجير السکان وتفریغ البلاد من آهلها. . فتم الاتفاق على 

استثناء الوظائف التالية : 

۱- النفط : حيث لابد من التحاق موظفي بعض الوظائف. مثل الختصین بالانتاج لتخفیضه 
بعد توقف التصدير» وموظفي مصنع غاز الطابخ والستشفیات. وغاز الأمونیا السام الذي 
LY‏ من تخفيضه. Wis‏ توفير الوقود للسیارات» والوقود اللازم لتشغیل محطات الکهرباء 
وتقطير المياه . 

ار باه ا وهي في غاية الاهمیت فالكويت تعتمد في مياه الشرب على انتاج 
اللحطات». وكذا الكهرباء اللازمة لمثل أجواء الکویت. 

. الصحة : فتوفير الرعاية الصحية أمر لا يمكن أن يتوقف لاي سبب من الأسباب‎ ٠ 

 :‏ الاطفاء والانقاذ: لاطفاء كثير من الحرائق التي يلجأ إليها جنود الاحتلال بعد اتمام 

لقد قدم الشعب الكويتي نظرية وتطبيق جديدين لمفهوم العصيان المدني» الذي يشل يد 
الحتل وسطوته على رقاب الناس الذين احتلت بلادهم. ويبقى هذا الشعب حیا حیویا مؤثرا 

وقوياً. 

لذا فإننا سنتناول هنا في هذا الباب مجموعة من هذه الخدمات التي كان لها الدور المباشر 
في صمود أهل الكويت ورباطھمء ثم دورها في حرب تحرير الكويت. 


Yoo 


الفصل الأول 
الفط 


مقدمه 
المبحث الأول ۔ الانہیار وسرعة النبوض. 
البحث الثاني إجراءات إنقاذ سريعة . 
المبحث الثالث ‏ وصول العراقيين إلى النفط الكويتي وتلغيم الآبار. 
البحث الرابع - اللجنة العليا للنفط والارتباط بالشرعية 
أولاً - تشكيل اللجنة العليا. 
ثانياً ‏ الاتصالات مع الحكومة والمقاومة . 


(*) جميع المعلومات الواردة في هذا الباب خاصة بالمؤلف» وغیر ذلك يشار إليه بامامش . 


- Yov_ 


مدمه 


الکویت دولة نفطیةء ویقوم الاقتصاد فیها على أساس النفط بشکل رئيسي» ولذلك فإن 
Gy‏ النفط وکل مایتعلق به من صناعات وانتاج وتسویق وتخزین وشرکات نقل» تعتبر من 
الأمور الحيوية والأساسية في الکویت ST‏ ثم على الصعید العالي انیا باعتبار أن النفط 
ومشتقاته تعتبر - حتی وقتنا احاضر - آرخص وأفضل نوع من آنواع مصادر الطاقة. وبذلك 
اکتسب النفط آهمية استراتيجية عالية . 


ومع التقدم العلمي والتكنولوجي وتطور وسائل النقلء ازداد الطلب على النفط » وازداد 
الإهتمام بمواطنه في العام cals‏ ولذلك فهو ثروة قومية نفیسة . وهو بالتالی سبب رخاء مهم 
للدول التي ترزق به. . ولکن بعض الدول سيئة احظ ۸ تستفد من نفطها OY‏ تبدید الثروة 
القومية والدخل القومي هو من سوء التخطیط في بعض البلدان التي يحكمها دکتاتورية الحزب 
الواحد» کالعراق مثلا. 

وآراد صدام حسين أن يلهي شعبه بعد انتهاء ا حرب مع إيران بأمر آخر یساعدهم على 
ابتلاع أوضاعهم السيئة وعدم التحدث عنہاء فادعی قصة تآمر الكويت والإمارات عليه وأن 
النفط فيهم| لايستفاد منه بل يبذل على مصالح ا حکام . . وأن الكويت تسرق نفط العراق. 

ويقول وزير النفط الكويتي السابق أثناء الأزمة والعدوان الدكتور رشيد العميري حول 
النفط ودوره في الأزمة بین الكويت والعراق": 

[بدأت ارهاصات الأزمة في شهر يوليو ۱۹۹۰ حيث كانت أسعار النفط متدنية وقام 
سعدون حمادي بزيارة لنا في الكويت ومن ثم الامارات وحاول ان يضغط دون مبرر على 
الحكومة الكويتية والاماراتية لتغيير سياساتها النفطية ثم جاء وزير البترول والثروة المعدنية 
السعودي هشام الناظر إلى الکویت وجرت مباحثات حول اوضاع السوق النفطية وكيفية تحسینہا 


)١(‏ الرابطون : عدذ / ۱۲ - تاريخ ۱۹۹۰/۱۲/۲۷ ۔ أى أن حديث الدكتور العميرى وزير النفط السابق كان 
قبل التحرير. 


- You_ 


مباحثات حول نفس الوضوع . 

وختمت هذه المشاورات بلقائي مع الوزير الجزائري والاندونيسي في مدينة الجزائر بتاریخ 
۶ وكان موضوعه: «البحث في حصة الكويت من انتاج اوبك وكيفية ازالة الظلم 
الواقع عليها». 


وتبلورت هذه المشاورات في الاجتماع الخمامي في جدة بتاريخ ۱ وحضر هذا 
اللقاء وزراء النفط في كل من الكويت - السعودية - العراق ‏ الامارات - قطر .وقد حضر وزير 
النفط العراقي عصام الجلبي هذا الاجتماع بشخصية ونفسية عدوانية واضحة وبدأ ا هجوم على 
الكويت والامارات بشکل سافر وكان ردنا عليه كا هو معروف عن السياسة الكويتية الحكيمة 
في مثل هذه القضایا بالهدوء وتغليب المصلحة العامة على الصلحة الخاصة . 


وتم التوقيع على التزام الاطراف الخمسة المشاركة في هذا اللقاء على اخصص التي قررتها 
منظمة اوبك وكان من نتيجة هذا الاتفاق ان ارتفعت الاسعار حتى وصل سعر البرميل إلى ۱۸ 
دولارا]. 


ويضيف د. العميري قائلا : 


[بعد اجتماع جدة والذي وقعت عليه العراق بالموافقة فوجئنا بخطاب للرئيس العراقي في 
اليوم التالي يعلن فيه انه يريد ان يكون سعر البرميل ۲۵ دولاراء ثم جاءت المذكرة العراقية 
الشئومة بتاريخ ۱۹۹۰/۷/۱۷ لتتهم بظلم واجحاف الکویت بالاتہامات المعروفة لكم جميعا 
بان الكويت تسرق من حقل الرتقه «الرميلة حسب التسمية العراقية» بین الحقيقة ان الكويت 
تنتج من هذا الحقل من ۱۰ - ۱۲ الف برميل يوميا فقط والعراق ينتج ٠٠٤‏ الف برميل يومياً 
فمن هو الذي يسرق من الآخر؟ وآبار حقل الرتقة داخل الحدود الكويتية وفي الاراضي الكويتية 
المعترف بها من جامعة الدول العربية لا كما يدعي النظام العراقي أنها في الاراضي العراقية . 

ثم جاء اجتماع الاوبك فی جنيف بتاريخ ۱۹۹۰/۷/۲٦‏ في هذا ا جو الشحون بالتوتر 
حتى ان الصحفيين سألوني عند وصولي : هل ستصافح الوزير العراقي؟ وحرصنا جميعا على 
نجاح الاجتماع والالتزام برأي الأغلبية مع العلم بان الوزير العراقي كان مصرا على سعر ۲۵ 
دولار للبرميل الواحد لا لأنه السعر الذي يمكن ان يتقبله السوق بل لأنه قرار سياسي اتخذہ 


۳ ۰ 


صدام حسين في بغداد ويريد من خلاله أن يتحكم في قرارات الاوبك والسوق النفطية العالمية 
من بغداد. 

وتم الاتفاق في هذا الإجتماع على سعر ۲۱ دولار للبرميل واعتماد اتفاق جدة بشأن 
اخصص القررة للاعضاء وان یکون سقف الانتاج ۲۳۵ مليون برمیل These‏ 

ویقول د. العميري عن وزارة النفط خارج الکویت بعد ۸/۲ : 

[تداعت القیادات النفطية التواجدة في الضارج وبدأت بتنظیم نفسها وانطلق العمل 
متواصلا من مکتب لندن ليژدي الشباب الكويتي عملا بطولیاً وجباراً وتم شراء کمیات من 
النفط الخام والنتجات لتزويد شرکاتنا في اوروبا وقد تم بحمد الله انقاذ کامل اسطول شركة 
ناقلات النفط الكويتية من ان تطاله يد النظام العراقي الذي سرق كل شيء في الكويت وتم 
كذلك تحصيل الأموال المستحقة لنا لدى كثير من الزبائن والعملاء في جميع انحاء العالم] . 
تفنید ادعاءات العراق النفطية : 

كان العراقیون يدعون أن الکویت تسرق النفط منهم وتستنفد المخزون النفطي من حقل 
الرتقه وقد جعلت هذا الإدعاء أحد ركائز هجومها على الكويت وتبجمها من خلال المذكرة 
التي بعثت بها إلى جامعة الدول العربية ومن خلال |علامها قبل الاحتلال وبعده. . 

ولكن الممعن في الأمر والناظر إليه بمعرفة واطلاع يجد العكس تماما حيث إن الواقع أن 
العراق هو الذي كان يسرق نفط الکویت. وأن الخلاف النفطي الذي يدعيه العراق إنما هو 
خلاف مصطنع يقصد منه التهويش الإعلامي وتبرير الاحتلال العسكري . والوقائع تقول: 

أولا : 


اكتشف حقل الرميلة في العراق سنة ۱۹۰۹ء وقد بدأ الحفر في مكمن النفط المتصل به في 
الكويت سنة ۱۹۲۵ ولكن العراقيين منعوا الكويتيين من الحفر واحتلوا برج الحفر وطردوا 
العاملين فيه وأخذوا بعض الأسرى. ولم يدع العراق الكويت تحفر في الجزء الخصص ها 
والمسمى حقل (جرفان) والذي سمي في الستينات والسبعينات (حقل الرتقة) . 


(۲) معلومات هذه القضية مأخوذة من مقابلة للمؤلف مع السيد مصعب الياسين. 


۔۲٦٢-‎ 


ومن جراء عدم السماح للكويت با حفرء انكب العراقيون على استنزاف هذا المكمن. . 
وكان العراقيون ينتجون من حقل (الرميلة) الذي يعتبر حقل (جرفان) امتدادا له حيث إن 
الطبقة الجيولوجية واحدة ‏ منذ عام ۱۹۵۹ إلى نهاية ۱۹۷۹ وبداية الثمانینات دون السماح 
للكويتيين بالإنتاج من هذا الکمن. وهذا يعني تصدير العراق لعشرات الملايين من البراميل 
إضافة إلى هجرة النفط من الكويت إلى العراق ‏ في باطن الأرض - وتقرر الدراسات المكمنية 
الأولية أن خسارة الكويت من النفط في ذلك الحقل مابين ٠٠١‏ ۱۵۰ مليون برميل. 

في سنة ۱۹۷۵ء وقعت حادثة «الصامتة»” . فلأسباب سياسية ولاجل تثبيت الحدود 
بدأت الكويت الحفر في حقل (جرفان) للأعماق النتجة وفي مكمن الزبير لتثبيت احدود. لا أكثر 
ولا أقل» وكان العراقيون مطمثنین إلى أن الانتاج قليل وأن النفط قد شفط ‏ لان موقع حقل 
الكويت من المكمن على طرفه. والطرف عادة ينضب قبل أعالي الکمن. وكانت الدراسات في 
الكويت تشكك في وجود النفط deel‏ وبدأ الحفر. 

وفي سنة ۱۹۷۲ء رجدنا النفط » وكانت القوات العراقية والكويتية في شبه تلاحم 
وكان هنالك تجاوزات كثيرة. . المهم. أن النفط وجد بكميات تجارية. فبدأ الكويتيون بحفر 
آبار وصلت إلى ثانية سميت: (رتقة ۲-۱ .. إلى رتقة ۸) - وقد عين السيد مصعب 
الياسين مع بعض زملائه لدراسة الآبار الجديدة . 


كانت الآبار بعيدة عن الخط الحدودي الذي تريده الكويت بمسافة ۳ كيلو مترات» وقد 
ذهب الشیخ سعد العبدالله لبغداد سنة ۱۹۷۷ لفك التلاحمء ومع تراجع القوات الكويتية 
وتقدم القوات العراقية التي كانت أحياناً تجتاز الحدود. علم العراقيون بطريقة أو أخرى Lal‏ 
وجدنا النفط « والذي كانوا یظنون أنه نضب ہہائیاً. 

قام العراقيون بعد ذلك بحفر آبار على الحدود مباشرة مقابل الآبار التي حفرها الكويتيون 
ضمن الأرض الکویتیةء مقابل كل بثر حفروا بثرأء وكان لديهم من المرونة والاستعداد مايسمح 
هم بالإنتاج الفوري. OF‏ المسألة عندهم لاتعدوا حفر بثر ومد أنابيب» وأما في الكويت فكان 
لابد من إنشاء مركز تجميع لأن الارض تعتبر جديدة للإنتاج» وریشما رست المناقصة في اللجنة 
المركزية كان عام ۱۹۸۰ حتى بدأ الإنتاجء وكان العراقيون خلال هذه السنوات الثلاث VV)‏ - 


d (v)‏ هذه الحادثة : حصل هجوم عراقي على pe‏ حدودي کویتی فی منطقة الصامتہء وقتلوا بعض الموجودين 
هناك . 


۰ قد أنتجوا من الآبار التي حفروها مقابل الآبار الكويتية إنتاجاً عالياً. لدرجة أن البشر 
المحفورة في الكويت والتي كان دفعها قوياً جداً عام ۷۷ ۸ تصل قطرة نفط منه إلى سطح البشر 
عام ۱۹۸۰ نتيجة انخفاض الضغط بسبب الاستنزاف العراقي » وبذلك لم يكن الانتاج ممكناً 


من ذلك يتضح أن الذي سرق النفط هم العراقیون وهم الذين منعوا الكويت من 
(۱۰ -۱۱ آلف برمیل) یومیاً. 


ثانیا: 


كان العراقیون قد اکتشفوا حقل في منطقة صفوان وکان له امتداد داخل الکویت. فبداً 
العراقیون leg‏ من الامتداد العشوائي داخل الاراضي الكويتية» اکتشفوا هناك حقل نفط قبلنا 
وابتدأت مزارعهم تزحف صوب الکویت. GE‏ الواحد منهم یزرع بعض البقول و(الطیاطم) ثم 
یسور الارض التي زرعها ويأتي بعده غيره وهكذاء کان هنالك انسیاب من الشمال إلى الجنوب 
لمزارع العراقيين» وكان الغرض من ذلك هو حفر آبار نفط في هذه الزارع داخل الحدود 
الكويتية . 

أدركت الحكومة الكويتية هذه النقطةء فبدأت بحفر الآبار في مزارع العبدلي بتحديد 
مواقع أربعة آبار» وبدأ حفر: عبدلي )١(‏ سنة ۸۹ء وقد أثار هذا الفعل حفيظة العراقيين» 
كيف يقوم الكويتيون بالحفر في نفس المكمن المشترك بيننا وبینہم؟! وهذه البشر لم يقد ها أن 
تنتج لحدوث الغزو. وكانت في طور مذ الأنابيب من العبدلي إلى مركز تجميع ۱۵ في الروضتین» 
الوصول إلى مكامن النفط العميقة. . 

فاغتاظ العراقيون لما رأوا الكويت تريد أن تنتج النفط في أراضيها الكويتية . 

‘Lae 

ادّعی العراقيون أن الكويت سامت في إضعاف أسعار النفظ وتخفيضها ما أثر سلباً على 
الاقتصاد العراقي » وادعوا أنها كانت خطة مقصودة من الكويت مع الإمارات لاضعاف 
العراق. 


- ۳ ۔ 


وهذا الادعاء كاذب مثة في الشة. لأنه لاتوجد دولة في العالم حافظت على مستويات 
الإنتاج في الأوبك مثل الکویت. ولقد تأكد الهندسون العراقيون من ذلك عندما احتلوا شركة 
نفط الکویت ورآوا السجلات وكمية الانتاج. 

والواقع وللحقيقة أنه في سنة ۸٩(‏ و ۰0٩۰‏ بدأت الکویت تحيد عن حصتها الإنتاجية. 
وهذا ols‏ كل الدول الاعضاء في الأوبك منذ تأسيسهاء كل تلك الدول كانت تحید عن حصتها 
الإنتاجیةء ومنها العراق التي كانت تنتج أكثر من حصتها إلا في ظروف الحرب كانت مرغمة ولم 
تستطع الانتاج. 

والكويت - لدى التدقيق في نسبة مثویة من الوقت - هي AST‏ الدول محافظة على الانتاج» 
والسبب في تجاوز الكويت لحصتها الإنتاجية في السنتين الأخيرتين هو ظروف السوق؛ فقد كانت 
الأوبك تتبع (سياسة الدفاع عن سعر النفط) فكانت كلما نزل سعر النفط كلما خفضت الأوبك 
من إنتاجها کدول. وكانت الكويت أيضاً تنزل من إنتاجها تناسباء وإلى أن وصلت حصتها من 
مليون وربع برميل إلى ۹۹۰ ألف» وكانت الكويت تضحي كثيراً للمحافظة على الأسعار. 

ومع.هذه السياسة رأت دول الأوبك أنها ستفقد السوق بسبب بروز کثبر من الدول 
النتجة من خارج أوبك كانت هي التي تأخذ حصة دول الأوبك من السوق؛ فكان الذي 
يضحي دائياً هو دول الأوبك» والضحي الأكبر هو الكويت والسعودیةء والبقية طبعاً غير ملتزمة 
ومنها: العراق. 

وني ديسمبر ۱۹۸۲ اتفقت دول الأوبك على اتباع منہج آخر» فبدلاً من أن تكون 
المحافظة على مستوى سعر برميل النفط في السوق. تكون (المحافظة على حصة إنتاجية لسوق 
النفط العالمي)» بمعنى أن كل دولة تنتج ماتستطيع إنتاجه ضمن حدود معینةء وبالتالي حدث 
تبعا لذلك تداع في سعر النفط العالي من ۲۳ إلى ٠١‏ إلى ۱۵ إلى ۸ وه في بعض الأحيان» 
وهذا ناتج عن سياسة الأوبك التي انتهجتها عام ۰۸۲ فهي لم تبق بعد ذلك مدافعة عن سعر 
النفط ‏ ولكنها تريد أن تحصل على حصة في السوق العالية . . 

وبعد أن رأوا الخطر بدأت دول الأوبك بالتعاون مع الدول الأخرى المنتجة من خارج 
الأوبك كالمكسيك وبريطانيا والنرويج وماليزيا وعُمان تقلل من إنتاج النفط . . فصارت المسألة 
مسألة تسابق على السوق. . وكانت الکویت ۔ طبعاً إحدى الدول» تريد دخلا لمصروفاتها 


۔ ج۲۹ - 


الداخلیةء فصار هنالك نوع من الحياد عن ال حصة. . 

يقول السيد مصعب الیاسین : 

[إن الكويت وحدها لايمكن أن تساهم في نزول أسعار النفط وذلك OY‏ طاقتها الإنتاجية 
لاتتعدى المليوني برميل في أقصى حالاته وأكبر دليل على ذلك سعر النفط المتوازن في ظل عدم 
الأوبك. .] 


هذا هو حال الوضع النفطي الكويتي العراقي قبل الاحتلال» حاولنا اجازه بتلك 
الصفحات لأنه ‏ كا يقول العراقيون ‏ هو سبب الخلاف بين الجانبين الذي أدى بهم إلى اتخاذ 


وفيا يلي سنتناول وضع القطاع النفطي الكويتي تحت الاحتلال. 8 في الفصلین التالین : 


گر یٹ 


المبحث الأول 
الانہیار وسرعة النبوض 


٠ةمدقم‎ 

لقد كان القطاع النفطي من أهم ماترکز عليه العدوان العراقي ء ومنذ الأيام الأولى كان 
هدفهم الاستيلاء على هذا المرفق الحيوي المهم» وفي نفس الوقت كانت خطة التخريب 
والتلغيم والتفجير مهيأة لديهم لاستع الها عند الانسحاب أو نشوب ا حرب » ول یکن ہم أولئك 
القوم مايمكن أن ينجم عن ذلك من أضرار وحرائق وضحايا بشرية وبيئية» بل كان ذلك 
التخريب من أهدافهم الجوهرية. . 

ولقد أحبط الله تعالى كيد الخائنين فلم يفلحوا في استخدام النفط كسلاح للوقوف في 
وجه ا جرب اليرية وم یستطیعوا منع الماء أو الكهرباء أو النفط عن الناس إلى أن حان وقت 
اندحارهم فأبرزوا حقدهم الأسود في تفجير المنشآت والمحطات وحرق آبار البترول وتلويث 
البيئة . . 

ولقد كان لتکاتف العاملين في القطاع النفطي ومقاومتهم الذكية الأثر الكبير في تأمين 
الخدمات للمواطنین واحباط مساعي العدو. 
مؤقر جدة في ليلة العدوان : 

السيد مصعب dat‏ بزيع الياسين”» يقول: 

[الخلاف النفطي الذي يدعيه العدو العراقی هو خلاف مصطنع وقد كنت ضمن الوفد 
الكويتي الذي ذهب للقاء الوفد العراقي في جدة قبل العدوان حيث كنا (V0)‏ شخصاً نمثل 
قطاعات مختلفة من الدولة» والعراقيون كانوا: عزت ابراهيم مع عدة أشخاص وكانت النية 


)°( مقرر aL‏ القطاع النفطي أثناء الاحتلال؛ وقبله ناظر عام دائرة الکامنء خريج UA‏ - جامعة بنسلفانیا 
«هندسة بترول وغاز طبيعي » » استقال من شركة نفط الكويت في ۱ / ٩‏ / ۰۱۹۹۱ 


- ۲٦٢ - 


واضحة حيث لم يكن النقاش علمياً أو منطقياً حول الحدود أو الخلافات الأخرى بل كانت ورقة 
كتبها صدام ليجبر الكويت على تطبيق شروطه . 

رجعنا يوم الأربعاء ليلا ۱۹۹۰/۸/۱ وكنت متأكداً بالدلائل التي رأيتها في المؤتمر أن 
العراقيين سیغزوننا بشكل فوري لدرجة أنه اتصل أخي مجبل وهو في الجيش يسألني عن نتائج 
المؤتمر فقلت له لاتنم الليلة والبس لبسك العسكري (سيغزوننا فجرا) . 

وصلنا الكويت واجتمع الشيخ سعد بالوزراء ‏ وأنا م اکن معهم ‏ في صالة ا مطار] . 
۱( : 

ويقول أ مد حسن الريّس - ناظر عام دائرة الصيانة» شمال الکویت: 

[ يوم الأربعاء ۹۰/۸/۱ وني الساعة الثالثة عصراء ذهبت أنا وناظر قسم الشمال إلى 
الرتقة» وهو أقرب بشر للحدود العراقية الكويتية» ول نر Let‏ عدت إلى مكتبي» وقلت 
لديري : لایوجد شيء. ۱ 

وفی الساعة ۳۰ر۳ فجر ا حمیس: اتصل بي المدير ورئیس مجلس الإدارة وأبلغاني أن 
العراق دخلت الکویت. وتحركت عند الفجر متجها إلى عملي الساعة ۳۰ره وقبل الطلاع 
أوقفتني دورية ضباط وطلبوا مني العودة» وقالوا لي : إن هناك ثورة بالکویت» وأنہم قد دخلوا 
للمساعدة» فعدت للمكاتب الرئيسة بالأحمدي. وجدنا أنفسنا في حالة طواریء فلم نجد 
أمامنا إلا أن نفتح مقر إدارة رئيسية Head quarter‏ لادارة العمل من خلاله» واستدعينا 
الموظفين] . 

ومع تلك اللحظة بدأ القطاع النفطي رحلته مع الاحتلال العراقي, وبدأ الكويتيون 
مشوارهم البطولي في التعامل مع المحتل. لذا سنتناول هذا الجانب في الباحث الخمسة التالية : 

في اليوم الأول للعدوان كان الشغل الشاغل للعاملين بالنفط هو الآبار التي تحت الحفر 
وأن تؤمن الآبار التي عليها وان تغلق بالاسمنت حتى تكون بشکل آمن» ثم تأمين الموظفين 
الوجودین في هذه المواقع وسحبهم من عملهم الذين تمكن بعضهم من العودة ووقع آخرون 
في الأسر» خصوصاً البثر الذي كان يحفر في الرتقة ۱۱۵ فقد ef‏ كل العاملين هناك ومنهم غير 
كويتيين . 
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74° ۰۳ 


في هذا اليوم OLS‏ العديد من الشباب متواجداً في أماكن العمل وكانوا یمُنون بعض 
مراكز التجميع التي كانت تشتخل» وكانوا يحاولون تقليل الانتاج وتحديداً في الروضتين 
والصابریةء وكان هناك موظفون موجودون في المراكز أثناء العدوان . 


يقول الیاسین : 


[الساعة - ر٦‏ صباحاً حاولت الدخول إلى مکتب الشركة؛ لكنه کان مغلقاًء أخذت 
أبحث في الأهدي فوجدت بعض الاخوانء شاهدت عيسى بويابس الذي قال إنه سيذهب 
لقضاء حاجات لأسرته ثم یعود ثم شاهدت عبدالعزيز الجابر موجوداً في أحد المباني ومعه 
بعض الإخوة من جهاز الصيانة فقلت له: أين الشباب؟ لقد کنا نتتج مليوناً وربع برمیل نفط 
والآن لايوجد تصدير وإذا استمر الانتاج هكذا فستمتليء الخزانات وهذا يؤدي إلى كارثةء أيضا 
كيف ننسق لشحن الوقود إلى وزارة الكهرباء والماء التي لاتشتغل إلا بهذا الوقود؟! قال: سنری 
بعض الموظفين حتی نبدأ العمل]. . 


ويضيف الیاسین : 


[فبدات أتصل بجماعة الإنتاج بعضهم كان مغادراً وبعضهم جالساً في البيت مذهولاء 
بعضهم عنده استعداد للالتحاق بالعمل ولكن ليس عنده وسائل مواصلات. هناك طبعاً شباب 
موجودون في مراكز التجميع بعضهم كان في مكتب برقان لکن مسئولیهم تركوهم بدون 
إرشادات وهؤلاء في مراكز العمليات ويجب اعطائهم تعلییات: أي مركز يفتحونه وأي مركز 
يغلقونه وأي بثر يفتحونه وماهي أولويات الانتاج وهم يعملون حسب الإرشادات الفنية التي 
تأتيهم من السئولین. وخلاصة الأمر أنه لم يكن هنالك مسئولون. . . فكان العاملين جالسین 
بدون عمل ينتظرون الأوامر] . 


-~ YU. 


دوام الموظفين : 

نتيجة لظروف الاحتلال الغاشم المفاجىء وما جاء به من عمليات حربية وقطع للطرق 
واستيلاء على المرافق والمؤسسات مما أذهل الناس وجعل حالة من الارتباك تسود بینہمء فقد 
انقطع الموظفون عن الذهاب إلى مقار patel‏ وكثير من حاولوا لم يستطيعوا الوصول إليها. . 


أن بعض الأعمال والمرافق لاتحتمل التأجيل ولابد من وجود العاملین فيها لتسیبر SEM‏ 
وحماية تلك المرافق من عبث الحتل. ولكن من المؤسف أن كثيرين من رؤساء الدوائر والقياديين 
اضطرتهم الظروف لأن يكونوا من الضائبین أو المغادرين» فتركوا موظفيهم دون تعليمات أو 
إرشادات لما يجب عليهم عمله أو تركه. . 


ولقد عانت الدوائر النفطية من هذا النقص» وكان لابد من تلافی الأمر بسرعة لتأمين 
خدمات النفط التي هي أساسية في الكويت لاستمرار الحياة. . فشركة نفط الكويت هي التي 
تمول الطاقة بشتی أنواعها لجميع مرافق الدولة ومنها:- 


: شركة البترول الوطنية‎ ١ 


وهي تستمد النفط الخام من شركة نفط الكويت وكذلك الغاز کوقود لتشغيل المصافي 
لدہاء والتي منها ينتج بنزين السيارات. وهذا أمر هام يمس كل مواطن» ولا يخفى كم من 
المشاكل التي ستنجم عن انعدام البنزين أو نقصه في بلد ماء فالشركة: 

- تصدر بعض منتجاتها البترولية . 

- وتذهب بعض منتجاتها إلى وزارة الكهرباء والماء كوقود لتشغيل محطات توليد الكهرباء 
والماء (محطات التحلية) . 
۲ - وزارة الكهر باء وا ماء: 

وهي تستمد (النفط الخام) في ظروف معينة وفي أغلب الأحيان تستمد الغاز الطبيعي 
الذي هو واسطة تشغیا محطات الكهرباء وتحلية المياه . 
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۳- مصنع إسالة الغاز : 


التابع لشركة البترول الوطنیة وهذا الصنع الکائن في الشعيبة ينتج الغاز اللازم للطبخ 
(البروبين والبيوتين) . وهو مستمد من الغاز الطبيعي والمكثفات المنتجة من الحقول النفطية 
حيث يتم ارسال البروبین والبيوتين إلى مصنع تعبثة اسطوانات الغاز التابع لشركة ناقلات النفط 
الكويتية . 


: شركة البتروکیاویات‎ - ٤ 
: وهي تستمد الغاز الذي يشغل مصنعين مهمين‎ 


أوهما- مصنع اليوريا : الذي يحول غاز الأمونيا السام إلى سمادء وقد كان موجوداً منه مخزون 
هائل» وهو غاز خطر جداً في حالة انفجار الخزانات وتسربه إلى الجو. 


وثانيهما- مصنع الملح والکلورین : الهم جداً لتطهير الماء وتعقيمه ومعالجته قبل التكرير 


وبعده. 
ه ‏ شركة المخابز الكويتية : 


التي تنتج الخبز (الطحين) بأنواعه» وتحابزها تعمل على الغاز» وتوقف الغاز يعني توقف 
إنتاج الخبزء ون كان هنالك تدبير احترازي بالنسبة للمطاحن وهي bel‏ يمكن أن تعمل بالديزل 
ولكنهم يحتاجون لصهاريج (تناکر)ء وتوفير هذه العملية بشكل مستمر صعب جداً . 
٦۔‏ المستشفيات : 

وهي تستخدم الغاز كأداة لتعقيم أدوات الجراحة وللمطابخ . 


- وكذلك یستخدم الغاز المنتتج من حقول نفط الكويت كوقود لإدارة بعض آليات 
حقول النفط ذاتها. 


ومن هذا يتضح أن شركة نفط الكويت هي مركز الخدمات التي تزود المواطن بحياة 


-YVe_ 
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٭ حركة النفط الذي تنتجه شركة نفط الكويت وتستعمله العديد من المؤسسات داخل 
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كرية» ومن هنا جاءت أهمية العاملين في شركة نفط الكويت. . حيث هم محور معظم الخدمات 
التي لابد أن تصل للمواطنين اذا ما أردنا هم الرباط والصمود. 

ولذلك فإن عدم وجود الموظفين في هذه ا مرافق على رأس آعماهم يشكل كارثة. . إضافة 
إلى ضرورة مهمة آخری. وهي المحافظة على المستندات والوثائق والأجهزة والأدوات الموجودة 
في هذه المنشأة البترولية الهمت وهي تتعرض للغزو والنہب. 8 

ويتحدث المهندس أحمد راشد العربید() عن أهمية الدوام في بداية الاحتلال في القطاع 
النفطي فيقول: 

[عندما وقعت أزمة الاحتلال البغيض لم يكن معظم كبار المسؤولين في قطاع النفط 
موجودين» واستطاعت مجموعة من الكادر المتبقي أن تدير شؤون هذا القطاع الحيوي. خاصة 
of,‏ الهيكلية الوظيفية قد ألغيت» وقد أنشأ هؤلاء شبه غرفة عمليات يديرون منہا شؤون 
النفط. وقد استطاعوا تقليل إنتاج البترول من مليون برميل إلى/ ۸۰ ۔ ٠٠١‏ ألف/ برميل 
یومیاء واستمر هذا الوضع شهري أغسطس وسبتمر] . 

وكان هذا الكادر الوطني الصامد يواجه ضغوطاً شديدة من العراقيينء الذين کانوا 
یریدون احصول على المعلومات» والشباب لايعيرونهم امتماماء حتى وصل الأمر إلى التهدید» 
وقد تعب الاخوة من جراء هذه الواجهة کثیرأء فکان الراي أن یضموا إليهم مجموعة آخری من 
الشركة سرا - دون علم العراقیین — ويصرّفون الأمور. . وقد وضعوا آمامهم هدفين لدوامهم في 
الشرکة. فان ۸ يستطيعوا تحقيقهماء فمن الأفضل عندئذ الانقطاع عن الدوام» هذين افدفین 
هما: 

- ادف الأول : توفیر الخدمات الأساسية للسکان. 

- ادف الثاني : ا حیلولة بين العراقيين والعلومات. . 

یقول العربید : 

[ربما كان ادف الأول سهل التنفیذ حيث أن الذي یقوم على عملهء یقدم الخدمة 


)1( أحد أعضاء اللجنة العليا للنفط . 


- YV¥_ 


المطلوبة للمواطنين» ولكن الصعوبة كانت في تحقيق الهدف الثاني . . فالعراقيون کانوا يريدون 
العلومات التي تمکنہم من السيطرة التامة على المرافق» خخاصة أنهم بدؤؤا يشعرون أن هناك 
أموراً Sud‏ دون علمھمء فبدؤوا بالضغط على العاملين. . وكان أمام الاخوة لتحقيق ال هدف 
الثاني طریقان : 

- الأول: إيجابي. عن طریق (الروية والحكمة) . 

- والثانی : سلبي . عن طريق (الاصطدام المباشر) . . 

وقد اختاروا الطريق الإيجابي] . 

وكمثال : كان موضوع دوام الموظفين من القضايا التي تهم العراقیینء وکانوا یہدفون من 
وراء ذلك إلى إظهار عودة الحياة الطبيعية إلى الكويت» وانتظام الأمور تحت سلطتھم فطلبوا 
من المسؤولين الکویتیین المداومين أن يبلغوا جمیم الموظفين ليعودوا إلى العمل . . فردوا عليهم : 
«ما عندنا مانع . . ولكن هنالك مشكلة الواصلات. فالشركة كانت توفر سيارات تاكسي 
وباصات ant‏ موظفي النفط تقلهم من بيوتهم إلى أماكن عملهم . . والآن مقاولو الواصلات 
غير موجودین؛ فان استطعتم تأمين الواصلات هم فسيداومون من الغد» وطبعاً لم یکونوا 
قادرين على تدبير وسائل الواصلات. كذلك قالوا هم : «دائرة مثل دائرة عمليات الإنتاج» تقع 
نذهب بالموظفين إذا داوموا. . هل تستطيعون أن توفروا هم مكاناً وتؤثثوه؟!». فاقتنعوا وقالوا: 
«لانريد أن یداوم الموظفون إلا من ترون أن العمل بحاجة له»» وبذلك تم صرف رواتب 
لموظفينا وهم في منازشم. مع العلم أن راتب موظف واحد يساوي راتب سبعة موظفين 
عراقیین. مما أدى إلى Sel‏ ميزانيتهم . 

ويذكر العربيد مثالا آخرء فيقول: 

[تغيير الميكل الوظيفي كان أمر يهم العراقیینء فقد جاؤوا مرة وأخبرونا أن مرسوماً 
وزارياً سیصدر وبه آسماؤنا ومواقعنا الوظیفیةء فقلنا هم نحن لانستطيع أن نعارضكم» ولكن 
WL:‏ أمام أقربائه وختمعه ما سيؤدي به إلى ترك العمل أو مغادرة dui‏ . وهذا يعني انكم 
ستدخلون كل يومين على وزيركم لتغيير مرسوم أو صدار مرسوم جديد. . وهذا ليس جيداً 
بالنسبة لكم أمام الوزیر فاقتنعوا ولكنهم قالوا: وما الحل؟! 
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قلنا لهم : أمامكم حلان : 

۱ - «إما أن یکون السژولون كلهم عراقیین» ونحن مهندسون عادیون». وهذا لايحقق 
هدفهم لأنہم یریدون إظهار أن Whe‏ کویتیون متعاونون معهم. فرفضوا الفکرة. 

۲ - والحل الثاني : «أن یبقی الوضع كا هو علیه» . . فوافقوا على هذا الحل . 

كان معنا في البداية مسژول عراقي اسمه (رافد)» وکان متعاوناً معناء فارجعوه إلى بغداد 
وقالوا إنهم سیحاسبونه . . وجاژوا بآخر سيء اسمه (عبدالصاحب) کنا نعرفه من آیام مشروع 
الغاز بين العراق والكويت» اجتمع معنا» وندّد بنا لأننا غير متعاونین. فقلناله: كيف ذلك 
ونحن لم نرفض لكم أي طلب!! فقال: نريد أن یداوم الوظفون. . فأعدنا عليه نفس 
الأسطوانة» فاقتنع وقال: ا حق معکمء ثم طلب منا بعد ذلك وضع خطة لرفع الإنتاج إلى 
مليون ثم مليون ونصف ثم إلى ملیونین فقلنا له: «لوضع خطةء لابد من معلومات أرجعوا 
إلينا الملفات التي صادرتموها ونقلتموها إلى البصرة». وکنا نہدف من وراء ذلك إلى عرقلة 
العملية وا حصول على الملفات إن آمکن . . وہذہ الطريقة کنا نتعامل معهم دون أن نصطدم 
بهم مع تحقيق آهدافنا. 

ومن أساليبنا: آننا لخوفنا من أن یضعوا بيننا مسؤولين عراقيين» قمنا بأنفسنا بتغيير 
اھیکل الوظيفي, فمشلا: مجموعة الإنتاج وضعنا عليها مسژولاً وهو مدير إدارة التدریب ۔ 
بالاتفاق معه ‏ وصار إذا طلب العراقیون منه شيئء يقول: لا. إني جديد ولا أعرف شیٹاء يجب 
أن أرجع إلى زملائي . . وهكذا تصل العلومة لهم متأخرة ولایستطعیون تكليف ذلك المسؤول 


۰ 


كما استلم السید أحمد مراد إدارة جموعة تطوير الانتاج وا حفر Lande‏ علیهم 
فرصة تعیین مسژولین عراقین في هذه الناصب الحساسة وقد آجاد السید أحمد بعمله كثيراً. 
وکان من أذكئ السژولین فی مراوغة الحتلین. 


هیکل جدید: 

كان هدف الشباب الذین تولوا إدارة أعمال النفط في الأيام الأولى بکل مسژولية واقتدار 
بغیاب الادارة العلیا لشركة نفط الکویت وبغیاب التوجیهات الرسمية : 
of -‏ يحافظوا على المنشآت البترولية والژسسات التابعة للشركة . 


~ ۷ 


- أن يؤمنوا وصول خدمات الشركة إلى كافة مرافق الدولة والبيوت. 
— هدف عسكري : كان هدفاً ثانوياً م أصبح أساسياً فیما بعد وتمثل في جمع المعلومات ومراقبة 
تحرکات العدو وتحصيناته ومراقبة خطته في التخريب. 
ولقد عمد الشباب إلى توزيع الأغعمال فی| بينهم بعد انہیار الهيكل النفطي الأسامي : 
- فتولى السيد مصعب الياسين: إدارة عملية الإنتاج وتخطيط الانتاج» وکان ذلك من أعماله 
الأساسية قبل الغزوء وذلك بمساندة بقية المسؤولين. 
وتولى السيد أحمد الریس : عمليات الصيانة بالتعاون مع السيد محمد الحراف . 
— وکذلك آفاد وجود موظفي (مكتب الغاز) الذ كان الغرض الأسامي منه في الأيام الأولى كيفية 
تصريف الوقود والغاز لوزارة الكهرباء» وقد شكل هؤلاء هيئة إدارية لوحدهم تتبع إدارة 
الإنتاج . 
— وکذلك (جماعة الإنتاج) لا انتظم دوامهم كونوا إدارة بالقياديين الموجودين فیم| بينهم » وكانت 
مهمتهم فتح الآبار وتسكيرها وفتح وتسكير المراكز (سناتر) وكان عملهم يتبع إدارة الإنتاج . 
وهكذا فقد قام بعبء العمل والادارة من كان موجوداًء ونظموا عملهم بشکل عضوي 
وسريع ومسژول. ول تكن عملية الاتصال بالموظفين سهلة لاسم| بعد انقطاع الخدمة الاتفیة 
بین الأحمدي وغيرها بسبب ضرب برج الاتصالات منذ اليوم الأول» فأعدت قوائم بأسماء 
الموظفين الذين تدعو الحاجة الماسة لوجودهم - ولاسم| موظفي الصيانة - وتم الاتصال بهم» 
كان البعض خائفاً. . والآخر متردداً. . ولكن في النهاية تجمع طاقم لا باس به للعمل. . 
ولقد كان من المفيد جداً کون أكثر موظفي شركة نفط الكويت يسكنون الأحمدي بالقرب 
من مقاز أعرالهم ما سهل الاتصال بهم وسهل عليهم عملية الدوام والحضورء بینا كان موظفو 
البترول الوطنية موزعين في كل مناطق الکویت. . فكان من الصعب الاتصال بهم . 


تخطيط العمل والعمليات الأساسية : 
يقول السيد مصعب الیاسین : 
[منذ الأيام الأولى أوقفنا عملیات التصدير لشركة البترول الوطنية : المصافي أو البواخر 


بحيث أنه في يوم السبت ۸/٤‏ توقفت عمليات التصدیر» كنا ننتج حوالي مليون ونصف قبل 


- ۷۵ 


الإحتلال فبدأنا بعمل «تخطيط للعملیات» «(Operational Planning)‏ كان هناك معطيات كثيرة 
يجب أن نوفق بينها في آن واحد. كالنزول في مستويات الانتاج إلى الحد الذي يمنع إمتلاء 
خزانات النفط الش‌الية وخزانات النفط الجنوبية بشكل سريع حتى تمنع فيضان النفط منها. . 

الشيء الثاني. . الاستمرار في !مداد وزارة الكهرباء والماء بالوقود اللازم علاً بان المصافي 
أوقفت عملها ولا تستقبل النفط الخام وليس هنالك تصدير فأصبح إنتاجنا يخدم قطاعاً واحداً 
وهو وزارة الكهرباء والماء ومن هنا انطلقت أهمية التنسیق مع إخواننا في الکهرباء والتنسيق 
اعتياديا موجود ولكن مع موجود ا حرج في الانتاج وعدم وجود اختيارات لتصريف النفط إلى 
منافذه الطبيعية تولّدت أهمية التنسیق . . وفعلا بدات الاتصالات بشکل سري حت ننفذ معهم 
عملية حرق الوقود] . 

ولقد كانت عملية المحافظة على النفط بتخفيض الإنتاج عملية دقيقة وتحتاج إلى موازنة 
OY‏ تسكير الإنتاج يقلل الغازء وإذا قل الغاز قل الضغط في الشبکة وإذا قل الضغط يكن أن 
لا يصل الغاز الطلوب إلى حطات الکهربای ولذلك كان لابد من التدرج في التسكير وعمل 
توازن دقيق بین الأمور» وقد تمكن رجال الانتاج من تنزيله من مليون ونصف إلى ۸۰ ألف 
برميل في أواخر الأيام . 


استراتیحیة الإنتاج 2 
استراتيجية الإنتاج في ا حالات الإعتيادية مبنية على ميزانية الدولة : 
-یضع المختصون تسعيرة لسعر النفط المستقبلي خلال السنة المالية المعينة (تخمیناً)ء وعلى 


أساسها یقدرون الانتاج الطلوب. إذاً فالعامل الأسامي الذي یوثر على إنتاجنا هو احتیاج البلد 
للأموال. . طبعا هذا يحكمه طلب السوق العالي على النفط والقدرة الإنتاجية للمکامن . 


GL, -‏ احتیاجات وزارة الکهرباء واحتیاجات شركة البترول الوطنية للمصافي 
للاستهلاك الحلي تبعاً لذلك . 


ما يعني أنه لیس تخطيط الانتاج مبنياً على الاحتیاجات ودخل البلد يأتي کنتیجةء بل 
بالعكس» أن دخل البلد هو العامل الأساسي الذي out‏ إنتاجية النفط. GE,‏ احتیاجات وزارة 
الكهرباء ell,‏ واحتیاجات الصاني كنتيجة لذلك. 


- ۷12 


يقول السيد الیاسین : 


[ما واجهناه حقيقة أثناء الإحتلال عكس هذا الموضوع بالضبط» بسبب واحد: وهو أنه 
لا يوجد تصديرء والإنتاج لا يعتمد على دخل البلد وهذا طبيعيا لظروف الإحتلال» فإذا يجب 
أن يكون تخطيط الانتاج مبنياً على الاحتياجات الباشرة فقط لوزارة الكهرباء والماء. . والبترول 
الوطنية بعد ذلك. OY‏ المصافي كانت في أول الأمر مغلقة کما كان لدينا ممحزون HS‏ يكفي البلد 
لفترة معينة» فيا كان هنالك احتياج لتشغيل المصافي أول الأمر. 

ومن هنا تولدت العلاقة بيننا وبين وزارة الكهرباء وا ماء ومن هنا تبين حتمية الاتصال 
بين شركة نفط الكويت وبين وزارة الکهرباء وا ماءء فبدأ التنسيق بيننا من هذا النطلق] . 


إدارة العمل : 

يقول الیاسین : 

[ كان الأخ فيصل ا جاسم موجوداً وهو نائب المدير لشؤون العمليات» وكان متخفياً 
لأمور أمنية ولا يجب أن يظهر وكان هو حلقة الوصل بیننا وبين إدارة مؤسسة البترول» ۸ يكن 
هناك ما يُسمى مؤسسة البترول في تلك الفترةء كان هناك مجموعة من القيادات العليا للقطاع 
النفطي يجتمعون في صبحان في مبنى البترول الوطنیةء حضرت الاجتماعات معهم» اجتماعین أو 
ثلائة بالکٹیرں كنا جموعة : خالد بو مرت سامي الرشيد من KNPC‏ عدنان المير من ۳16 وأنا 
وفیصل ا جاسم من «KOC‏ عبد اللطيف بوغيث ومساعد السعيد من ۴070ء والسهلي من 
6 وأنور سلامة وعبدالله مهلهل الياسين من PIC‏ رياض الصالح من KNPC‏ ومجموعة من 
الشباب . 


وکنا نضع استراتيجية للعمل على أساس أن العراقیین لا يعون - کحد أقصى - أكثر من 
ثلائة شهور. . وکنا ننسق في هذه الاجتماعات تویع الأموال. كان EW‏ فيصل الجاسم هو 
السوول الذي يحضر الفلوس من حصيلة بیع محطات البنزین» ونوزعها على القطاع النفطي 
كمعاشات» إلى أن جاءت الرواتب من العراقیین بالدنانير الكويتية Vol‏ ثم بالعملة العراقية» 
وادارة مؤسسة البترول الكويتية لم يكن منہا إلا اثنان يشتغلون معنا: الأخ عباس مالك الذي 
فضل أن يعمل في مستشفى الأحمدي لكونه بالأحمدي. والاخ جال النوري الذي ساعدنا كثيراً 
في التنسیق مع KNPC‏ ووزارة الکھرباء فيا بعد] . 


- YVV_ 


المبحث الثاني 
إجراءات إنقاد سريعة 


الكويت دولة غنية بالنفط. ومليئة بالخزانات والملحطات : وفيها العديد من المصانع 
والعامل التي تشتغل أو تنتج مواد خطيرة وسامة. فضلا عن هناك جهات تعمل بهذا الوقود أو 
ذلك الغاز. . خلاصة الأمر أن هذه المادة ‏ النفط والغاز - مادة خطرة لابد من حسن التعامل 
معها وعلاجها أمام مستجدات الاحتلال الجديدة» وإلا كانت هناك كارثة بكل ما تعنيه الكلمة 
من معاني» لذلك كان لابد من سرعة اتخاذ بعض الإجراءات السريعة» ومنها: 


التخلص من الأمونيا وغاز المطابخ : (البر وبين والبيوتين) 

من القضايا المهمة التي انتبه لها جماعة النفط منذ البداية» هي قضية غاز الأمونياء وكان 
موجوداً بكميات هائلة عند الاحتلال ‏ حوالي ۳۰ ألف طن هذا الغاز هو غاز سام وقاتل 
وثقیل - أثقل من افواء - وأي انفجار بالخزون يسبب كارثة . . وكانت التقديرات أنه لو انفجر 
هذا المخزون. . لقتل كل من بالأحمدي والفحيحيل من شدة السموم . . ولذلك كان التخلص 
منه هاجس العاملین في شركة نفط الكويت وشركة الكيماويات البترولية. . ووسيلة التخلص 
من هذا الغاز هي بتحويله إلى سماد (اليوريا) وهو سماد صناعي غير ضار» حيث كانت شركة 
نفط الكويت تمد شركة البتروكيماويات بالغاز الذي يستخدم كوقود لتحويل غاز الأمونيا إلى سماد 
اليوريا. 


وقد كان للتنسیق اليومي بین مسؤولي شركة النفط وجماعة البتروكيماويات وعلى رأسهم 
السيد أنور سلامة الناظر العام للإنتاج. وجماعة الأمن والسلامة في الشركة كان له الأثر الكبير في 
التمكن من عملية التحويل هذه في زمن قياسى جداً جداً. وأمنوا الكويت من هذا الخطر 
المحتمل الرهيب. 

يقول السيد أحمد الریس عن التخلص من غاز الأمونيا: 

[من أول الأيام طلبنا جماعة PIC‏ البتروكيهاويات ليتصرفوا في كميات الأمونيا الوجودة 
عندهم بالخزانات. كان عندهم أكثر من ۳۰ ألف طنء هذه كانت كافية لتمحي المنطقة 


- YVA_ 


العاشرة كلها اتصلنا مهم وأنور سلامة dof‏ موظفيهم جاء dol,‏ معه بوغيث al,‏ السلاحی 
وشغلوا مصنع اليوريا مع بعض الشہاب وحولوا الامونيا من غاز سام من خلال عمليات 
كيميائية إلى يوريا «سماد كيياوي» إلى أن وصلوا للوضع الطبيعي والآمن]. 
والبيوت وكان هنالك خزون هائل منه في الخزانات» وقد أمكن التخلص من كميات كبيرة منه 
بالتنسیق مع dele‏ البترول الوطنية. وذلك بحقن الغاز في شبكة الكهرباء والماء على أساس 
توزيع كمية الغاز الذي في الخزانات» لأنه ليس هنالك إنتاج جديد» وذلك - طبعاً - بعد تأمين 
الكمية اللازمة لاستهلاك الدنیین للطبخ . 

يقول السيد مصعب الياسين : 

[كانت تقديراتنا مضحکة كنا نقول ان العراقيين باقين شهر واحد. . ثم نحسب 
استهلاكنا. . قال أحد حماعة : لماذا شهر؟ لنعملها UU‏ شهور! وقلنا: (فال الله ولا 
فالك). . . وافقنا من ناحية التخطيط الاحترازي ان نترك الكمية التبقية في الخزانات من غاز 
البروبين والبيوتين مايكفي استهلاك الكويت لمدة ثلاثة شهور فكان مصنع تعبئة اسطوانات الغاز 
يعبىء الاسطوانات بنسب تلفة وقد كفانا هذا الغاز إلى ماقبل اسبوعين من التحریر]. . 

وقد ساعد على كفاية الغاز لاستعمال الناس إلى ماقبل التحرير ‏ بالرغم من حرق كمية 
كبيرة منه ‏ أن کثیراً من الناس قد خرجوا من الكويت وقد خف الاستھلاكء مع أن الجنود 
العراقيين كانوا يأخذون كميات كبيرةء إلا أن الاستهلاك کان أقل من نسب الاستهلاك العادي 
من قبل» وقد كان التقدير المحسوب لمليون ونصف من السكان ولمدة ثلاثة شهور. 

وساعد أيضاً في إنجاز الأعمال على وجه صحيح أن جميع العاملین القياديين كانوا من 
الكويتيين» وقد أقاموا فيها بینهم شبكة اتصالات جديدة (أحمد الريس ‏ مصعب الياسين - 
إسحاق أحمد من البترول الوطنية) وعملوا وصلات جديدة لتوصيل الغاز إلى شبكة الغاز التي 
توصل إلى ميناء الشعيبة» وكانوا يتابعون المخزون إلى أن وصل إلى ما يكفي BH‏ شهور. . 
يشغل المضخات في مصنع الغاز المسال ‏ باجتهاد منهء ودون استشارة أحد ‏ أحرق الغاز 
الوجود. مع بداية القصف الحوي» خوفاً من أن تصيبه شظية وينفجر المخزون . 


-۲۷۹۔- 


التنسیق مع الکهر باء wally‏ 


الذي سيؤثر على المحركات (المكائن) التي تعمل على الغازء والمشكلة أنه في الكويت لایوجد 
مكامن غاز» وأنه لاينتج الغاز الصافي إلا من بئر واحد هو (أحمدي ۲ء ولإنتاج غاز ALS‏ 
للاحتياج» يجب أن تنتج كمية معينة من النفط » فإذا حفصت الكمية المنتجة من النفط تنزل 
كمية الغاز الناتج» وهذا يعني أن تتحول المحطات المستهلكة للغاز إلى حطات تستهلك الوقود 
السائل بشتى أنواعه . 


والتنسيق هنا بختلف في ظرف الاحتلال ووجود عدوء. عن التنسيق في الظروف العادية 


لعدة أسباب : 


= \ 


و" 


ان هناك أعمالاً هامة لابد من آدائها لصالح البلدء مشال على ذلك: حرق الدیزل 
کوقود حتی لایستفید منه العدو في حركة SLIT‏ وهذه تمت ولکن كان هناك خزون کبیر 
من الدیزل. 

أن العدو بتخریبه وتحکمه أفقد الکثیر من الرونة وإمكانيات التوصیل. فمنذ الیوم الأول 
دخل الحرس الجمهوري مراکز تجميع شمال الكويت واقتحموا غرفة التحكم (الكونترول 
روم) وحطموها بالرشاشات وكسروا لوحات التحکم. فظل شال الكويت غير قابل 
للانتاج بسبب ذلك ولقد کان ذلك من صالح الكويت إذ خرم العدو من إنتاج حقول 
الشمال لفترة طويلة أثناء الاحتلال -. 

انخفاض إنتاج الغاز الطبيعي الذي يتم إمداده لمحطات الكهرباء والماء بشكل كبير OV‏ 
إنتاج النفط متدنٍ. بسبب وقف التصدير. . يقول السيد مصعب الیاسین: 


OLS]‏ بیننا تنسیق بشكل يومي وكان عندنا جهاز لاسلكي يتصل بالمحطات 
رأساً. . كان العراقيون منشغلین ومهندسوهم لم يصلوا إلا بعد فترة. . فكان الوجود هم 
العسكر وهؤلاء لايفهمون. . وبدأنا ننزل بالانتاج وکنا نتابع خطة الأداء tPerformancey‏ 
مع الإخوة في الكهرباء] . . 
نظام الكهرباء والاء يتصف با مرونةء وهي التي سمحت باستمراريتههما أيام الاحتلال 
بشکل سليم فمحطة الزور والدوحة تشتغل على الغاز أو الديزل وغيرهماء ما أعطى 
السهولة فی إمداد الوزارة بالوقود الکافیء وكانت محطات الشعيبة تستهلك الغاز وبعد 


-۸۔ 


ذلك حوضا الشباب إلى محطة تشتغل بالدیزل. وحطة الشويخ يمكن أن تشتغل على الغاز 
أو الديزل. 

ه- أما عدم الرونة فيأتي من الشبكة الموصلة للوقود لوزارة الکھرباءء وذلك GY‏ توجد محطة 
واحدة للضخ في الأحدى. إذا توقفت أو ضربت لايستفاد من المخزون النفطي في 
الخزانات الشمالية والجنوبية ولايمكن ضخ الوقود السائل النتج من مصافي شركة البترول 
الوطنية . . أي aij‏ لو توفر الديزل أو النفط الکرر فلا هکن ضخه إلا عبر محطة الضخ 
هذه (Pump house)‏ . . وحتی تنتج الغاز بكميات مناسبة لابد من إنتاج عاك من النفط. 
والإنتاج العالی لايمكن أن تحتويه الخزانات لأنه لايوجد تصريف. . فكان نظام الكويت 
كله معتمداً على حطة الضخ الموجودة في ميناء الأحمدى. . 


وضعوا خطة لحالة الضرب الجوي . ومن باب الاحتياط جعلوا خزانات النفط والوقود في وزارة 
الكهرباء مملوءة دائياً بحيث تكفي للتشغيل لدة من أسبوع إلى خمسة عشر يوماً. . 

لم يكن وضع استراتيجية لتوزيع الوقود وتنفيذها بالأمر السهل أثناء الغزو. وكان في الأمر 
حرج ns‏ خاصة مع مراقبة العدو وحرصه المحموم على أن يستفيد هو فقط. وأولاً. . ولذلك 
كان التخطيط والتنسيق بين النفط والكهرباء وا ماء يتم بشكل دقيق ويومي » dy‏ بعض الأحيان 
كل عدة ساعات . 


يقول مصعب الیاسین : 


[الشباب في وزارة الكهرباء والماء الذين تعاونا معهم كثيرون» منہم على سبيل الشال في 
محطة الزور: الأخ فؤاد العون. طريقة معرفتي بهم في هذه الظروف نتيجة اتصالاتنا وعن طريق 
اللواء/ خالد بودي الذي عرفني على مسؤول المياه خالد الفرهود في أول فترة SHV‏ والاخ 
الفرهود بدوره عرفنی على أحمد الجسار الذي كنا ننسق معه حول استهلاك محطة الدوحة الشرقية 
ومع الأخ فيصل المضف في الدوحة الغربية» وکنا نحرص على أن يكون التعامل المباشر 
والتنسيق محدودا بشخص واحد في كل موقع. وذلك لتضيق شبكة الاتصالات بقدر الامکان 
بسبب الظروف السائدة حينذاك . 


the LI‏ الشويخ فهي تستهلك من الکھرباء أكثر ما تنتج OF‏ غرض وجودها الأساسي 


-YA\. 


هو لإنتاج ا ماءء وكان قائياً عليها فلسطينيون وكان اتصالنا بهم اتصالاً فنيأء في محطة الشعيبة 
الشمالية والجنوبية كان اتصالنا عن طريق الاخ/ القلاف» وکنا نجتمع سراً ‏ للتنسیق - في بيت 
امد الحسار في ضاحية عبد الله السا مء أنا وفؤاد العون والجسار فی نفس الوقت كان لدينا 
اتصالات - على مستوی الرئاسة في وزارة الکهر باء وا ماء - بالسید صادق dey‏ للأمور الرسمية 
وذلك للتمویه آمام السوولین العراقیین . 

كان اتصالنا بصفة مستمرة مع الاخ/ خالد الفرهود, وكان اتصالاً تنسيقياً لتنظيم 
اللقاءات مع الإخوۃ الآخرینء وقد ازدادت صلتنا بالفرهود عندما أسئد إليه مسوولية شبکات 
الغاز إضافة إلى مسؤوليته عن توزيع الماء بعد تجمعه في ا خزانات . . الغاز هوني الأصل من 
من مسؤوليتهم» وهكذا فإن صيانة شبكات الغاز من مسؤولية وزارة الكهرباءء فكان بيني وبين 
Whe‏ الفرهود تنسيق في هذا المجال وأساعده في حالات نقص العمالة لديه]. 
حرق الدیسر ل : 

ومن الاهداف المامة أيضاً ‏ كا ذکرنا - حرق الدیزل لانه يعتبر وقوداً للالیات ما يفيد 
العراقیین. ففي آواخر الأيام كانت تضرب مصافیهم كما لم يكن هناك تصدير لتفطهم. فالذي 
یکررونه ماذا یعملون به؟! كان استهلاکهم محدوداً ولا يوجد تصدير فکان ذلك یژثر سلبا على 
إنتاجهم . . وهم لایقدرون على أن ینتجوا إنتاجاً يفي باستهلاکهم الحلي لأن الطاقة التخزينية 
محدودة في العراق فیضطرون أن ینزلوا من إنتاجهم حتی لايحرقوا النفط. وکانت الخشيه ان 
یستغل العراقیون Lis‏ لآلياتهم لان لدینا محزون رهیب من الدیزل ‏ بالملايين ‏ فکانت 
الاولوية هي حرق الدییزل. بالتنسیق بين الياسين وفژاد العون على أن يحرق الشانی الدیزل 
حرق الوقود وقد یتساءلون اذا تحرقون الدیزل؟! 

يقول الیاسین :- 

[شككنا مرة في أنہم شغلوا حقول شمال الكويت (الصابرية والروضتين). . كانت مراكز 
الونتاج مدمرة. . واحتمال تشغيلها مستبعد إلا بجهود مضنیةء ولكن شكنا صار حقيقة عندما 
عرفنا أن الخط (۱۲ بوصة) الذي يذهب إلى وزارة الكهرباء (محطة الدوحة الشرقية) من شال 


- YAY. 


الکویت. فيه ضغط» مما يعني ان العراقيين بدأوا يشغلون الروضتين والصابرية . 

جاءني أحمد الجسار ‏ مسؤول الدوحة الشرقية ‏ وأخبرني Ob‏ الخط المذكور فيه ضغط 
فقلت له : «افتحه لعل الكمية التي فيه بسيطة»» فقال: «فتحته وإلى الآن يوجد فيه ضغط 
ومعناه أن العراقیین ینتجون من شمال الکویت». . ولا ندري أين يذهب ذلك النفط . . ممکن 
إلى البحر. . أو العراق. . أو إيران عبر بوبیان. .) فاتفقت مع أحمد الجسار أن یفتح الخط 
ويستهلك الوقود الناتج من هذا ال خط . 

والحقيقة أنه كان يوجد نفط في ذلك اخط. فقررنا أن نستفید منه ففتحنا الخط بشکل 
سري. وبدأنا نحرق على أساس أنه ديزل» Vu‏ من أن يأخذه العراقيون ويلقونه في البر أو 
الخنادق أو يلوثون به البحر أو يأخذونه إلى العراق أو ايران. . 

وكانت زياراتنا حقول الشهال قليلة جدأء OY‏ المنطقة محظورة» وقد حول العراقيون 
صلاحية إدارة حقول شمال الكويت إلى شركة نفط الجنوب وكانت تابعة لمحافظة البصرت 
وكانت حقول الأحمدي وبرقان والقوع وا مناقیش وأم قدير والوفرة إدارتها تابعة إلى شركة نفط 
الخليج (شركة نفط الكويت)» فكانت علاقتنا بحقول شمال الكويت علاقة بسيطة جداء وکنا 
ننتهز الفرصة ونختلق الأعذار لزيارتها]. 


الموقع والمعدات الأهم : 

Wha‏ نقطة في شبكة الوقود التي تمد وزارة الكهرباء وا ماءء هي نقطة حساسة جدا 
وظهرت استيراتيجيتها أثناء الاحتلال» وكان الخوف من أن يحدث هذه النقطة شيء يُعطل إمداد 
الوقود السائل. النقطة هذه هي كا ذكرنا سابقاً ‏ «محطة ضخ الدوحة» وهي غرفة مضخة 
یأتیها الوقود السائل سواء كان من النفط الخام من خزانات النفط الشمالية والجنوبية من شركة 
نفط الکویت. أو من النفط المكرر من شركة البترول الوطنیةء ومنها يتوزع الوقود السائل إلى 
محطات الکهرباء الرئيسية ‏ عبر أنابيب ‏ إلى محطة الزور وحطتي الدوحة الشرقية والغربية» وتقع 
dhe‏ الضخ هذه في ميناء الأحمدي تحت إدارة شركة البترول الوطنية فكان LY‏ أن تتوفر العمالة 
الكافية في هذه المحطة في أغلب الاوقات. لأنها محطة حساسة . 

وحين امتنع الناس عن الخروج من بیوتہم أثناء القصف ا حوي لأسباب أمنية وصعوبات 
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كثيرة» حرص المسؤولون في شركة نفط الكويت بالتعاون مع الاخوة في شركة البترول الوطنية 
على إيجاد العمالة الكافية لتشغيل هذه الضخة. 

في فترة من الفترات إبان القصف الجوي اتخذت شركة البترول الوطنية قراراً بعدم 
الدوام» فامتنع موظفو الحطة عن الدوام » وفي نفس الوقت» محطات الکھرباء تحتاج إلى 
وقود. . 

كانت كل الخطوط التي توصل النفط لمحطات الكهرباء تمر عبر (حطة الضخ) هذه. وكان 
هنالك خط مباشر من حقول نفط شل الکویت (الروضتين والصابرية)» ولكن هذا الخط ۸ 
يُستغل أثناء الاحتلال - إلا بالحالة التي ذكرناها سابقاً - وهنالك خط ثان يوصل النفط الخام إلى 
KNPC‏ وإلى ال MEW‏ ولکنه يمر عبر حطة الضخ . 

يقول الیاسین : 

[هذه النقطة. يسمونها في علم الانتاج الاحترازی «عنق زجاجة» في شبکة الوقود» لو 
ضربت او تعطلت لتعطلت الكهرباء والماء في الكويت کلھاء ولقد حاولنا الاتصال بموظفي 
المحطة وذهبنا إلى بیوتہم » dy‏ نجدهم کان لدم عذر مقبول وهو القصف الجوي» وخاصة 
أن كثيراً من المصافي حدث فيها حرائق كبيرة . 

عملنا Head quarter‏ «مركز قيادة» أثناء القصف الجوي ‏ بالاتفاق مع الاخوان في 
الشركات الأخرى ‏ على أساس أن يُدار العمل قاطبة للقطاع النفطي من بيت الأخ/ علي 
القبندي «مقر القيادة» . 

LT‏ القصف الجوى كان ا خوف من القصف الجوي الباشر وعدم وجود البنزين 
بسهولة» وعدم وجود السيارات التي تحمل لوحة (عراق ‏ کویت) OY‏ کثیراً من الكويتيين 
رفضوا أن يغيروا لوحاتہمء جعلت كثير من الناس يبقون في منازهم لايبرحونها. 

هذه العوامل الثلاثة مجتمعة جعلت من الصعوبة بمكان تحصيل موظفي محطة ضخ 
الدوحة (محطة الأحمدي) لضخ الوقود السائلء لدرجة أننا ذهبنا إلى عناوين بعض الأفراد فقيل 


والبحث عن الموظفين من الأنشطة اهامة التي قام مها الیاسین وأحمد العربيد وأحمد مراد 
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مع بعض الاخوان. 

ويضيف الیاسین : 

[واستطعنا أن نلتقي بشخص يعمل في البترول الوطنية اسمه: علاء حسین أسد. وقد 
آدار لنا the‏ الضخ » في وقت كاد day‏ فيه خزون وزارة الکهرباء وا ماء من الوقود. وبداً الاخ 
علاء یتحکم بالحطة ویصلح فیها مع إخوانه من جهاز الصيانة في شركة نفط الکویت. 

وكذلك الأمر في شركة نفط الكويت» غاب أكثر الموظفين للأسباب التي ذكرناء ولکن 
كان موظفو جهاز الأمن والسلامة في شركة نفط الكويت وشركة البترول الوطنية مستمرين في 
العمل وأثناء القصف الجوي لم يكن أحد من البترول الوطنية مداوماً في عمله غير جماعة الأمن 
والسلامة . حيث أن التنسيق معهم ‏ وتحديداً مع السيد/ عيسى العون واسحاق أحمد وبقية 
الإخوة ‏ يتم وبشکل مستمر من خلال غرفة العمليات في منزل علي القبندي . وكذلك الحال 
بالنسبة للتنسيق مع موظفي البتروکیماویات ومصنع تعبئة الغاز التابع للناقلات البترولية] . 
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المبحث الثالث 
وصول العراقیین إلى النفط الكويتي وتلغيم الآبار 


كان العراقيون يحرصون على التدخل بشكل خاص في الشؤون الإدارية وأن يمارسوا 
التحكم في العاملين ویغیروا LISA‏ الإدارية ويجعلوها على غط نظمهم المتخلفة. . كما قاموا 
بتغييراسم (شركة نفط الكويت) إلى (شركة نفط ا خلیج)ء يقول السيد مصعب الياسين: 

[وضع العراقيون التركيب الميكلي وجاءنا السژول العراقي النفطي رافد وقال: وافقوا 
عليهء فقلنا: لا نوافق. قال: ناذا قلنا: لأنہا BLS‏ قال: من حقكم ولكن لا اختيار لي ولا 
لكم في الأمر. وألح علينا ورفضنا الموافقة ‏ ومصطفى العدساني ما علم أن اسمه موجود 
بالتركيب الهيكلي خرج خشية إرغامه على التعاون معهم ‏ فقال (رافد): (لازم يطلع هيكل 
وظيفي). وجاء بعد ذلك عثمان الراوي من وزارة النفط العراقية الذي استغرق النقاش معهحول 
التركيب اھیکلی أكثر من شهر. 

ولقد رأينا بعد المناقشة أن رفض الاقتراح العراقي يتيح الفرصة لأناس آخرين كالعراقيين 
أو بعض العرب لترقيتهم ووضعهم في هذه الناصب. فاقترحنا فكرة الاتصال بمدراء كويتيين في 
بيوتهم بسبب العصيان المدني وقلنا لهم : نريدكم أن تكونوا في أعمالكم لأنه توجد حاجة وطنية 
لكم. وبذلك نحقق هدفين: 

الأول: تخفیف عبء التركيز Ue‏ وعلى أحمد الريس GY‏ المداومين وفي الواجهة. 

والثانی : منع وصول من لا نريد إلى مراکز قيادية] . 

ولقد لبى النداء كثيرون منہم السيد يعقوب الدوب نائب المدير والعضو المنتتدب للشؤون 
الادارية» daly‏ مراد مدير الأنظمة وأحمد حيدر مدير الكمبيوتر» وعبدالله البناي المدير 
الاداري. وهاشم الغربللي مدير المجموعة التجاریةء وحمد عبدالسلام مدير التدريب والتطوير 
الوظيفي . وأحمد علي مدير المجموعة الهندسية» وعدة مدراء آخرین؛ واجتمع بهم مصعب 
الياسين وأحمد الريس وقالا هم : 


[إن وجودكم سيغطي وجودنا ويتيح لنا التحرك بسرية AST‏ ولا نكون حط الأنظان ثم 
إننا لا نريد أن يصدر بتعییننا مرسوم جمهوري ونرفض. فيكون ذلك سبباً لإيذاءناء كم أننا 
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نسيطر بذلك - ككويتيين ‏ على العمل في شركة النفط ونفوت الفرصة على العراقيين بوجودكم 
معنا] . 

فتم الإتفاق على أن یستلم السید أحمد مراد مکان سعود النشمي في ا حفر ومکان 
عبدالكريم الرباح مدير التطوير والانتاج» ومکان SLE‏ البدر مسژول الوفرة. فهذه ثلاث 
جموعات صار المسؤول Yc‏ أحمد مراد . 

واستلم محمد عبدالسلام الانتاج» يعقوب الدوب أخذ مكان مدير ا خدمات؛ هاشم 
الغربللي استلم عمله العادي وكذلك عبدالله البناي وعبداللہ حيدر وأحمد «de‏ وكا ذكرنا 
السيد محمد SIH‏ مع الجموعة منذ بداية الأمر. 


هذا النظام الاداري لشركة نفط الكويت» وافق عليه العراقيون مرغمین» ولقد نجح 
الشباب في ما خططوا له کا أنه | يصدر مرسوم بتعیینهم . 


تدخلات العراقیین : 

كان تدخل العراقیین في مرافق النفط تدخلا لصوصياً فقد كان همهم الأول السرقة ثم 
الاستفادة من النفط فی مصالحهم وأخذه ومنتجاته للعراق» لاسيما بعد ضرب الصافی لدہی 
وكانت خطة التخريب جاهزة ومدروسة cond‏ فمنذ الأيام الأولى بدؤوا بتلغيم الآبارء وكانوا 
إذا دخلوا حطة أو مركز تجميع ولم يفهموا منه شيئاً يخربونه» وكانوا يسعون للحصول على كل 
مايتعلق بالنفط من معلومات» ويحرصون على أن یداوم الوظفون في الدوائر النفطية بشكل عام 
ليظهروا أمام الناس أن الوضع قد استتب شم وأن الموظفين يداومون بانتظام في أهم مرفق وهو 
النفط والمحطات التابعة له |S‏ وضعوا إدارة عراقية ودسُوا عملاء ومهندسين في كل الجالات 
لاسیما وأنہم كانوا يريدون استعمال النفط كسلاح تخريبي عند اللزوم . 

وقد أخفق العراقيون في كل ماسعوا له من أهداف في هذا الجال ول ينجحوا إلا في 
تخريب الآبار وإشعاها قبل هزيمتهم النكراء بأيام قليلة. 

ويعود السبب في إفشال مخططاتهم إلى خذلان الله تعالى لهم وإلى توفيقه تعالى للعاملین في 
النفط لقاومة خططاتہم والوقوف في وجهها. ولقد وصف المهندس أحمد العربيد هذه المقاومة في 
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قطاع النفط بالقاومة الذكية, یقول": 


[بعد ان توفر الاتصال بين الحكومة وقیادات القاومة في الداخل عن طریق الفاکس 
والتلفون قرّرت البقاء بالکویت بدلا من التنقل بین الداخل والقيادة في الخارج والاتصال عن 
طریق الفاکس. Gy‏ هذه الفترة التحقت باخواني العاملین في القطاع النفطي (شرکة نفط 
الکویت) حیث کانوا یقاومون الاحتلال بطريقة ذكية استفدت منبا كثيراء ومن أجل دعم 
الشعب الكويتي وصموده وثباته فقد كنا نعمل داخل الحقول النفطية التي كانت تتعرض لقصف 
شدید بسبب وجود اعداد كبيرة من الجيش العراقي بداخلها] . 

ویقول السید أحمد حسن الریس عن تدخلات العراقیین: 

[حاول العراقیون أن يجعلونٍ ومصعب الیاسین ومصطفی العدساني مدراء عامين» ولکننا 
رفضنا وقلنا هم : إن مدراءنا موجودون. وحاولنا أن نتحاشی أن يصدر بتعبیننا قرارات رسمية 
أو مرسوم جمهوري وطلبنا من مدرائنا أن یداوموا ویستلموا آماکن الدراء غير الوجودین] . 

خلال هذه الفترات - GE‏ اسبوع - کان العراقیون قد توغلوا أكثر ونظموا عملیات السرقة 
التي تمقت؛ جاءوا لكل وزارة وهيثة بمهندسين ودکاترة وختصین حسب تخصص الوزارة أو الهيئة 
وحسب کلامهم ان کل وزارة بالعراق يجب ان تضم الوزارة القابلة ما بالکویت وبعثوا لها فريق 
عمل للسرقة. 

يقول الریس : 

[بدأت الزیارات والوفود منہم الى أن وجدنا آنفسنا آمام اشخاص كنا نجلس معهم 
قبل الغزو في اجتماعات آخرها في ۹۰/۷/۱۷ لناقشة مستویات انتاج الغاز. . آول Chairman‏ 
«رئیس» عینوه وکان اسمه رافد عبدالحليم : اعتقادي انه طيب وبالتالی طردوه وأرجعوه للعراق» 
یقول عنه عثمان الراوي» وهو وکیل وزارة مساعد «انه لم يعمل شيئاه . 

من خلال عملنا اجتمعنا باکر اثلین من العراقیین: عشمان الراوي» ود/ سامي شریف 
وهذا ابن خالة صدام حسین وهو وكيل وزارة أولء اجتمعنا بهم في الکاتب الرئيسية وسألته: 
يا أستاذ سامي مادام کلامکم ان الفرع رجع للاصل فلیاذا أكثر من ۱۰۰۰ - ۲۰۰۰ شاحنة 


(۷) في مقابلة له مع جريدة القبس عدد ۰٩۹۱/۸/۲۸ ٥٦٦٦‏ 
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باليوم تنزل إلى الكويت الفرع وتأخذ للأصل» حت انه لم يبق شيء بسبسكم . فقال: هالكلام 
غير صحیح ‏ انا ماشفت بالكويت شيء من هذا الكلام. قلت له: أكيد أنت جثت بالطيارة 
وليس بطريق البر. وسألنا «الراوي»: لاذا تأخذون المعدات وقطع الغیار فرد قائلاً: نحن 
عارفين أن الحرب ستكون بالكويت وسيكون هناك حرب شوارع ودمار بالکویت: فالأشياء 
الثمينة نريد أن نحفظها بالبساتين وعندما تنہزم أمريكا نرجعها للكويت!!] 


وعن هؤلاء العراقيين والإداريين وأهدافهم يتحدث السيد مصعب الياسين» فيقول: 


[اتت الينا الإدارة العراقية في وقت مبكر نسبياً كجهة مكملة للتواجد العسكري 
العراقي » ثم على مايبدو كان تخطيط القيادة العراقية هو الضم النهائي للکویت. فبناء على ذلك 
كانت أول نظرة هم وبشکل سريع السيطرة على القطاع النفطي إدارياء لکن هذا القطاع في 
تعقيداته الفنية والتشغيلية والإدارية ماكانوا ليتمكنوا من عمل أي شيء فيه بدون مساعدة من 
بالداخل» وكلما وجدوا من يساعدهم كلما تمكنوا من السيطرة بشكل فعال وسریع» وهذا 
مانجحنا نحن والإخوان بإبطاله» يريدون أن نداوم ليستفيدوا منا ونحن في نفس الوقت نداوم 
لأداء الخدمات المدنية . 

جاء رافد عبدالحليم - وکان الشخص المسؤول عن القطاع النفطي ‏ مع مجموعة قليلة 
وقال أريد ان احتل المكتب الرئيسى» فصعبنا له المسألة وحاولنا قدر الامكان إبعاده عن المكتب 
الرئيسي» إلى أن جهزنا له غرفة ف الجموهة الهندسية التي هي مقابل مقرناء لأننا نريدهم أمامنا 
لنرى تحركاتهم . 

جاء رافد يريد تعاون الإخوة معه fy‏ يدلوه على النظام والإدارات» من هو موجود ومن 
هو غير موجود» افیکل الوظیفي ء المديرء فقالوا له: المدراء غير موجودین والادارات غير 
موجودة» الجيولوجيون لاحاجة لدوامهم الهندسون لا ضرورة لدوامهم . نحن في شركة نفط 
الکویت. داومنا وداومت الادارات التي لها علاقة بنا dy‏ یداوم الآخرون]. 

ولكن كان هناك بعض العرب أعطوهم المعلومات الطلوبة. يقول الياسين: 


[مرة فتحت الباب فجأة وإذا بشخص «عربي» ple‏ (رافد عبدالحليم) عن الإدارات 
الموجودة وعن الناس الموجودين pally‏ موجودین» يعلمه عن ال System‏ ]. 
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بدأ العراقيون حقيقة يتدخلون في الأمور الإدارية أكثر من الأمور التشغيليت يريدون 
معرفة كيف توزع الرواتب على الموظفين وعدد السيارات الموجودة» والتي تم تزوير دفاتر ملكيتها 
وتحویلها باسیاء الوظفین الشخصية عندها جاء رافد: وقال هم : المرور يعرف عنكم وهذه 
فیها (عدام بسبب «التزوير» وهي جمیعها سیارات شركة مصطفی کرم فرجاء دبروا حالکم . 

الياسين جمع الکویتیین وقال لهم :- 

[الموضوع كذا وكذا وأنصحكم أن تزوروها مرة انية ونرجعها لمصطفى كرم . وفعلا 
آخذنا کل الدفاتر Uf‏ والأخ بدر الخشتى وصادق الحسن وزورناها مرة ثانیة]. 

کان همهم أن يأخذوا السيارات ويعرفوا أين هي موزعة وعند من؟ طبعا تحت آعذار 
واهية » وكان یہمھم أيضا المخزون الذي لدينا من المواد والمعدات . 

يقول الياسين: 

[أحب of‏ أقول of‏ رافد عبدالحليم مشی» ول Leb‏ معه شيئاًء وكان يقول: أنا دخلت 
الكويت بدون شيء أطلع من الكويت بدون شيء. وهو یکاد يكون الوحيد النظيف على ما يبدو 
من الذين تعاملنا معهم]. 
تبديدات : 

جاء رافد في يوم من الأيام للياسين والريس وقال فما : أريد أن أخبركم بشيء, لقد زارني 
رجال المخابرات العسكرية آمس. في فندق الكويت إنترناشيونال ‏ وكان رجال النفط يسكنون 
فيه - وبقيت معهم ثلاث ساعات أحاول إقناعهم بأنکما ۔ الياسين والريس - لاعلاقة لكا با 
يصل الاستخبارات من تقارير حول: أنکما تطردان الفلسطينيين وتحركون مافيا ضد العراق - 
وكل من هذه التهم حكمها الإعدام ‏ وقال: لقد تكفلت أمامهم بأنکم| تحت ارشاداي 
وتوصيتي » فلا یکن أن يصدر منک شيء, ثم قال: وبالنسبة للمعدات فنحن نريدها oY‏ عندنا 
شراء العراقیین : 


ويتحدث السید الریس عن رشوة العراقیین لإسكاتهم وتمشية الأمور فيقول: 
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[الهندسون الذين كانوا عندنا کنا نحاول رشوتهم. نعطيهم مواد غذائية» أدوات 
كهربائية. . ويطلبون فاتورة أيضاًء هم والعسکر من أجل أن نستطيع الذهاب للمناطق التي 
نريدها من خلاهھمء لأنه جاءت فترة منعونا من دخول الحقول» فعن طريق الرشوة كنا نستطيع 
ان نبعث جماعتنا للاستكشاف عن الواقع» وأين یتمرکزونء وکنا نريد بالذات جماعة الهندسة 
وقت التفجيرات وهذا كان كل همنا. 

وفي الأحمدي كنا نعزمهم وعزمنا ثلاثة ضباط برتبة عقيد وبعضهم وعدنا بالمحافظة على 
المنطقة التي يعمل بها وهذا ماحدث في بعض الحقول التي نجت من التدمير! ! 

وأنا يوم الجمعة ۹۱/۲/۲۲ رأيت واحداً منهم أخذنى جانبا وقال: «أنا ميت منطقتي 
وعملت اللى علي ولو مسكوني سيقطعون رقبتي؟]. 

وعندما غير العراقيون الرئيس الذي عينوه (رافد عبدالحليم) لأنه كان رجلا شريفاً وغير 
موذ كما يريدون» جاؤوا بآخر اسمه (عبدالصاحب قطب - بوهبة) ليرأس القطاع النفطي 
کل" . 

اتفق عبدالصاحب هذا مع جموعة من الأردنيين یعملون معه ان یستصدر لهم ورقة من 
قائممقام الأهدي تسمح لهم باخذ محتويات شقق آبراج الفحیحیل - المؤجرة لوظفي الشرکة» 
وکان منہم عرب وانکلیز وهنود وجنسیات آخری. وقد غادر أكثرهم البلاد - يأخذون حتویات 
هذه الشقق ویذهبون بها إلى الاردن وبالطریق عبر بغداد ینزلوا بها ثلاشة آرباع ا حمولة؛ ثم 
یکملون طریقهم. وعبدالصاحب هذا كان |خصائي فیدیوهات وتلفزیونات وأدوات 
کهربائية . . 

لقد حاول الکویتیون قدر استطاعتهم الحافظة على النفط» وعلى الآبار والنشآت بشتی 
الوسائل حتی دفعوا الرشاوی بشتی صورها لنع العراقيين من التفجير, والشكلة كانت في 
الخوف السیطر على العراقیین حیث إن الذي توکل إليه مهمة ولاینفذها تمحو السلطة هناك أهله 
من على وجه الأرض. وقد كان لهذا التهديد مفعوله فیهم . 


وعن هذا الوضوع يتحدث السيد مصعب الیاسین. يقول: 
(A)‏ هذا كان مدير مشروع غاز الجنوب في العراق. وکان الکویتیون یرسلون مهندسیهم لصيانة ذلك الشروع . 
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IS]‏ العراقيون يعتبرون (رافد عبدالحلیم) فاشلاء فعينوا مكانه عبدالصاحب قطب» 
وكان يحاول أن نتعاون معه ‏ دون فائدة ‏ وكان رجلا ماديا . 


ثم عينوا عثمان الراوي رئيساً مع عبدالصاحب؛ وكان هو الآخر مستاء جداً من رافدء 
كيف أنه لم يتمكن من أخذ العلومات الانتاجي قال: «أنا وضعته ۳ - ٤‏ شهور. حتى إنتاجكم 
مايعرف عنه شيئاً. أسأله: كم الانتاج؟ يقول: لا أعرف! کم مرکزاً يشتغل؟ يقول: لا 
أدري . . ماذا عملتم به؟!! OVW‏ تبين لي أنكم مشغلون ۳ سناتر ‏ ونحن كنا مشغلین في ذلك 
الوقت مركزاً واحداً - وتبين لي الآن أنكم تنتجون ۱۲۰ ألف» ونحن كنا ننتج في حینہا سبعين 
ألفاً] . . ويتابع الياسين قوله : 

LS]‏ نتبع عدة طرق حتى توه عليهم العلومات الإنتاجية» ول يعرفوا کم مركزاً كان 
يشتغل إلى آخر المدة] . 


آهداف العراقيين : 


والواقع أن العراقیین كانت شم آهداف كثيرة في القطاع النفطي : 

١‏ - سرقة الواد من شركة نفط الکویت. 

۲ - الساعدة في تفجیر آبار النفط والتخریب. 

۳ - هدف عسكري استراتيجي : وهو استخدام النفط کسلاح عسكري» وقد تکائف 
وجود العراقيين في حقول النفط لتحقيق هذا الغرض عن طريق تلغيم الآبار- وضع 
التفجرات - ثم ملء Gott!‏ بالنفط» ء وتسریب النفط للبحر. وكان موظفو النفط العراقيون 
مخدمون هذا الغرض العسكري ویسمونه (مشروع صدام العسکري) و(مشروع طارق 
العسكري)» وهي مشاريع ذات Be‏ بالنفط . 

ولقد نجح العراقیون في شيء واحد وهو تفجير الآبار» آما السرقة فقد نجحوا فیها 
جزئياً» كما فشلوا في إدارة شرکات النفطء وفشلوا في استخدام اللفط کسلاح. 

هذا وکان لتعاون رجال النفط الکویتیین مع الاخوة العسکریین ورجال القاومة وایصال 
العلومات للجهات الختصة في الوقت ا مناسب آکبر الأثر في ابطال مکائد الحتل . 
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تلم الآبار 

يقول السيد أحمد العربيد عن تلغيم الآبار وحمايتها: 

[التلغيم بدأ منذ أول اسبوعء وذكرت ذلك في تقريري الأول وقد كان التلغيم بدائياً 
بحيث يوصل كل بثر بصاعق وسلك منفصل عن البشر الآخرء والسبب في ذلك. كما تبین لنا 
من وثائقهم أنه ماكان عندهم أسلاك (وايرات) کافیةء ثم بعد ذلك تم توصيل الآبار بشبکات 
متصلة. . ومع بداية القصف الجوي قاموا بإخراج الصواعق من الا بار» وأعتقد أنهم فعلوا 
ذلك لأنہم كانوا لايملكون قراراً بتفجير الآبار» فخافوا عليها من غارة. . 

وأثناء زيارتنا للحقول في يوم الخميس ۲/۲۱ الساعة الثالثة» لاحظنا مجموعة من الجنودء 
فشككنا في أنهم أتوا لاعادة الصواعق إلى الأبار وفعلا في الساعة الرابعة» بدأت الآبار BAF‏ 

Ul,‏ كنت أعتقد أنه لاسبيل لحماية الآبار من التفجير» حيث إن عملية رشوة الضابط 
السژول ستكون صعبة إن لم يصاحبها إنزال جوي إلى الحقول في نفس الوقت الذي حدد 
لتفجيرهاء حتى يكون للضابط مبرر في عدم إعطاء أوامر التفجير, وبغير ذلك سيقتل هذا 
الضابط ويؤق بغيره. . أما قطع الأسلاك فيمكن كشفه بسهولة ويتم إعادة توصيلها. 

ول يكن بإمكان الحلفاء إنقاذ الآبار» حيث إن هذا يتطلب معركة برية وما اتضح لنا: أن 
الحلفاء لم يكونوا مستعدين لتلك العركة ول يكن عندهم استعداد للإنزال الجوي لأنہم کانوا 
لايريدون خسائر في الأرواح] . 

ومن الواضح من استقراء الأحداث والاطلاع على محططات العراقيين التخريبية أن 
التلغيم كان أحد الهام الرئيسية التي كان عليهم القيام بها حسب تعلیمات قياداتهم . 

ولذلك كان العراقيون يلغمون الآبارء وهم داخلون إلى الكويت» وتم تلغيم الآبار عن 
طريق وضع حشوات في رأس كل بشر» والذين وضعوا هذه الحشوات في البداية كانوا من 
العسكريين» وهم لاییزون بین بشر منتجة وغیر منتجة. . فأي راس بشر يرونه يلغمونه 


)4( للسيد العربيد AST‏ من جولة بین داخل الكويت وخارجها بعد العدوان في ۹۰/۸/۲ء حيث كان ينقل 
التقارير ا غامة من الداخل للحكومة في الدمام ثم الطائف. وكذلك للشيخ علي صباح السالم بالخفجى. إلى 
of‏ وصلت للكويت اجهزة الاتصالات عبر الاقیار الصناعية فأستقر بالكويت - انظر باب الاتصالات . 
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جها هذا الفصيل لتلغيم الآبار التي تحت إمرته. 


# الواد التي 


be 


بحشوات. . وقد تم تلغيم الآبار بأكياس فيها حشوات (64)ء ولکتہا لم LS‏ للتفجير إلا فيما 
بعد . 


يقول السيد مصعب الياسين : 


[كنا ناخذ المعلومات من زياراتنا لراکز التجميع والآبار بطريقة فيها أعذار أحيانا وبطرق 
فنية وخاطرة أحياناً أخرى» نختلط بهم للحصول على المعلومات وكنت آخبر الشباب مشل 
Gel‏ مجبل الياسين وطلال السلم. فبعثوا معنا في يوم من الأيام خبير متفجرات القدم (أحمد 
شمس الدین)' وعملنا له هوية (KOC‏ وخرج معنا على أساس أنه مشغل وأخذ عينة «عجينة» 
وعرف انها (64)ء كل الآبار لغمت في الأسبوع الأول وقليل منہا في الأسبوع الثاني من احتلال 
الكويت. 


توطدت العلاقة بينى وبين شباب الانتاج الکویتیین. من زياراتي واسئلتى التي توحي 
باهتيامي بالوضوع. فاستقطبتهم بشکل لا إرادي في هذه المسألةء فكانوا كلما رآواآمراً له علاقة 
بتفجير الآبار يخبرونني به بشكل عفوي وسري. إلى أن تمكنت أن أعمل شبكة سرية بقيادة الاخ 
محمد الخزي «بوحمزة» وعبدالرحيم قاسم وحمد ببرامي وهم يتعاملون مع شباب آخرين لا 
آعرفهم. حتى تكون هناك سرية بالعمل» وعن طريقهم أستقصي الأمور وأوجههم في كيفية 
جلب المعلومات وتعاونت معهم تعاوناً وثيقاً في مثل هذه الأمور] . 

وكانت هذه الشبكة تتابع تحركاتهم على GLY‏ كيفية الفحص. وضع اللغم في البثر» 
تشكيلاتهم الهندسية التي ها علاقة بالتفجیں توزيع قياداتهم الآمرة بالتفجیں تطور العملية» 
شبكة العملیاتء ضباطھمء وكان جل التركيز في البرقان والقوع والأحمدى ثم تمكنت الشبكة 
من الوصول إلى المناقيش وأم قدير عن طريق الأخ عبدالرحيم قاسم وكان الافتراض أن النظام 
اللتبع في هاتين المنطقتين ينطبق على الروضتين والصابرية والرتقة حيث يصعب الذهاب إلى 
هناك في أول الأمر» كان كل مركز تجميع فيه مسؤول عن الآبار التي حوله» وهي موصلة إلى 
مركز التجميع » وكل عدة مراكز تجميع لها قیادةء فكان هناك مايقارب من ثانية مجاميع لتفجير 
الآبار في البرقان والمقوع والأحمدي ومجموعة في المناقيش وأم قديرء والمفترض أن هناك مجاميع 
على نفس المنوال في الصابرية والروضتين والبحرة» يقول الیاسین : 


(۱۰) مات شهيداً بعد التحرير. 


fa a‏ د 


LS]‏ غر على الضباط والجنود الموجودين في مراكز التجميع ونعظهم بأن الآبار ملك 
للمسلمين. . وكنا نخوفهم ونعطيهم معلومات مبالغ فيها بالنسبة للحرارة التي تصدر من الآبار 
لكسب عطفهم وودھم ولنکسبھم إلى طرفناء هذا وقد علمنامن کلامنا معھم : قياداتهم 
وتشکیلاتہمء كان يقودهم فلسطيني ابوه ساكن بالکویتء مجاميع التخريب التي في البرقان 
والقوع والأحمدي أول ماجاءوا کانوا تحت إمرة هذا الفلسطيني. اسمه الثاني عرابي ولا اذكر 
اسمه الاول]. 


بقیت آبارنا على هذه ا حالة غير قابلة للتفجیر: حيث إن الحشوة إذا كانت موجودة ول يمد 
السلك الكهربائي أو السلك الفتيل لاتكون قابلة للتفجير» باستثناء الآبار الوصلة بمرکز 
واحد وهو( مرکز ۲۲ بالأهدي) فقد مدوا (الأسلاك) فی وقت میکز چدا. 
طريقة التفجير: 

كانت طريقة التفجیر تقوم على أساس أن يوضع صاعق في ا حشوۃ الموجودة التفجرة 
ویوصل الصاعق بسلك كهربائي (واير)» وترسل شحنة كهربائية في السلك من بعيد» فينفجر 
الصاعق ويفجر ا حشوة, السلك يسمونه 210 والحشوة 04 والصاعق detonator‏ » في ذلك 
الوقت لم يكن بالإمكان تفجير غير الآبار الموصلة إلى مركز التجميع ۲۲ OY‏ الأسلاك كانت 
مددة إليها. 

يقول السيد الیاسین : 


[ نكن نعلم أن الاحتلال سيطول وکنا نستعجل في رسائلنا للخارج : آبارنا سالمة وآمنة 
فإذا كان هناك نية للاقتحام والإنزال الجوي فالحشوات غير مجهزة] . 

وبقى الوضع هكذا إلى أن صدر قرار مجلس الأمن في يوم (۱۱/۲۹) بالإذن باستعمال 
القوةء بعد هذا التاريخ بدأ العراقيون بمد أسلاك التفجير, إذاً نستطیع القول أن آبارنا أعدت 
للتفجير من أول أو ثاني يوم من الاجتياح العراقي للکویت» وآبارنا لم تمد فيها الاسلاك ول تجهز 
للتفجير إلا بعد قرار مجلس الأمن المذكور. 

كانت طريقة الأسلاك في البداية أن كل بثر له سلك. رأوا أن الأسلاك قليلة فعملوا 
شبكة أسلاك (Net work)‏ بحيث أن سلكاً واحداً يتفرع منه أر بعة أسلاك تصل إلى أربعة آبا 


- Ye 


بعد ذلك عملوه على شكل داثري» وعملت تشکیلات عدة بحيث Of‏ تفجيراً واحداً يفجر أكثر 
من بئر مرة واحدة. . يقول الياسين: 

[كانت الاسلاك ممدودة بدون وضع الصواعق إلى أن وضعوا الصواعق بعد ذلك 
فأصبحت الآبار جاهزت هذا الكلام قبل شهر يناير ۱۹۹۱. وبعد فترة من الوقت خرج الاخ 
محمد الخزي فتعاملت مع الأخ عبدالرحیم قاسم . 

أصبح همنا أن نرى طريقة التركيب» نسأل ونبحث عن طرق الإبطال بدون فائدۃ فلم 

بدأت فرق التفجير بحفر الخنادق بالخارج فلم يعودوا يتمركزون بالمراكز وأصبحوا 
يتمركزون با حفر کل حفرة بجانبها سلك تفجير» وفي حالة حدوث إنزال يكون بجانبه السلك 
اختراق العراقيين : 

لم يكن اختراق العراقيين بالأمر العسیر لأكثر من سبب» يأتي في مقدمتها عدم قناعتهم 
بالقيادة التي يعملون تحتها, ولا بالأوامر التي تصدر إليهم . .ولنقرأ معا مثالا للاختراقات العديدة 
التي قام بها كويتيون في صفوف الجيش والحزب العراقیین. يقول السيد الياسين: 

Ul]‏ شخصیاً تعرفت بإحد القیادات العراقیةء ولمعرفتي به قصة طويلة فقد كانت عنده 
أوامر بمراقبتي وانتهى الأمر بان تطور إلى علاقات عمل بينناء أنا كنت دائها حذراً في معاملتي له» 
لا أعرف إن كان من الاستخبارات أم غير ذلك - تبين لي فيا بعد أنه مسؤول حزبي کبیر۔ 
طورت علاقتي معه بشكل خاص - فقد OLS‏ یداوم معنا في شركة نفط الكويت ‏ وكان سبب 
توجهي له أننا رأينا أن صغار الضباط يتغيرون» فقد بڈلوا النقيب (. . . .) والملازم (....) 
بعد أن تعبنا عليهم وکونا علاقة معهم. ونظراً لاستمرار عملية التبديل الكاملة للفرق العراقية 
أصبحت الأمور تتعقد» فتولدت عندي قناعة شخصية أن نتجه لأناس قياديين يكن أن 
یفیدوناء واستشرت اللواء خالد بودي وأخي جبل بهذا التوجه فأيدون ونصحوني بالحذر في 
التعامل . 

اتبعت مع المسؤول العراقي الكبير ذي الرتبة العسكرية والحزبية العالية آمراً آخر وكان 
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يبدو فيه شىء من التدين» أطلب منى مصاحف وأجزاء من الموسوعة الفقهية وأشياء كثيرة ها 
Te‏ بالدینء فبدأت علاقتى معه علاقة صداقة بحتة دون أن أشعره أنني Sef‏ عندما أطلب 
منه بعض المعلومات ول أكن أعطيه شيئاً مقابل شىء. 

كان همي في بادىء الأمر أن أزرع الثقة في نفسه وكان يبدو لی أنه أمين في کشیر من 
تصرفاتء عملت معه حوالی شهر أو أكثر في أمور بعيدة عن طلب معلومات : آمور تجارية. 
بیع » تبرعات!! 
الواضیع ثم قررت توطید علاقتي به بعد عملیات التبدیل التي كانت تتم للذین قبله أي في 
آول شهر دیسمی عندما بدأت الأمور تصبح خطرة وفشلنا في کثبر من الأمور وبدأت عملية 
مدید الأسلاك . 

كنت متردداً في مفاتحته في أمر الآبار وتلغیمها إلى آن جاء الیوم الذي قررت فيه مفاتحته 
وقلت له: «إن هذا أمر لايرضاه الله ولا رسوله» بعد أن أكثرت عليه في الزيارات واهدايا. . 


إلى أن جاءني في يوم من الأيام وقال لي : «تری مصعب نحن نعرف حركاتك كلها»» 
أليس همك أن لا تنفجر الآبار!! أنا أعدك بذلكء فسألته : كيف؟ قال «ليس شأنك» ثم جاءنى 
يوماً وقال لي: «مصعب الآبار مجهزة» وسأشرح لك نظام التفجير الذين يقومون بعملية 
التفجير هم ضباط حزبیون. نقباء وملازمون وشرح لي التركيب الميكلي هم واعطاني أسماءهم 
وتركيبهم اليكل وبعثناه للریاض! أمر التفجير كيف يتم والتركيب الميكلي للقوات» وجمعني 
بخمسة ضباط في لقاء خاص على أساس أن يطمئنني أن العمل ماش حسب الأصول حتى لا 
أقلق وكان هو قد فاتحهم بالوضوع وأق بهم لأنه يثق بهم ویعرفهم. هذا الکلام في شهر يناير 
قبل القصف الجوي]! . 

ويضيف السيد الياسين: 

[بعد بدء القصف ا حوي طلبت منه تحييد الآبارء فقال: هذه الأمور خليها عل ولاتقلق 
على الآبار*"] . ۱ 


(۱۱) هذه التفاصيل لم تكن اللجنة النفطية تعلم the‏ فقط الياسين وبودي ومجبل» وبعضها يصل للشرعية 
والتحالف. 


۔-۲۹۹ - 


سرع سرهم 


کس قوعلا سو وس AE I‏ وود eer‏ 


\- ال کے sts‏ الاعص .۱۰ يوم ۸۰/ء/ ہہ 

> - ایق حتّیڑے نما LEW‏ تسرد عر یاو مهو( لع (۷۷۷/۱/۰/۱/۷) 

4 ملاقيحة ريط الہ ر ارت وا محگوارتے ر طنالك جهن الہ را Ss‏ 
مره سلس المع رس رہدلے الڑےےے 
aps.‏ طرقے بر بدح لک ہوا سط لے گرمان 
رالش+اعہ | لد ears‏ عمد الہ ر اتسرح 

5-5 تم الواد ١‏ الوص التجِي —w ls,‏ 

nse -‏ الوا بل دنہ م شابلحه 

سمعله یام أمرمست MN‏ = رارصا بح لملن واجيا تنک ر 

ب نتم الہَاوٴ يم اکاصم يا لد دامر ١کے‏ ما نک ار سے رما ی لثلق رکا بل 

۸۔ هله روت راص هبات اتر ی سدس قلس مامح لناق / نم SEE‏ 

Ny - >‏ سے و مو رسو لے خامرے لاز ہے وص ای نے AGN‏ سيور 

١۔ uy a Lets‏ رالتوار هم باماساتس يارج Coleg‏ یله 


رہ ہے۔ 2 سس 
“نطف کی 
A ۳ 7‏ 
ا مم سے الہ 


ar سے‎ ١ 


هی رم عليه 26 ساره صن‌حا زم eos‏ 
ارلن ےمحنسے/ ۷ 


ae Na‏ — الى افر ے سم خیش رہ 


* تقرير دوري يقدمه BH‏ من الضباط العراقيين عن حالة تلغيم الآبار خوفاً من إبطال التلغيم 
بواسطة الكويتيين. 


ہسرں وشحصي 


دید ج تدقیق الا مداف»ا۱.,یکه قوي د . هت - هي 


۷ ۸ ۸۲ ۱۱ ۱ 
".كان اابرقان 


۰ ااو3ت وا اداریخ ااسافه (۰۰ ۱۸ ی-سوم 

٦‏ بدا / حقوا نفط يرظان / .مات حقوا دق ط 
۰۱ ۲ ۱۰ ۰ ۰۸ ۰۱۱ ۱۱ 

۳ صلاحبة ربط اادورات وا اهشوات 1 غير كاءاه pclae Nally‏ يريط الا سلاك || .قطوعه ہسیپ ااقصف المعادي 

۰ تيسير !واد ا .طاوبه 'اتفجير 1 غير کا۔اہ / هنااك دقمر.في أسلاك ااتخریب وفيا اافدح 

0 تيسر |احاصلات /فر کا.۰۱ / عد م وجود اتصاا: بين ١‏ قر اا.سیطر وا افرقه وبين اا.قر اا.سید. ر وسرایا 


۰ ااہیدے 
۰1 دی قیام اسر حرس! اتخریب وا سز جاعه اافا ق ہوا جیاته / يقوم ہوا ججاده 
۷ دیسر ايكذ چ ااخاصه باوار ااں حرس ااتخریب‌وجامه اافاق / 6ے 
۸ هل يجري فحمر‌اهدافاادخریب یوت با" سن قول جاع اافاق / لحم يجي 
۹ ااماکد سن وجود سجا. اتدقیق وفحصاهداف. ااتخریب TZ‏ سا .....۔ سے 
das ٩ ۰‏ ۱۱..ارسات اایايہ وا انہاریہ Vs‏ تپاریه Ly‏ اایایه 


pl 
آحہ۔۔د 121 ۱ عطيه‎ 
U ۰ 
فق ۰ہ ر۲۹۸‎ / w- Vy لے‎ 


٭ تقارير عراقیة تثبت أن القاومة الكويتية استطاعت تعطيل العديد من التفجرات الموضوعة 
لتفجير الآبار. 


۳ وی ۳ 


دوذ ج تدقيق ااهد اف أ'عهيقه ااتخریسپ. 


۱ اوقت‌وااد-‌اريخ /ااسساعه ۱۸۰۰۱ یوم AN‏ ۲ ۱۸۹۱ 
۷۲ مب دف / حقول bb‏ اابرقان توعه : .يعات حقوا, ball‏ ااءکان اابرقفان 
و رت 


٠‏ صلاحيه ربط اادورا ات وااحشوات / غير کا 07 / الما كر بريط الا سلاك المقطويه پس سيب 
! اقمف اا pol.‏ 
* دیسر أ۱ واد المطاسوية ااتفجیر / غير کا 7 / مااد نقس‌في | الاك ااتخریب وفتیا al‏ یع 7 
* یسر ١‏ واصلات / غبر کا of.‏ / عدم وجود اجصاا.يقّن Wg‏ ۔سیطر واافرقے وبينااءقر ian,‏ 
ا0 wo‏ 
5 ۱ سيطر وسرایا ااہلد سه 
ندی قيسا م اثر حوسی ااتخویب واتر whe‏ الفاق يوا جياه / يفوم موا جماسے 
۷ ٠هل sens‏ فحی!"مداف پیب بويا" من تھا ‘ibe‏ الفاق / سم یجسری 
A‏ ٭ دیسر اداد ج ااخاصه پالاواتر ااسی athe‏ ااحرس‌وې‌اعه الفلق / a‏ 
۹ ۰ ااداکد من وجودس-جا : ادد قي-ق وفحص! “هد اف "١‏ تخريب / 6 


۰٠ء‏ ود د اا-رارسات ااایایت واادباريه 17 ارام نباريسه و ) ایایسسه 


سے 
ایب ell‏ 
1 0 
قا- م معد ساان مہاں باصر ظلبوم 
ابر فمل فق / ۲١‏ ار .قر اامسیطو لاعبال التخریب 


٭ حتی يوم ٩۱/۲/۱5‏ كانت هناك العدید من الابار التي تم إبطال التفجرات فیها! ! 


Tea 


بسم الله الرحس الرحيم 
سر للفايه وشخص 


سر 
تیادہ علیاتٹ الغا ل 
5 رکا الامد) 


١1١5 جمادی الاولى‎ ۰ 
1٠ ١ A 


الى / 
الموذ ی / توجیپات 


کتا ب مکتب رٹیس‌ارکان الجیٹرالسری للفايه وشخص موس lit 7٦‏ 

زيارتنا 1١ ۱۱ oye‏ لنداته السبلیات‌الجنوبیه بحفور ساون رئیے,ارکان الجية .للسمليات 

ومد ير الاستخبا را © النسكريه السامه واللقا" نے قاد د الفيالى وعد د من قاده لق پا الالويه 

وأستعراغ مجمل التوجیها انصاد ره منذ ٠١ CTH‏ ولحد الان للوتوفلی مات أنجازه والذ ى 

لازال قيد التنعيذ نسبنا باب لوي :ے 

۱ ان وقوتالسرات السايم ب . ه تویه تجاه السدوان کان ن احد مرتكزاته القوا ب المسلحه الباسله و 
وخلفها عنبنا السظيم وان كل جرا * وعمل تصوره باتجا۔ رصانه الد فاط ge‏ الجنوبهوقوه 
اذاعيه للسراز . وعلينا ای نرت لکانه التوجیہا -السادره م bs‏ الستویا- وندققها ونجرى 
سح عامل لا She.‏ التي انجزت ومد ى ماعلیتها والاعال التي لم تنجسز لحد الان 


۰ نذ کر القادہ وال مین با لجو ى الى التوجیہا التي. صد رت والترکیز على مایلی, د 


1 ۰ اعتبار ل لشم الشات ار ان ودا اوه وس الام 
الجوهريه ويجب تد نير کاغه الاجرا ا awl‏ بالتلنيم وا لفحب يوأ لتفجیر والحطيه * 
على الفیلی الثالث توزین مجموع ا يار الغدایه على الويه المس للسیەارہ على 
التخریبوالدغل الحلر والاهتما ارم موہ سے مس يعسي ا 
رشا شاا حاد یه / ثنائیه المس: ioe‏ و 
أجرا* مظاهره لاسلوب‌تنیذ التخريب والدفل المعلر Ie‏ انجاز والمنشأت النغەایہ 
أيتداا* من استانم الاہر وعتی المراحل النهائيه للتنغيذ ٠‏ 
يث للتقربوالتہوال دس للابار والمْقات التي يه لای شخ کان سكرييسن أو 
مد نين واد هماز الى عرس التخريب لتد قیر, سويا ١1‏ شخا,الذ ین يقتريون من 
ادبار ٠‏ 

" یجپاں تكوى لد ینا حنيقه واة حه بأ العمل السسکری الم .ادى سيحد ثض اي 
لحله وتحت‌ای ذ ریمے وعد م الاجوء الى السد ر بذ و* نرار مجلس الاين ال. ی حا.۱. 
اعخالد السل السك ون يفده ve‏ ۲ ۱۱:۱ ۰ 


١ )‏ ) 
سری للذايه وشخصي 


* تلغیم الا بار وتفجیرها أحد آهم آهداف الغزو العراقي للکویت. 


۳۰۶۹۳۰٢‏ تہ 


قبل القصف الجوي باسبوع تقريباً بدأ هذ الشخص بتحييد الأبار - أي إبطال مفعول 
التفجير-. . وطريقة التحييد: بخلع الصاعق ويعقد طرف السلك ويعيد غرسه. فعندما 
یفحصونه : الدورة الكهربائية موجودة» والسلك غير مقطوع والحشوة موجودة والصاعق يبدو 
وكأنه مغروس في الداخل ولا يظهر. وهو بالأصل غير متصل . . يقول الياسين: 

[أخبرني قائلا: «كل شيء تمام» وأنه تم تحیید الآبار وشرح لي الطریقةء أنا افترضت أن 
كلامه غير صحيح فبعثت الشباب الموجودين في الحقول لفحص بعض الآبار وقالوا: فعلا 
الصواعق غير موجودة, لم نستطع فحص كل الآبار بل اخترنا مجموعة وفحصناهاء وقمت أنا 
وأحمد العربيد بفحص أحد الآبار في الأحمدى ول يكن فيه صاعق» وهذه العلومات وصلت 
للخارج وأن الوقت مناسب للهجوم وكنا نعتقد أن تحرير الكويت سيكون مباشرة بعد بدء 
القصف ا حوي؛ لکن العملية استمرت 5 يوماء وخلال هذه الفترة تم اكتشاف عملية تحييد 
الآبار من قبل بعض القوات العراقیةء حيث حصلنا على تقارير عراقية بعد التحرير تتحدث 
عن عمليات تخريب لعمليات التخريب: يعني إبطال مفعول الصواعق لتفجير الآبار» هذه 
موجودة في تقرير رسمي ما يدل أن الشخص قد عمل عمله]. 

وفعلا يوم الخميس ٩۱/۲/۲۱‏ قام الياسين وأحمد العربيد وان برفقتهم أحد الجنود 
العراقیین - حيث بدونه لايمكنهم الدخول ‏ بفحص خزانات النفط التي كانت مشتعلة من جراء 
القصف الجوي» وأيضاً إحصاء الآبار المتفجرة فكانت ما مجموعه VA)‏ بئراً) في برقان والمقوع 
والامدي. يقول الياسين: [وأثناء العودة الساعة الثانية ظهراً شاهدنا سيارة عسكرية وأفراد 
جيش داخل شبك أحد الآبار في البرقان» فشككت في الأمر وقلت لأحمد: اليوم سيفجرون 
الآبار» فقال العسكري العراقي”٠:‏ لاء هؤلاء يفحصون الآبار. قلت لأحمد السيارة العسكرية 
شكلها من كتيبة ال هندسة للتفجير ويبدو أنہم يعدون الآبار للتفجير] . 

قبض على أحمد العربيد في نفس اليوم وأخذ مع آلاف من المدنيين رهينة لدى النظام 
العراقي وقبل غروب الشمس بقليل بدأت الآبار تتفجر. 
حقول وآبار لم تنفجر: 

هناك مناطق لم تنفجر فيها الآبار مثل : 


)111 يسمحوا هما بالدخول الا برفقة عسكري عراقي معهم. 


er 


حقل الظريف وحقل العبدلية وفيهما SUT‏ كثيرة . 

وهنالك خمسة آبار لم تنفجر كان المسؤول عنها هو هذا المسؤول العراقي مسؤولية مباشرة 
فقد يكون تواجده في تلك المنطقة منع تفجيرها. 

كذلك الآبار المركزة بجانب مركز تجميع (۲ و ۱۱) كان المسؤول عنبا ضابط 
اسمه(. . . . ) وكان هذا الضابط يتعامل معه عبدالرحيم قاسم وأغراه بالهداياء لم تتفجر 
الآبار وعددها حوالي Ay ٠١‏ 

كما ان هناك كثيراً من الآبار التي لم تنفجر وكان عدم انفجارها نتيجة خطأ في الشبكة 
الكهربائية أو خلل فني في المنظومة التي لدم . 

وهناك مايقارب من (۱۰۰) بثر لم تنفجر. والآبار التي لم تنفجر بشكل مجاميع موصلة إلى 
مركز تجميع هي نتيجة جهد الشباب . وإنتاجنا الأولي للنفط بعد التحرير كان من هذه 
الآبار. . 

وقد حاول العراقيون معرفة الآبار التي فيها صمامات أمن جوفية» وبحمد الله بقيت 
بعض هذه الآبار ساللةء وعندما فجروها انطفأت من تلقاء نفسها بسبب وجود الصیام . 
وضع العراقیون في بعض الآبار خطوطاً احترازية «الفتيل» بحيث إذا لم تنفع الكهرباء 
استخدموا الفتيل» وبالفعل بعض الآبار لم يصل ا التيار الكهربائي لتفجيرهاء 
فاستخدموا الفتيل الواصل AU‏ والاشتعال متوقف بالنتصف وكأن أحداً قطعه . 

كما أن هناك بعض الآبار- ۱۸ تقريباً في حقول جنوب شرق الكويت انفجرت على 
مايبدو نتيجة القصف الجوي . 


كيف اكتشفوا تحييد الآبار: 


هناك اكثر من احتمال لذلك: - 
- الاحتمال الاول: أن الضابط العراقي لم يكن صادقاً dy‏ يقم بعملية تحیید الآبار» وهذا 


مردود عليه OY‏ الکویتیین فحصوا الآبار أولاء ولان النطقة السژول عنها مباشرة لم تنفجر ثانياً . 


- الاحتمال الثاني : أن العراقيين عملوا تجارب قبل موعد التفجير للاطمئنان على التلغیم» 


ففجروا البثر الأول ولم ینفجرء والثاني كذلك والثالث والرابع ء وفحصوا الآبار في مناطق ختلفة 
ووجدوا الشیء نفسه» فبدأوا بإعادة تلغيم الآبار من جديد وهي تحتاج إلى ثوان ‏ جرد غرس 
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الصاعق بالحشوة ‏ للبثر ويوماً او اثنين لكل الآبار. 

- الاحتمال الثالث: ان عملية تحييد الآبار تمت سراً بین الضابط العراقي والياسين وبودي 
وجبل حتى ۱۷ يناير ۱۹۹۱ء بعد ذلك خرج الخبر للشرعية بالطائف. والتحالف بالرياض» 
وخروج خبر مشل هذا إلى هذا العدد الکبیں لايضمن بقاءه سرأء ومن الممكن أن یصل إلى 
المخابرات العراقية أو أي مخابرات صديقة للعراقیین ممانبّه القوات العراقية وفحصت الابار 
فوجدت المعلومات صحيحة . 


البحث الرابع 


اللجنة العليا لشركة نفط الكويت 


أولا 
تشكيل اللجنة العليا 


رأينا كيف أن مجموعة من الشباب العاملين في حقل النفط آلوا على أنفسهم تسيير شؤون 
نفط الكويت أثناء الاحتلال JS‏ قوة واقتدار» واستطاعوا من خلال عملهم ذاك ومداراتهم 
لسلطة الإحتلال أن يحافظوا ‏ إلى حدٍ بعيد ‏ على تلك المرافق وأن یژمنوا حاجة المواطنين 
الصامدين من الوقود وأن يدوا محطات الماء والكهرباء والمخابز بالنفط والغاز اللازم لتأدية 
أعمالهاء وقد حققوا هدفاً مهما Lal‏ وهو إبعاد العراقيين عن التدخل في الشؤون العليا للنفط 
وإدارة المرافق مع المحافظة.على الاتصال بالحكومة الشرعية والتعاون مع المقاومة العسكرية 
وإمدادها بالتقارير النفطية والمعلومات العسكرية التي يحصلون عليها من خلال جولاتهم 
وطلعاتهم ومعاينتهم للأمور» فكانوا بحق (القاومة النفطية) إن صح التعبير. . 

وقد ألّف هؤلاء العاملون لجنة أسموها: (اللجنة العليا لشركة نفط الكويت) لادارة 
شؤون شركة النفط أثناء الإحتلال وحتی مابعد التحرير إلى أن تعود الأمور إلى حالتها الطبیعیةء 
يقول الهندس أحمد راشد العربيد عن هذه اللجنة : 

[فی أوائل شهر نوفمبر تم تشكيل BL‏ من قبلنا لإدارة شؤون الشركة» حتى إلى مابعد 
التحرير» وعودة الشرعية (خطة بزوغ الفجر) هذه اللجنة من سبعة أشخاص» هم: 
مصعب أحمد بزيع الياسين ‏ مقر علي عبدالله القبندي» بدر الخشتي» أحمد حسن الريس» 
محمد علي الجزاف وأحمد غلوم مراد وأنا. . 

وقمنا بوضع خطة لادارة الشركة منذ التحرير وحتی عودة الشرعیة وقد استمرت اللجنة 
في عملها إلى 4١/٤/١‏ وكان من مهامنا أيضاً: التعاملات اليومية مع العراقيين وتزويد 
الحكومة (الشرعية) بالمعلومات العسكرية, والمواقع العراقية حول الحقول» وكان هنالك 


۷ - 


ختصون في اللجنة بهذه الأمور وهم : مصعب الياسين وأحمد الریس. وأنا كنت أساعد أحياناً] . 
ويقول السيد مصعب الياسين شارحاً ظروف تكوين هذه اللجنة والغاية OM pee‏ : 


[مع مرور الوقت صار هناك نظرة جدية للتنسيق بين الدوائر المختلفة في الشركة لإدارة 
العمل ا حالی للشركة مع الأخذ بالاعتبار الأوضاع التي تم ذكرها سابقا وللتخطيط لما بعد 
التحرير. 

اتتنا فكرة عمل EL‏ أنا وأحمد العربيد وعلي القبندي» فالقبندي GAG‏ قائلا: (ترى 
الأشياء والخرائط التي أرسئتها إلى الطائف والدمام قبل ذلك. عندي خبر عنہاء وعندي خبر 
انك تتعامل مع حکومتنا بالخارج) وتبین لي فیا بعد ان اتصالاته كانت عن طريق الشیخ صباح 
الناصر. 

أحمد العربيد كذلك عرضت عليه الفكرة وإذا به عنده خطة لإنشاء مشل هذه اللجنة 
ولكن بشكل أوسع GY‏ أحد المسؤولين عن لجان التكافل» وكان عندهم خطة لإنشاء إدارة 
شاملة متكاملة لإدارة البلد» عرضت عليه فكرة عمل حنة لشركة نفط الکویت. فقال إن لدیہم 
مثل هذا التوجهء هذه كانت انطلاقة فكرة اللجنة]. 

وبالفعل تم تشكيل اللجنة بالتعاون بين الياسين وأحمد العربید. وفق الاعتبارات التالية : 
-١‏ أن يكون أعضاء اللجنة يمثلون أقطاب حركات المقاومة والقيادات الموجودة بالكويت. 
- أن يمثلوا جمیع جوانب العمل في شركة نفط الكويت. 
۳- قوة الشخصية والسرية والکتمان في العمل . 

هذه اللجنة تكونت بشكل رسمي في شهر نوفمبر وبدأت الاجتماعات سرية وقد قرر 
أعضاء اللجنة أن يكون مصعب الياسين الناطق باسمھم بمعنى آخر أن أي اتصال مع الدولة 
يكون عن طریقه. واتفقوا أن لاتشتت الجهود بالذهاب إلى القيادات الأخرى. المعلومات 
والتقاریر التي ترسل من شركة نفط الكويت تجمع عند اللجنة وتسلم للياسين ليقوم بارساضا 
بطريقته» وكذلك استلام الأوامرء إذا كان هناك أي تعليهات عن طريق اللواء خالد بودي 
تعطى للياسين وعن طريق اللجنة توزع بشكلها المناسب. 


(۱۳) لزید من المعلومات عن هذه الخطة انظر باب الحالة الدنية - وباب المجاميع . 


-۸۔ 


ويتحدث السيد أحمد الریس عن هذه اللجنة فيقول: 

[ قبل القصف الجوي أحببنا أن نجهز أنفسنا لعملية التحرير» فقررنا أن كل شخص 
يعمل معنا LY‏ أن يستلم عملا معیناً فأنا والجزاف مثا : الصيانة» مصعب الياسين: في تخطيط 
الانتاج والکامن أحمد العربيد: عمليات الإنتاج » أحمد مراد: عمليات الوفرة واهندسة» بدر 
الخشتى : بالأمان» علي القبندي : بالحاسبة والادارة. 

فهذه اللجنة الق تکونت من سبعة كنا على اتصال فیم| بیننا وتقاریرنا أصبحت واحدة» 
تصل للواء/ بودي ثم للطائف. وأصبحنا ننسق بیننا. 

By‏ نفس الوقت كنا على اتصال بوزارة الکهرباء» نمدھم بالوقود لحطات القوی. أحمد 
الجسار وفژاد العون کنا على اتصال معهم. واحد ماسك الزور والآخر الدوحة. آنا ومصعب 

ویتحدث السید الیاسین عن نشاطات هذه اللجنة فیقول: 

[هذه اللجنة عملت بجهد وسرية عظيمة, كنا نجتمع في بيتي بالشعب وفي بيت 
بالأحمدى في Le‏ كان عمله الانجلیز أثناء وجودهم بالأحمدى حيث كانوا مختبئين فيه» OF‏ منهم 
ضباطاً وموظفين بشركة نفط الكويت» وکنا نعلم عنه فاستغليناه بعدما خرج الانجلیز]. 

والشىء الذي أفخر به ويفخر به أعضاء اللجنة Lil‏ أنجزنا خطة عمل إلى مابعد التحريرء 
قامت على احتمالات وافتراضات عدة» وعملنا كذلك الخطة الأمنية فیم| بعد التحریر خطة 
وضعها بدر الخشتى : حراسة المنشآت» حراسة ا حقول؛ عدد ونوعية العمالة الطلوبة. . دراسة 
كاملة حتى نسيطر على الحقول النفطية ومكاتب شركة نفط الكويت بعد التحرير. 

الخطة المالية وهي ميزانية الشركة بعد التحریر أعدّها علي القبندي . 

عملنا دراسة عن العمالة المطلوبة » واللازمة لتسيير العملء كا تم وضع قائمة با مواد التي 
تحتاجها الشركة ووضع برنامج للصيانة وهذا عمله أحمد الريس ومحمد الجرّاف بصفتهما 
مسؤولين عن الصيانة» تعاون معنا في هذا العمل كثير من شباب شركة نفط الكويت الذين ۸ 
يكونوا يعلمون أن هناك لحنةء Le]‏ تعاملنا معهم بصفة أخویة . 

هذه اللجنة حقيقة اشتغلت أثناء الإحتلال بسرية ونظام وخلصنا بدراسة أفخر أن أقول 


- ۳۰۹۰ 


أن نتائجها تطبق إلى الآن بشكل أو [OP 2G‏ 
وأضاف السيد الياسين : 


[ولقد رأينا من خلال عمل اللجنة أنه لكي يتكامل عملنا يجب أن نؤسس نفس اللجان 
في الشركات الأخرى ذات العلاقة: شركة البترول الوطنية ١160ء‏ شركة البتروکیم|ویات 7106ء 
شركة الناقلات البترولية 1607ء وجهة حكومية تابعة لوزارة التجارة والصناعة وهي منطقة 
الشعيبة الصناعية «محطات الضخ) التي ها علاقة وطيدة بعمل المصافي. 


أخذت على عاتقى هذا العمل واتصلت بالشباب المسؤولين في هذه الشرکات؛ والذي 
رتب لي اللقاء مع هؤلاء الشباب هو السيد/ طارق سامي سلطان العیسی. التقيت مع عيسى 
العون ‏ مدير المصافي بالبترول الوطنية - وأنور السلامة - مسؤول EL‏ 16 - في بيت طارق 
العیسی شرف طرحت عليهم الفكرة» وكان هذا في أواخر شهر نوفمبر وأوائل شهر ديسمبر» 
أعطيتهم نبذة عن أنشطة لجنتنا في شركة نفط الكويت وطلبت منهم اختيار اعضاء ‏ حانہمء 
وبالفعل كل واحد منہم اختار أعضاء لجنته ثم طلبوا مني أن ألتقي بهم حتى أشرح لهم فكرة 
اللجنة لیحاولوا التطبيق با يتناسب مع طبيعة عملهم] . 


ويتابع الياسين قوله : 


[طلبوا منى أن أوصل للحكومة أسماء اللجنة وأخذ الموافقة الرسمية من حكومة الكويت 
ان هذه اللجنة هي موافق عليها من قبل الحكومة لتدير عمل وأنشطة شركة نفط الكويت 
والشركات الأخرى الآن وبعد التحرير حتى عودة الشرعية . 

الأخ خالد بودي أرسل هذه الأسماء إلى الشيخ سعد وأخبرني بعد ذلك أن الشيخ سعد 
موافق عليهاء لجنة البترول الوطنية ‏ وي رأسها عیسی العون ‏ شرحت هم أننا نعمل بشكل 
رسمي dail yey‏ الحكومة» وشرحت لهم أهدافناء وأعطيتهم نسخة من الدراسة التي عملناها 
Operational Plansy‏ » وأعطيتهم الخطوط العريضة من الدراسات الأخرى التي عملناها: الخطة 
الأمنیةء خطة العمالة الخطة الادارية, الخطة ا الیةء كا عملوا دراسة تمكنت أن أرسلها آخر 
الفترة إلى الطائف - لأنہم انتهوا منها في وقت متأخر جداً . 


۰۱۹۹۱ شهر سبتمبر‎ )۱٤( 


”د 


شركة البتروكيهاويات PIC‏ ويرأس اللجنة فيها آنور السلامة: اجتمعت مع أنور ورشح 
الأخ/ sel‏ السلاحي مسؤول مصنع الملح والكلور والاخ السهلي مسژول الأمن والسلامة. 
وبهذا فاللجنة مكونة من ثلائة آشخاص. وقد عملوا خطة مشابہة لخطة KOC‏ وأحسن في بعض 
النواحي ¢ وهذه الخطة أرسلت. 

الأخ أنور سلامة لفت الانتباه إلى أهمية منطقة الشعيبة الصناعية» والمسؤولون عن محطات 
الضخ - dhe‏ الضخ الشمالية وحطة الضخ الجنوبية ‏ عملهم ضروري لعمل المصافي وعمل 
وحدات PIC‏ فاتصل الياسين بالمسؤول عن محطات الضخ بمنطقة الشعيبة السيد/ إبراهيم 
المانع وأدخله بالخطة وصار هناك اتصال بین الطرفین من دون عمل لجنة لأنہم غير تابعين 
للقطاع النفطي بل هم تابعون لوزارة التجارة والصناعة ‏ إدارة الشعيبة الصناعية . 

نأي إلى عبداللطيف بوغيث مسؤول BL‏ مصنع تعبثة الغاز 07٤1ء‏ فقد تكونت اللجنة 
بعد التحرير من ثلاثة أشخاص» وكان دوره خلال الاحتلال في توزيع الغاز والحافظة على 
مصنع الغاز والحافظة على الأموال التي يأخذها ويوزعها على الكويتيين والاسر المحتاجة» 
وكانت له اتصالات تنسيقية مع الآخرين أثناء الإحتلال بصفته المسؤول عن المصنع . 

يقول الياسين: 

[كان لدينا جميعا تصور ينصب في أن الذين هم في الخارج كحكومة وكشرعية لن ترجع 
بالسرعة التي رجعت بها بالواقع » فيكون لدينا واجب هو إدارة آمور البلد المختلفة» وبالاخص 
القطاع النفطي الذي لم يكن يجوز ان نترك نغرة ليوم او ساعة بدون إدارة» OY‏ الخدمات التي 
نقدمها بشكل مباشر وغير مباشر للشخص الكويتي هي أشياء تمس حياته اليومية فما كان 
بالإمكان ترك ثغرة وبالأخص في الظروف التي آلت إليها شركة نفط الكويت من دمار 
وتخریب]. 


۳ و ی 5 
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ثانيا 
الاتصالات مع ا حکومة والمقاومة 


کما ذكرنا أن من الأهداف التي توخاها العاملون في جال النفط من خلال دوامهم هو 
هدف عسكري يتمثل في جمع المعلومات ومراقبة تصرفات العدو الغاشم وتنفيذ خطته 
التخریبیةء وبحكم قدرة رجال النفط على التحرك والراقبة لمناطق لايدخلها غيرهم فإنه كانت 
تتوفر لديهم معلومات كثيرة» وكان لابد من توصيل هذه المعلومات إلى الخكومة الشرعية في 
الرياض أو إلى من يوصلها إلى الحكومة بشكل موثوق. . . ومن هنا بدأ الاتصال بالعسكريين 
الكويتيين ورجال المقاومة الكويتية من أجل تزويدهم بالمعلومات. . 


يقول السيد مصعب الياسين : 


[في أول الأمرلم يكن Whe‏ أجهزة تلیفونات. فأول ماصار عندي معلومات عن تلغيم 
الآبار» وهذا كان في الأسبوع الأول» كنت موجوداً بالحقول» ورأيت العراقيين وهم یزرعون 
الالخام والتفجرات» وبحکم علاقتي الأخوية مع جبل أخبرته» وأخي Le‏ لكونه سکیا 
وعقيداً بالجيش وخبير متفجرات» عرفني على العسکریین (مجموعة البرموك)» وكانوا يسألونني 

وبعد ذلك وعن طريق أخي مجبل كنت كلما صارت عندي معلومة جديدة أرى bel‏ مهمة 
واستيراتيجية ويجب أن تنقل لحكومتنا باخارج» كنت أعطيها لهؤلاء الشباب . 

آول دراسة عملتها بعد الإحتلال مع ستة مهندسين کویتیین وغير كويتيين هي دراسة عن 
تفجير الابار» دراسة استغرقت ستة أيام» في غرفة مغلقة لم يخرجوا منها الا عندما أنهوا 
الدراسة. هذه الدراسة افترضت أنه لو تفجرت الآبار كلهاء ماهي الآبار التي ستحترق وماهي 
الآبار التي لن تحترق» وكم هي الفترة التي سيستغرقها إطفاء الآبار التي ستحترق والتي تنطفىء 
من نفسهاء كانت دراسة مفصلة بالأرقام واحقائق, فقد كان عندنا المعلومات كلها كاملة . 

بعد ذلك أردت تلخيص الدراسة في ورقة واحدة لأرسلها للخارج حتى يكونوا واعين 
للموضوع. طبعا الواحد [Elo‏ يعمل على أساس الاحتمال الأسوأ. حتى ولو م يكن متوقعاًء فأنا 
من أول اسبوع كنت أضع الاحتمال الأسوأ وهو أن تنفجر كل الآبار وعملت هذه الدراسة] . 


= 


ويضيف السيد الیاسین: 


[بعدما انتهت الدراسة لخصتها وفرغتها في خرائط تبين حقول الكويت الختلفة وكل بئر 
لونته بلونء البثر الذي ينفجر ويحترق والبشر الذي ينفجر ومایحترق؛: والیئر الذي يحترق كم 
يستغرق من مدة وينطفىء بنفسه. وكل ذلك بالألوان مع صفحتین من الشرح للدراست وكان 
مخاطرة نقل هذه الدراسة من الأحمدى إلى بيتي إلى العسکریین. 

التقیت مع العسكريين, مجموعة اليرموك ومحمد البدر وأخي pe‏ وكان «الحدّاد» يريد أن 
يخرج لقابلة الحكومة» شرحت له الأمر وأعطيته الدراسة وذهب بهاء وعاد مرة ثانية ومعه 
تساؤلات من الشيخ علي ا خلیفة . 

كان هنالك معلومات أخذناها عن الآبار ونوعية التفجرات. وكنت قد طلبت من أخي 
مجبل أن يزودنا بخبير متفجرات يدخل معنا الحقول ويرى الألغام ونوعيتها وإمكان إبطال 
مفعوفٰاء فاختار أحمد شمس الدين الذي أعطيناه لباس ال KOC‏ وزودناه ببوية من خلال بدر 
الخشتي » وأخذ عينة وأعطاها لمجبل وأخي طلال المسلم مع فهد الأمیں وشرح لهم العملية. 

هذه كانت علاقتي معهم : معلومات عن ا حقلء عن الإنتاجء طريقة الإنتاج كلها في 
البداية كانت مع هذه الجموعة. 

تعرفت على اللواء خالد بودي, في هذه DLL‏ في إحدى اجتماعاتي مع العسكريين. 
کان جالساً وأحد المستمعين واذكر أنه عندما كنت أشرح إحدى الخرائط كان يستمع للعملیة 
وبعدما قبض على مجموعة اليرموك» رأيت نفسي متوجهاً للاخ خالد بودي عن طريق أخي مجبل 
الذي قال إن اتصالنا سيكون مع الأخ/ خالد بودي (بو مرزوق) ]. 

ومن هنا بدأ الارتباط بين الياسين وبودي على أساس عمليات إرسال المعلومات والتنسيق 
في العمل وتلقى العلومات. يقول الياسين: 

[ بالنسبة لي لم يكن هناك خيار إلا أن التزم مع خالد بودي لثقتي به أولاً. وحرصه 
الشديد والنظام السرّي المحكم الذي يتبعه LU‏ معاملتي مع خالد بودي رأيت فيها الثقة 
التبادلة وا خرص الشديد لدرجة انه يكاد يكون القيادي الوحيد الذي لم يمسك. وجهازه 
للاتصالات يكاد يكون الوحيد الذي بقي إلى مابعد التحرير» وان دل ذلك على شيء LEB‏ يدل 
على أن النظام الذي كان يعمل به نظام متين جداً ومبني على عقلية عسكرية لم تكن متوفرة عند 


کو یں کا 


كثيرين» هذا حقيقة جعلت علاقتي معه مباشرة» وجعاني أعتبر نفسي أحد رجاله في العمل]. 
ويضيف الياسين : 
[وكنا قد اتفقنا في اللجنة أن يصير العمل كله من خلالي بشركة نفط الكويت وبعد ذلك 
تطور حتى شمل القطاع النفطي ككل ليكون من خلالي وأنا كنت متعاوناً في هذه الأمور مع 
اللواء خالد بودي] . 


ويتحدث السيد أحمد الریس عن هذه الاتصالات فيقول: 


[في أول الأمر كانت gab‏ عروض من ناس للعمل مع جماعات مثل : الشيخ صباح 
الناصر والشيخ علي سالم العلي» لکن كنت أنا متعاوناً مع مصعب الذي معه أخوه مجبل «بو 
عبدالرهن» وعلى اتصال بخالد بودي وکنا نبعث المعلومات إليهم] . 

وعن بداية الریس مع مصعب وقرار بدء العمل والتنسیق يقول الریس : 

[مصعب كان يقول لي منذ ان بدأ العمل: sy‏ الوضوع کذا کذا وعندي ناس ولا 
SLI‏ من یکونون»» وترکته على راحته ول أسأله آول الا وقد كنت مطمثتاً وواثقاً من 
مصعب. وكان هو يأخذ على عاتقه نقل المعلومات وتوصیلھاء أي معلومات عندنا كنا نزوده بها 

بعد فترة جاءني مصعب وقال: «هل يصدق أحد أن التقارير التي نرسلها لاتصلء لانه 
جاءتنا استفسارات عن معلومات يريدونها مع أننا آرسلناها لهم منذ شهر»» فاتجهت إلى مصدر 
آخر لضان وصول التقاریرء لذلك بدأت أنا مع «الشيخ صباح الناصر» أعطيه تقارير وبشكل 
دوري وکنا على استشارة دائمة معاء إذا احتجنا أي شىء أو أردنا التاکد من أمر. كما اتصلت 
أكثر من مرة بالشیخ علي السالم من أجل مؤسسة البترول الوطنية» كلمت الشيخ علي جابر 
العلیء والسید خالد الفليج ء مدراءنا الذين بالخارج] . 

لکن يبدو بعد مرور فترة من الوقت بدأ ینتظم العمل أكثر وبدأت جميع المعلومات تصب 
عند مصعب الياسين وهو بدوره يوصلها إلى خالد بودي الذي يرسلها إلى جهات الاختصاص 
بالطائف والریاض . 


۔۳١٣-‎ 


اللجنة والعمل أثناء القصف الحوي : 


أثناء القصف الجوي لم يكن هناك دوام في مكاتب الشركة وهذا يشمل القطاع النفطي 
ككل بسبب خطورة التنقل وعدم توفر البنزین وعدم وجود لوحات (عراق - کویت) وبسبب 
تصرفات العراقيين في آخر فترة. 

وإدارة شركة البترول الوطنية وإدارة شركة PIC‏ أصدرت تعميماً شفوياً بين الأفراد بان 
لايداومواء والإخوة في شركة نفط الكويت لم يعلموا بهذا الأمر» وداوموا حيث أفادهم وجودهم 
في مدينة الأ مدي فتم فتح head quarter‏ «مركز قيادة» للجنة في بيت الاخ / علي القبندي. وتم 
التنسيق بين الياسين وعيسى العون في هذه الفترة» كما تم التنسيق بين الياسين وأحمد السلاحى 
وأنور السلامة بشكل غير مباشر بحيث عند الحاجة لأي معلومات أو أي شيء أو شخص ما 
عن طريق ال head quarter‏ یتم الاتصال بعادل الشرهان» عيسى العون. محسن خاجه» سامي 
الرشید أحمد اسحق .... . يقول الیاسین: 

[ان مصافي الأحمدي كانت سابقاً تابعةً لشركة نفط الكويت وقد تحولت هذه الأنشطة في 
عام ۱۹۸۰ للبترول الوطنية کتخصص. لذلك كثير من موظفي البترول الوطنية كانوا من ساكني 
الأحمدي وقد تبعوا إدارتنا فكنا نوجههم وندير شؤونهم أثناء فترة القصف الجوي., لذلك فان 
شركة نفط الكويت بالإضافة للأعمال التي تعملها للحقول النفطية قامت بإدارة ما يمكن إدارته 
ونسقت ما يمكن تنسيقه مع الشباب والعاملين بالبترول الوطنية وال PIC‏ عن طريق ال head‏ 
quarter‏ للقطاع النفطي أثناء القصف الجوي] . 

وكان من الأعمال ا مامة : الاطفاء والسلامة بقيادة بدر الخشتى بحيث لو انفجرت بعض 
الصافی أو الخزانات كان يقود جماعة الإطفاء بشركة البترول الوطنية والشركات الأخرى. وذلك 
بالتنسيق مع عيسى العون وبقية المسؤولين. 
اللجنة بعد التحرير: 

وعندما صار التحرير كان من الطبيعي أن تستلم لجنة القطاع النفطي رسمياً. فاستلمواء 
ال KOC‏ وفتحوا ال head quarter‏ للبترول الوطنية في بيت بالأحمدى OY‏ مصافيهم ومكاتبهم غير 
مجهزة, ال 510 من أول یوم فتحوا هم مكتباً عبارة عن بيت» ففي تلك الفترة وبواسطة 
«الرادیوه عن طریق «بو فهد» تم الاتصال بعبداللطيف بوغيث لتكوين ED‏ فرشح اسمين معه 


-Y\o_ 


وبذلك تم فتح ثلاث بيوت كمراكز قيادية head quarter‏ واحد لل PIC‏ وواحد لل KNPC‏ وطبعا 
مركز ال .KOC‏ 


في أول أيام التحرير استلم أعضاء لجنة KOC‏ العمل وجاءهم مدير الشركة الأخ/ 
عبدالملك الغربللي الذي آیدهم وكان موجوداً بالكويت ول يكن یداوم لظروف أمنية . 
ول اجتماع بعد التحرير: 

اجتمعت اللجنة بعد التحرير بغياب أحمد العربيد GY‏ كان بالأسر وبعد يوم من 
التحریر جاء وزير النفط الدكتور رشيد العميري للّجنة بالأمدى وشرح له الياسين اللجان 
وتشكيلها وانها تدير العمل في القطاع النفطى في المرحلة الانتقالية» فقال: (جید ولنکتب قرار 
وزارياً پذا الأمره . 

كان القرار الوزاري بتشکیل لجان تقوم بقيادة وإدارة القطاع النفطي لمدة شهر قابلة 
للتمديد إلى مدة أقصاها ثلاثة شهور» وتم وضع أعضاء اللجان وتمت تسمية مصعب الياسين 
منسقاً عن شركة نفط الكويت KOC‏ وعيسى العون منسق البترول الوطنية CKNPC‏ وأنور 
السلامة منسق البتروکی‌اویات PIC‏ وعبداللطيف بوغيث منسق مصنع تعبثة الغاز -KOTC‏ 


ے۳۹۹ ے 


الفصل الثاني 
الکھر باء والماء 


ميا 1 مه 
col!‏ الأول: الماء 
Yi‏ - صراع من أجل السيطرة على الماء . 
ثانياً - ربط إدارة الماء بالشرعية بالطائف . 
البحث الثاني : الكهرباء 
ول - سرعة الاہوض. . ثم الارتباط بالشرعية 
ثانيا 8 التلفيم والتدمير 


ىث( ۳۹۷ تے 


مقدمة: 

الماء والکهر باء هما عصب الحياة الحدیشة في العالم کله. لاعتمادها الكلي علیهیا في شتى 
بقاع العا » ولكن الأمر في الكويت يتخذ LAT‏ خاصة. وذلك لطبيعة الأرض الصحراوية 
وقسوة ا مناخ وقلة الأمطار والیاه الطبيعية, الصالحة للشرب . وقد كان الأجداد يعانون كثيراً 
من شح المياه ويجلبونها في سفن خاصة من شط العرب. وبعد أن اتبعت في السئين الأخيرة 
طریقة تحلية مياه البحر أصبح البحر مصدر مياه الشرب والزراعة والاستعمال اليومي. . 
وكان ذلك نعمة كبرى ووسيلة مهمة في بناء الحياة المستقرة التحضرة. 

ولكن تحلية مياه البحر تعتمد على النفط الخام. وهي عملية مكلفة نسبياً. ولذلك كانت 
الكهرباء أولى اللوازم والضروريات ولاتقل عن الماء أهمية في الکویت: لاسيهما وأن أجهزة 
التكييف والتبريد تعتمد اعتهاداً كلياً عليها ‏ وکل هذه الأمور ني الكويت من الضروريات 
الأساسية وليست من الكماليات» إضافة إلى أن الکهرباء أصبحت تستهلك AS‏ فأكثر مع 
التقدم الصناعي والرفاه الاجتماعي الذي جعل الأجهزة الکهر بائية المنزلية عماد البیت وحتى 
حطات تقطير المياه وضخها وأجهزة التكييف المركزي الضخمة والعامل والانارة» كلها تعمل 
بواسطة الكهرباء وتستهلك كميات كبيرة منہاء وهكذا فإن الكهرباء والماء هما أساس الحياة في 
الكويت» وبدوم| تصبح الحياة مستحيلة . . 

ولقد عمد المحتل منذ دخل الكويت إلى الاستيلاء على هذه ا مرافقء ووضع عناصره 
فيهاء وكان يبيت نية الغدر والتخريب منذ البدایةء فبالإضافة إلى ماسرق من الأجهزة 
والأدوات فإنه eid‏ الکشبر من حطات المياه وخزاناتہا وحطات توليد الكهرباء وخطوطها 
ومحولاتہاء وكانت الأوامر مشددة إلى جنوده بأن يفجروا هذه الواقع حال انسحابهم ‏ وكان 
لذلك خطة متكاملة یسمونہا «خطة التخريب». 


ومد العراقیون خطاً خاصاً مياه الشرب من شط العرب لحاجات جنوده وقواته احتياطاً 


- ۳۱۹ 


لتخريب محطات المياه. . ونشط جنود المحتل في سرقة ومصادرة أجهزة توليد الكهرباء من 
البيوت والصانع والمستودعات والمخازن, وكان لهم هوس في سرقة كل مايعمل بالکهرباء من 
أجهزة وأدوات ولاسم| اجهزة التلفزيون والفیدیوء ولقد التفت الكويتيون هذا الجانب واهميته 
الاستراتيجية منذ اليوم الأول. فعملوا بكل ما آتاهم الله من فضل للسيطرة على الكهرباء 
والاء. . ليس بالسلاح. . ولا بالقوة. . ولا بقتال هذه الجيوش الحرارة. . إنما بالعقل والمنطق 
الذي ميزهم الله به عن اولئك ا معتدین . . 

لقد كان للمقاومة الكويتية دور أسامي في حفظ قطاع الماء والکهر باء وتسيير مرافقه 
والعنایة بها للإبقاء على سريان الكهر باء وجريان الاء بعيداً عن تدخل العراقيين وتخلفهم , 
فبقي نور الکھرباء مد الكويت بالنور رغم أنف الحتل وبقيت الاء تتدفق إلى البيوت» وذلك 
في ظل ظروف صعبة كان الحتل فيها يصول ويجول ویہدد ویتوعد فكانت تضحيات رجال 
المقاومة من مهندسين وفنيين وإداريين داوموا على العمل في هذه المرافق مشار الإعجاب 
والتقدير. . 

لقد استطاع رجال القاومة الكويتية إدارة الکهر باء وا ماء رغم وجود الجيش حول تلك 
الحطات . . وداخلها. . ورغم وجود السئولین الذين هم من القيادة العراقية الذين جاءوا من 
بغداد. . ومع ذلك كانت الکھرباء وا ماء تدار بالطريقة التي ينتفع بها الکویتیون أكثر من انتفاع 
العراقیین بها . 

وقد كان لتغيير مسميات المناطق السكنية والشوارع إلى أسماء جديدة من قبل النظام 
العراقي» وكذلك رفع أرقام النازل وإزالة أسماء الشوارع الداخلية من قبل المواطنين أثره في 
زيادة المشاكل لديناء خاصة عند الحاجة إلى تلبية شكاوى المواطنين أو لاغلاق المياه على 
الكسورات. 

وی شهر (نوفمبر) تم إيفاد عدد من ا زبیین الموظفين للعمل معنا في المديرية» وقد كان 
بعضهم يلبس اللباس ا حزبيء وكان یہدد ويتوعد الموظفين في حالة عدم تلبية متطلباته . 
ووجودهم نی مبنى الوزارة. كان عامل رهبة بحمیع العاملين با فيهم العراقيون. 

ول يكتف هؤلاء الرجال بتسيير الرافق والحطات وحفظها بل كانوا يمدون قيادة 
القاومة بالتقارير والعلومات العسكرية ما يسمعونه ويشاهدونه أثناء جولاءهم في أنحاء 


Ta 


الكويت بحكم أعماهم» كا كانوا يقدمون التقارير عن حالة الاء والکهرباء. وعن خطط 
العدو فیهیا وعن أماكن التلغيم والتخریب. كم بين الاحتياطات الواجب اتخاذها من قبل 
المواطنين. وتنبه وسائل الإعلام إلى تبيانباء كا تقدم المعلومات للقوات التحالفة لتحديد مواقع 
الضربات والاحتراس في التعامل مع الأهداف القريبة منها لأجل عدم إلحاق الأضرار بها. . 


۳ و و ۳ 


البحث الأول 


ائلاء 


أولا / صراع من أجل السيطرة على الاء. 
ثانياً / ربط إدارة الماء بالشرعية بالطائف . 


TIE 


الا نسحاب من الحقول: 


ذات یوم نشب خلاف بين السیدة/ سارة وبعض الهندسین العراقیین لأنہم يحاسبون 
الموظفين العاملين معها على بعض الأموں وبعد تطور الخلاف طلبوا منها الالتقاء بالدیر العام 
للمنشأة!! فذهبت إليه . . تقول السيدة/ سارة عن هذا اللقاء: 


[بقيت ساكته إلى أن انتهى من محاضرته» فقلت له: «إن هذا الاسلوب ليس مقبولاً 
ولابد من تحديد الصلاحیات+ء طبعاً أنا كنت أقصد حماية الموظفين حتى يبقوا مؤتمرين بأمري» 
ثم آخبرته أن الجيش لابد أن ينسحب من حقول الروضتين وأم العيش. . Lily‏ كنت قلقة على 
تلك الحقول جداً لأنہا المصدر الوحيد للمياه الجوفية العذبة في الكويت ولو آميء استخدامها 
فسنفتقدها. . وكانوا أيضاً قد اعتقلوا الهندس المسؤول عن حقل الروضتين. . وقلت: إنني 
LY‏ أن أكون مسؤولة عن جميع أنواع المياه الجوفية في الكويت. . وفعلا في اليوم التالي انسحبت 
القوة التي تحتل تلك ا حقول. . وأفرجوا عن الهندس وذهبت فوراً لتفقد الحقول وكان هنالك 
تلف حاصل في الصمامات ما يعنى أنہم لایستطیعون أن یستخدموها وهذا شيء جيد] . 

وتقول السيدة/ سارة: 


[في أول ایام الغزو انقطعت الكهرباء عن حقلي الروضتین وأم العيش » ممايعنى عدم 
إمكانية تشغيلهماء وهذا شيء جيد للكويت حتى لاتستنزف الآبار من قبل الجيش العراقي 
وتتدهور ملوحتھاء وني الأيام الأخيرة عاد التيار ولكننا لم نشغل الآبار متحججين بحجج فنية] . 
مارسات العراقیین السيثة : 


- بدأ العراقيون في سرقة ممتلكات الدولة بصورة عامة ففیے| بخص الیاہ سرقوا من انابيب 
الدكتايل ماقيمته حوالي ۱۷۰ مليون دولار وهي تعادل (90/) من المواد التي كانت موجودة. . 
بدأوا يرسلون مسؤوليهم من مختلف محافظات العراق للتعرف على منشآت الوزارة. . والهدف 
منہا ليس التعرف وإنما هو السرقة. . فبعد الزيارة الاستكشافيه للمسژول العراقي على المواقع 
يرسل في اليوم الثاني كتاباً تتحمیل الأشياء التي رآها والمواد التي يريدها. . وكان الكويتيون 
يحاولون منعهم بحجة أن بعض الاشياء إن أخذوها سيتوقف العمل . . فاستطاعوا المحافظة على 
بعض ممتلكات الوزارة» يقول الفرهود: JS]‏ الذين كانوا يأتون من بغداد. . من أكبر مهندس 
إلى أصغر فني. . كان كل همهم السرقة حتى ا حیش الشعبي الذي جلبوه لحماية محطة 


۔۳٣٣-‎ 


أولا - 
صراع من أجل السيطرة على الماء 

وزارة الكهرباء والماء الكويتية تقع في (الرقعي) مقابل معسكرات الجيش الكويتي 
وا خرس الوطني الكويتي في منطقة الباركية. وإذا علمنا أن من أهداف المجوم الأول هو تلك 
العسکرات. فلاشك سیکون موقع الوزارة ومبناها في موقب صعب جداً کیا أن للوزارة مواقع 
متقدمة فی الشمال جهة العراق وها مواقع عمل أخرى في الجنوب والشرق والغرب . 

في الدور العاشر من مبنى الوزارة كان يجلس وكيل الوزارة السيد/ عبدالله Cre‏ 
والوكلاء الساعدون ومدراء الادار ات» كان ذلك في ساعات الصباح الأولى من يوم 
۲ وبدا بعض العاملين في الوزارة من يسكنون الجهراء بالاتصال بالمكتب للاعتذار 
عن الجيء OY‏ العراقيين سيطروا على الجهراء . 

ومع تطور الموقف مابین المعسكرات والوزارة» نزل المسؤولون إلى سرداب الوزارت وہدا 
الاتصال بمواقع العمل عبر أجهزة اضاتف واللاسلكي ¢ وبقوا في الوزارة حتى ما بعد الساعة 
-ر۱۲ ليلاً. . وكانوا: وكيل الوزارة/ عبدالله ایس والوكلاء الساعدین/ محمود الباقرء 
یوسف افاجريیء سعود الناصرء حمود العنزي ومدراء إدارات آخرین . 

وقد كان التوجه بعد هذا اليوم أن لايلتحق الكويتيون بالعمل» إلى أن تنتهى المشكلة 
خلال أيام !! وبدأ المسؤولون يديرون العمل منذ يوم الجمعة من منازهم. وبقي الحال هكذا 
لمدة أسبوع . 

ولان خدمة الماء قام بإدارتها الهندس/ خالد الفرهود" المسؤول الأول عن تزويد المياه 
)1( تعريف شخصى : خالد حمود عبدالله الفرهود. . متزوج ولديه ثلاثة ابناء وهم : فاطمة. . عبدالله. . 
مشاري. كان قبل الاحتلال الغاشم يعمل في وزارء الكهرباء والماء في منصب نائب رئيس دائرة المياه رئیسا 


للمهندسين. . وأثناء الاحتلال صار له مسمى من قبل قوات العدو وهو (مدير ماء ومجارى الكويت) وحالياً بعد أن 
J‏ الله علينا بالتحرير صار له مسمى جديد في وزارة الكهرباء والماء وهو (رئيس دائرة تشغيل وصيانة المياه) . 


ه556 


طوال فترة الاحتلالء فسيكون معنا في هذا الفصل. وأثناء الكتابة. . 


فبعد مرور أسبوع على العدوان. اتصل أحد المهندسين الموجودين في مركز تحکم المياه 
بالفرهود وطلب منه الحضور إلى المركز للمساعدة في ادارة العمل بعد تعرضهم للعديد من 
المتاعب التي بدأ بها الجنود العراقیونء وبدأت ملامح العدوان تتضح أيضاًء فهي لن تكون لدة 
ایام |S‏ كان متوقعا وهناك جوانب إنسانية وفنية بحتة تستلزم تواجد بعض المسؤولين بالقرب 
من العمل. فهناك كميات مياه منتجة من محطات التقطير. . حيث عمليات خلط المياه القطرة 
مع المياه قليلة الملوحة وإضافة بعض المواد الكيماوية ومتابعة كميات المياه التي سيتم توزيعها 
وكميات المياه التي سيتم تخزینہاء وهي أمور کل منہا تتطلب متابعة مع وضع خطط سريعة 
ومتغيرة تتماشی مع الوضع التجدد. 
تجمیع الموظفين: 

يقول السيد/ الفرهود: [في بداية الأمر حاولت تجميع الموظفين الذين كانوا يعملون معنا 
في وزارة الکهرباء وا ماء وبالاخص في دائرة المياه وكان كذلك الأخ/ حمود باقر يتولي نفس الأمر 
بالنسبة لمحطات التقطير وتوليد الطاقة الكهربائية. . تجمع بعض الإخوان في دائرة المياه. . 
حولنا جميع العاملين الذين كانوا معنا للتشغيل والصيانة. . ركزت على خمسة أقسام رئيسية: 
-١‏ «قسم الشبكات المائية»: ومهمته متابعة الشبكة والتأكد من وصول الیاه للمستهلك . 
۲ - «قسم المنشآت المائية): pes‏ بعمليات الضخ والتخزين ومتابعة الإنتاج مع محطات 


التقطير. . 
-'٠*‏ «قسم الأعمال الكيماوية»: مهمته عملية خلط المياه القطرة مع المياه قليلة الملوحة وإضافة 
المواد الكيماوية . 


٤۔‏ «قسم شبكات الوقود»: ومن مھماتہ الأساسية متابعة عملية وصول الوقود إلى حطات 
التقطیر لعمليات الحرق وإنتاج المياه القطرة وبالتالي تشغيل التربینات البخاریة . . 

-٥‏ «قسم إنتاج المياه الجوفية»: ومن lege‏ الأساسية إنتاج المياه قليلة الملوحة المستخدمة في 
عمليات ا خلط مع المياه المقطرة . 


كان تركيزنا ينصب على عمليات التشغيل والصيانة وألغينا كل ماهو متعلق بالمشاريع 
والتصميم . . فالعمالة غير کافیة وأغلبها غير مؤهلة. . بالإضافة إلى الوضع غير العادي الذي كنا 
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به وما رافقه من ارتباك» الكثير من سياراتنا كانت تنبب من قبل الجيش العراقي . . حاولنا في 
ذلك الوقت أن نؤدي الدور المطلوب منا. . فبدأنا بوضع خطة عمل جديدة تتمشی مع الظروف 
التي نمر بها. . شاركني العديد من الاخوان في تسيير أمور المياه في البلدء وجودهم معى کان 
عاملا مهما جدا ورئيسياً في التشغیل» فمن الإخوان الذين شاركوني: الهندس عادل محمد 
الحساوي ‏ السيدة/ سارة أحمد السيد عمر وكانت مسؤولة عن إنتاج المياه الجوفية. . 
والهندسان: عبدالرزاق محمد حاجی ء ونور محمد عبدالله وكان مسؤولاً عن تشغيل شبكات 
oles,‏ المجاري . . 


هناك كثير من الفنيين والمراقبين الكويتيين الذين عملوا معنا. . تقريبا بحدود (۱۲۰) 
شخصاً لکن الذين استمروا کانوا بحدود (۵1) شخصاً كويتياً لغاية التحرير. . هناك من 
الإخوان العرب الذين عملوا معنا وأدّوا دورهم بكفاءة ولابد ان أذكرهم هنا. . الهندس أحمد 
محمد الشريف. . المهندس محمد الأمين يوسف الغلاييني. . الهندس علاء الدين یوسف 
صلاح الدين. . المهندس ابراهيم محمد ابو العادات. . المهندس محمود محمد المصري . . 
الهندس كامل فوزي كامل والمهندس حسين محمد الشريف والهندس عبدالوهاب ظاهر خلف 
والهندس شريف مصطفى عرباسي والهندس مصطفى ا مد افندي». وغيرهم. . وكلهم 
استمروا معنا حتى التحرير وأدوا دورهم بكفاءة وكانوا خير عون وخير سند لنا في تشغيل 
وتوصيل خدمة الماء لأهلنا في الکویت ودعم صمود وثبات fal‏ الكويت بالداخل]. 

اما السيدة/ سارة السيد عمر” فقد كانت على اتصال بالموظفين العاملین معها في 
الصليبية حيث المكان الذي تدار منه حقول المياه الجوفية, ومنه تنطلق شعب الصيانة وفيه 
الهندسون ال مسؤولونء وكانت مسؤوليتها وزملاءها: إنتاج المياه الجوفية قليلة الملوحة من حقول 
الشقايا والصليبية والوفرة وأم قدير وتجهیزها خلطها بالماء القطر ومياه الزراعة . 

ولقد کان للإخوة العاملين في هذا القطاع مجموعة أهداف. . منہا:۔ 
= الاستمرار في تسيير وتوصيل خدمة الماء لحمیع المواطنين وبقدر الإمكان لكل الناطق. . 
(؟) سارة احمد السيد عمر. . متزوجة. . ولديها طفلان. . عبدالرحن. . زیاد. . الشهادة ابمامعية جيولؤجيا 
کیمیاء . . ماجستير في هندسة المياه من بريطانيا سنة ۸۲. . قبل الاحتلال كانت رئيسة قسم الدراسات الفنية 


والتطوير في ادارة المياه الحوفية . . وخلال الاحتلال كانت مسئولة المياه الجوفية. . وبعد التحریر عينت مديرة ادارة 
تشغيل وصيانة منشآت الیاه قليلة الملوحة . 
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۲- المساعدة في أعمال تهم القاومة العسكرية الكويتية يقول السيد الفرهود: [وهذا حصل 

بشكل واضح بعد انضمامي للواء/ خالد بودي]. 
۳- المحافظة من خلال التواجد في مراكز العمل المختلفة ‏ قدر الإمكان ‏ على متلكات 

الدولة والوزارة من أجهزة ومعدات ومرافق وسيارات وآلیات . . 
وصول العراقيين للسيطرة على الياه: 

بعد حوالي أسبوعين كان السيد/ الفرهود في منزله حوالي الساعة الثانية بعد الظهر 
واتصل بأحد المهندسين في مركز طوارىء مياه السالية لیطمئن على وضعهم وكانت عنده شكوى 
من انقطاع الماء عن أحد المستهلكين فقال له المهندس : هناك جماعة عراقيون يريدون أن 
یکلموك. يقول السيد/ الفرهود: [كلمني واحد منهم وعرف بنفسه أن اسمه (عبدالسلام 
صالح السلمان) وأنه مدير عام المنشأة العامة للمياه والمجاري في العراق. . وقال لي : إنه يريد أن 
يراني بسرعة. . ذهبت لمركز طوارىء مياه السالمية ووجدت عراقيين. دخلت على غرفة الهندس 
ووجدت شخصاً عراقیاً وتذکرت أنه كان موجوداً بالكويت قبل حوالي أربعة شهور وكان قد آق 
لمشروع جلب الیاه من الأنہار العراقية للكويت: فقال لي : نحن قد أتينا لمساعدتكم ولن نتدخل 
بعملکم . . سيّروا العمل كا كان بالسابق. . نحن فقط نوفر لكم ماينقصكم من معدات. . 
عمالة. . نحن نعرف أنكم بالكويت اعتمادکم كله على المياه القطرة. . فاذا لم تعملوا فمعنى ذلك 
أن الكويت لن تشرب الماء وأهلكم سيموتون من العطش . . ونحن كجيش عراقي لانحتاج 
ماءكم . . الماء متوفر عندنا. . تملأ صهاريج (تناكر) ونرسلها لجنودنا في مواقعھم]. . 

ومن هذا اللقاء بدأ الصراع على من يدير المياه بالكويت. . العراقيون أم الكويتيون. 

ويضيف الفرهود [أثناء خروجي من المركز عرفت من المهندس أن هؤلاء الذين أتوا 
لمساعدتنا أخذوا سيارات الطوارىء التابعة لنا. . عدداً لا باس به أرسلوه للعراق وعدد آخر من 
السيارات وزعوه بینہم . وعندما سألته قال إنهم سیحضرون بها عمالة لمساعدتنا با حفریات لعدم 
وجود مقاولين وعمال للحفر. . وطبعا لم نر تلك السيارات حتى يوم التحرير]. . وعندما عاد 
الفرهود إلى بيته اتصل ببعض المسؤولين في الوزارة وقال لهم إن العراقيين يريدون أن يقابلوكم 
والموعد غدا الساعة التاسعة صباحا. . فوافق الوكيل المساعد للششون المالية محمود باقر على 
مرافقة الفرهود للاجتماعء يقول الفرهود [ ذهبت آنا والأخ حمود باقر في اليوم الشاني حسب 
الموعد لمركز طوارىء مياه السالمية فطلب مني مدير عام المنشأة العامة للمياه والمجاري أثناء 
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ال حدیث أن اكون (مدیر ماء ومجاري الكويت). . وهنا آنا ارتبکت قلیلا لانني كنت أعمل 
كمتطوع وتكملة لعملي قبل الاحتلال OV LE]‏ أن أدير العمل بتعيين من الحكومة العراقية. . 
هذا صعب من ناحيتين: إذا قررت قبول المنصب قد يفسر هذا على أنني متعاون مع القوات 
العراقية. . وإذا رفضت العمل معهم قد يفسر من قبل الكويتيين أنني تخليت عن مسؤوليتي 
وواجبي تجاه وطني aly‏ لأنني كنت المسؤول عن التشغيل» فكنت في حيرة من أمري فطلبت 
من عبدالسلام «المدير العراقي» أن يختار شخصاً آخر للمنصب Lily‏ مستعد للعمل كمهندس 
معه» فرفض وشعرت أنه غير راض عن ردي وأصر على موقفه وقال لي مامعناه: إنك يجب أن 
تمسك العمل كمدير وإن الاخوان الوكلاء المساعدين الكويتيين سيعملون عندي 
كمستشارين]. . 

لقد كان الموقف صعباً جداً على السيد الفرهود. . فھل يقبل حيث إن الاحتلال كان في 
موسم الصيف وشدة ا حرارة والحاجة للمیاه وقلة العمالة الفنية لموسم الإجازات. وان لم يعمل 
هو فمن سيعمل ويشغل النشآت. ومن غير الممكن أن يأتوا بناس من الخارج لتشغيلها لأنها 
تحتاج إلى خبرة ودارية بالعمل كا أن إخواننا العرب لايمكن أن يعملوا منفردين OY‏ هناك جزعاً 
لايستهان به من العمالة الكويتية تؤدي دوراً مهيأ جداً في مرفق المياه فوجودهم كان ضرورياً ومھاً 
جداً لتشغيل المحطات» وثانياً: قد يقول بعض العرب لمن نعمل نحن؟! نعمل للكويتيين وهم 
لایعملون!! نحن نعمل ونضحي لتوفير خدمة الاء لأهل الكويت والوظفون الكويتيون الذين 
من المکن أن یساعدونا ويعملوا معنا جالسون في بيوتهم؟؟ فا كان من الفرهود إلا أن يستشير 
أصحاب الرأي والمشورة الموجودين بالداخل في ذلك الوقت ومنهم فضيلة الشيخ علي الجسار 
والسيد عبدالرزاق سلطان أمانء الذين أشاروا عليه بان يستمر بالعمل ويؤدي دوره كمسؤول 
عن مرفق coll‏ والكل طلب منه أن يستمر ولايتردد في القبول ليكون موجوداً على رأس 
العاملین في مرفق الیاه لتأمين خدمة الماء وطمأنة الكويتيين في كل مايتعلق بالاء (صلاحیته 
كميته. ووضعه بصورة عامة)ء وأمام هذا وافق الفرهود. . وحسناً فعل . 
قبول المنصب وتحمل المسؤولية: 

يقول الفرهود: [قبلت المنصب وعرض عل العراقيون هيكلا تنظياً للمديرية كما 
أسموها. . وطلبوا مني أن أضع Bad‏ لبعض المناصب التي وضعوها في الميكل التنظيمي . . 
وهو هيكل تنظيمي معمول به في كل الحافظات عندهم وطبقوه عندنا بالكويت. . وحتى لا 
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أترك لهم المجال OY‏ يأتوا بای واحد عراقي وضعت أسماء كل الذين أعرفهم با فيهم إخوان 
خارج الكويت. He.‏ وضعت الأخ/ مبارك جاسم الطوع - وكنت أعرف انه خارج الكويت 
حیث كان في إجازة قبل ۹۰/۸/۲۔ نائباً لي ويسمونه «رئيس الشعبة الفنية»» وضعت أسماء 
آخری حتى لا أدع مجال لاي عراقي أن يعمل عندنا وقد كان العراقيون قد قسموا وزارة 
الكهرباء والماء إلى ثلاث مديريات: 

(مديرية ماء ومجاري الكويت)» وتتبع عندهم وزارة الحكم المحلي. . 

(مديرية توزيع كهرباء الکویت)ء وتتبع وزارة الصناعة والتصنيع العسكري . . 

(مديرية توليد ونقل وتحلية ماء الکویت)ء وتتبع كذلك وزارة الصناعة والتصنيع العسكري . 


يقول الفرهود: [بعد أن وضعنا خطة التشغيل الطلوبة في بداية العمل. . طلبت 
تصاريح (عدم تعرض) من العراقیین الذين كانوا موجودين معي . . حتى نستطيع الوصول 
لمحطاتنا ومواقعنا ولتسهيل تنقلنا لأداء عملنا]. وهذه التصاریح موقعة من LE)‏ حسن مجيد) 
وهو مايسمى بوزير الحكم المحلی. . العراقيون في أول الأمر کانوا بمركز طوارىء مياه السالمية ثم 
انتقلوا إلى الشويخ بمركز تحكم المياه وبدأوا يأتون بموظفبهم ومهندسيهم بحدود (۲۰ - ۲۵) 
مهندس وفني في بداية الأمر ليتعرفوا على حطاتنا ويؤمنوا خدمة الماء لجيشهم وعساكرهم وكانوا 
يحاولون معرفة كل شيء وبأسرع وقت» يقول الفرهود: 

[كانت التعلييات واضحة لجماعتنا الذين يعملون معي أنه لاعلاقة هم بالعراقيين وعليهم 
بقدر المستطاع أن يحاولوا توجيههم لي أنا. . يعنى أي معلومات يريدها العراقيون يقولون لهم 
اذهبوا للفرهود خذوها منه فنحن لاعلم لدينا وهي محاولة لعدم إعطائهم أي معلومة أو خطط 
يريدونه وحاولة عرقلة حصوهم على المعلومات ونجحنا في ذلك]. 

قبل الاحتلال كان في دائرة oll‏ بحدود (۱۷۸۰ موظفاً) . وفي فترة الاحتلال الغاشم كان 
كل العاملین الذين يعملون بقطاع الاء بحدود £A0)‏ موظفاً) منہم كويتيون وغير كويتيين. . 
الکویتیون بحدود (۱۳۰ شخصا) والذین 7 التحرير بحدود O°)‏ شخصاً) أكثرهم 
توقف مع بداية القصف الجوي . . قبل الاحتلال كان الاعتماد على القاولین الحلیین والعالیین 
في عملیات الصيانة والاصلاح سواء لحطات الماء أو محطات التقطبر أو تولید الطاقة 
الکهربائية. . وني زمن الاحتلال ‏ يكن هناك أي مقاول يعمل ماعدا مقاول واحد استمر 
بالعمل ولکنه استمر بالعشر من طاقته» لیس لديه سیارات أو OUT‏ أو عمالة. . (ضافة لذلك 
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ينا "على متدللیات العمل ولغرتى استمزارية فشخيل وادارة مشا يح Lil‏ والہجارء 
وير هذه الخدمات لمحبنا في الكهت ٠‏ تقرر تكليف واناطة المہمات پالمونانین المد رجہ اسما 
ادناه وصورہ موقته ولحين اعد اد الہیکل الدائمي الكامل لہا ٠‏ 
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)١‏ السپد خالد الفرهود مدیرا” 
لیف مسواول مشاريح تحلية الیاہ 
- محطات التحام على المیاه 
= عن صیائة شيكات الماٴ والاجاری 
مسوازلة المياه الجوفیه 


Sail ails السيد‎ (A 

pha Sle السيد‎ )۹ 

۰ب محمد erly!‏ © عن مسةودرااء!. پالستات 
انیا يكون الساده الوکلا* المساعدین لہذہ المہمات استشاريين prod‏ عام هذه المنذا» 
تالطب يقي السادہ أعلاه يتقديم قائمه باسما* العاملین الفعليين خادل مد 3 BIE‏ ايام من تارش اماك 
ala‏ یخول المدیر السهد خالد الفرهود كافة الصلاحيات لتسپیر السپمات المناطه به واستد عاه 

_ نسیب الموظئین للاصال ٠‏ 

خاساےعلی الساده المذكوره اسماشہم اعلاہ من ( 1 ۱۰ ) تقديم الصلاحوات الاستثتائيه الٹرء: 

من قبلهم للسيد المدير وخلال مدة ثلاثة ايام لخرذر, أصد ار الاوابر ہذ لع سے 
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ہج Feng‏ 
مها مان سان 
المدیر العام 
نسخه منه الى / / 
وزارة الحکم المحلي / مكتب السيد الویر / aia‏ ل بالاملادح م التتدیر 
ad‏ »= = /» = الوکیل الاقدم / a)‏ ل بالاطااع مح التقا.ير 
المنشا» العایه للما* والمجاری/ الاداری/ للتاثير وائخاذ pil‏ / مع التقدير 
مديرية ما * وجاری البمره / لتقديم المشوره والمساعده لائجاز السہمات الموکه اعازه /مح التددیر 


سحام ۸/۱۲ 
٭ الأمر الصادر بتشكيل افیکل الوظيفي لياه الكويت. 
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سیاراتنا نحن سواء كانت وزارية أو مستأجرة من القاولین LS‏ عن العمل : منہا ما سرق. . 
ومنہا ما أتلفوه. . والصيانة غير متوفرة للسيارات وبالتالي أصبحت الحركة صعبة ول يعد هناك 
إمكانية للوصول للمواقع المحددة بالوقت المحدد. . معداتنا وموادنا نهبت أو سرقت. . وهذه 
الأمور كلها كانت عائقاً كبيراً أمام تأدية العمل الطلوب بالاضافة إلى الجزء الثاني والأهم وهو 
وجود القوات العراقية وا جو غير العادي الذي يعيشه هؤلاء العاملون] . 


وفي ۹۰/۸/۱۳ صدر أمر إداري LE‏ يسمى بمدير عام المنشأة العامة للماء والمجاري 
(عبدالسلام صالح سلمان) بتشكيل مديرية ماء ومجاري محافظة الكويت!! (انظر الوثيقة) وبناء 
على كل ماسبق ذكره» أصبح الفرهود مديراً لماء ومجاري الکویت. تقول سارة السيد عمر عن 
قرار تعیینہا أيضاً: 

[طبعاً هذا القرار سبب لي أزمات نفسية. . كيف أعمل thy‏ على قرار من المحتل» مع 
العلم gif‏ أريد أن أخدم وطن . . وماذا يقول عني الجيران عندما يعلمون. . فبقيت افكر وبعد 
ثلاثة أيام اتصلت بخالد الفرهود لطلب رأيه لأنه هو الوحيد الذي كنت أعرفه ولم أتعامل قبل 
الاحتلال إلا معه بالنسبة للموجودين . . فقال لي : بالعكس نحن نحتاجك وهذه خدمة لبلدك 
gail,‏ وحمسّني . . خاصة أنني لاحظت أنه لايوجد معه احد یساعدہ فاحببت ايضاً أن 


أساعده] . 

وتضيف السيدة سارة : 

[وصرت أنسق مع الفرهود لتوفیر التموين لسكن الروضتين ‏ العمال والفنيين ‏ فتم ذلك 
بالتعاون مع افلال الأحمر] . 


في هذه الائناءء بدأ توزيع جوازات سفر بعض الموظفين ‏ الموجودة في الوزارة - وأرادت 
السيدة سارة استطلاع الوضع؛ فذهبت إلى منطقة الرقعي حيث مبنى الوزارة ودخلت هناك : 


[ذهبت إلى مكتبى في الدور السابعء وكان عليه بقايا طعامء والأوراق والبحوث كلها 
مبعثرة, ولاحظت أثناء تجوالي في المكاتب عبارة كتبت بكثرة: «نأسف لإزعاجكم. ونتمنی 
للکویت الشقیق الازدهار والتقدم»» وکان التوقیع «مقاتل عراقي ]. 


وني مطلع شهر (سبتمبر) انتقل موظفو المياه إلى مبنى الوزارة جنطقة الرقعي . . أول PM‏ 


حاول الكويتيون قدر الإمكان توصيل الماء لبعض المواطنين في المناطق السكنية مشل (القرين. . 
الفنطاس . . الأندلس . . الرابية. . المناطق الجديدة) وأول الامر کان توصيل الاء بدون أي 
مقابل. . ولكن بسبب عدم توفر العمالة. . بدأوا يأخذون عشرة دنانير من الشخص الذي يريد 
توصيل الماء إلى بيته يعسطونها للعمال للحفر حيث أن التمديد بالمجان. لکن العمل اليدوي 
«الحفريات» على حساب صاحب البیت؛ يقول الفرهود: [استمرينا بہذہ الحالة إلى أن انتبه 
العراقيون بعد مدة لتصرفاتنا وقالوا يجب أن تحصلوا من الذي يريد إيصال المياه لنزله نفس 
المبلغ الذي كنتم تحصلونه من قبل حيث بدأنا بعدها بتحصيل البلغ بالدينار العراقيی]. 
مشاكل شبكة TAM‏ 

في بداية الاحتلال. . بحدود الأسبوع الثالث منه طلب العراقيون قطع الماء عن 
السفارات في الكويت وقدموا قائمة بالسفارات المطلوب قطع الماء عنها. . منہا: (السفارة 
الامريكية. . البريطانية. . الفرنسية. . المصرية. . السورية. . السعودية. . البحرينية. . 
القطرية. . الإماراتية). . ولوحظ في تلك الفترة أن استهلاك الماء بدأ يزيد. يقول الفرهود: 


[بعد حصولنا على تصاريح (عدم التعرض) للوصول لمواقعنا وجدنا العراقيين يقومون 
بعملية أستطيع تسميتها عملية تدمير أو تخريب وهي أنهم . . قاموا بفتح المحابس داخل المناهل 
على خطوطنا الرئيسية وبالتالي يصبح هناك بحيرات فعلية حول المحابس» هذا كله يؤثر علينا في 
التشغيل ويعرقل أداء الخدمة ويؤثر على خزوننا من المياه العذبة فكان لابد من اتضاذ قرار سريع 
في ذلك الوقت. . ففكرنا أن نضع لهم مصبات على الخطوط يأخذون منہا المياه بدلا من فتح 
محابس رئيسية . . وهذا فيه عملية توفير بدلا من هدر المياه من المحابس على الخطوط الرئيسية. 
فللمحافظة على مائنا وللمحافظة على منشآتنا وخطوطنا من التدمير والتخریب اضطررنا أن 
نركب لهم مصبات . . وبدأنا ننظم العملیة]. 

من الشاکل أيضا: كثرة الکسور. في الشبكة داخل الناطق السكنية ولايوجد عمال 
حفريات ولا وسيلة نقل «سيارات». . يقول الفرهود: [فاضطررنا للاستعانة 
بإخوانناالمواطنين. . كل واحد يوجد کسر آمام بيته يساعدنا بالحفر ونحن نصلح الکسر. . 
وفعلا ساعدونا بالحفريات Gy‏ بعض المناطق كانوا يصلحون معنا] . 


پسم اااه الرحمن الرحيسم 
السید مدير میاه یہار انس التاری : ۱۰/۱۸ 
/ الطريق .الرسمي 
تحیه طیبه وبعد » 
وا الموضوع / الوضع الحالي للعمل في حقول 
a3‏ انتاج المياه الجوفذيه 
لم دے* 
۳۳ لكم ۱۷ تقريرا عن التلفیات التي حد ثت في مواقع العمل خلال الفتره من 
۲ ۸ حتی ۲ ۱۹۹۰/۱۰ Make‏ كالتالي وم 
- مكاشى الموظفين في الصليييه ( تقارير ۳۰۲۰۱ ) 
- تقریر بالتلفيات والمفقود اث بمستود عات الکپربا* بالصليبيه ) تقریر ‏ ) 
- تقریر بتلفيات مستودع الصيانه الميكانيكيه بالصليبيه ( تقریر .ه ) 
- تقرير بمفقود ات المختبر والمخزن الجيولوجي بالصليبيه ( تقرير ٦‏ ) 
= تقرير ومفقو ات الہدجره بالصليبيه ( تقرير ۷ ١)‏ 
- تقرهر بالتلفياتم والإضرا رالتی حدث امكاتب النقلیات بالدمليبيه ز تقرير ۸ ) 
- تقریر بالتلفیات للورشه بالصليبيه ر تقرير ٩‏ ) 
- تقریار Sly‏ ات الخاصه بالحفاره بالصليبيه ر تقرير ۱۰ ) 
- تقريرأبتلفيات مكاتب ومستود ع وسكن العمال في الشقايا ر تقریر ١١‏ ) 
- تقريرستلفيات خزان ام قد بر تقرير ١١‏ ) 
- تقریز بتلفياك فحطه الضخ بالروضتين ( تغرير ۱۲ ) 
Peer ata‏ شخ المياه بالروضتين من الائاث ( تقرير ١)‏ ) 
- تقرير بتلفیاك: ن الواره ( تذربر to‏ ( 
و ال ا الجیوفیزرائرہ بالملیییه ز ×ریر 1( ) 
مخزن الکہرہا* بمكاتب الشةایا 


) ۱۲ الشخصيه فر | »کات الہغاما ) نترير‎ oe 
tal mt Vi, 


ویتبین پک التقاریر اعلاه حد وث اتلای كبير PW‏ اعلاه »وق ترته ې على ذ لك الا تاي 1“ 
5 ۔اصبحت مكاتب محطه الضخ بالر وضتين غير مناسبه للعەل لعدم وجود مکیفات واثاث وکذ لك 
مکاتب | لنقلیات بالصليييب....؛ . 
المنجره پالصلیبیه اصیحت غير ے الہ Jeol‏ لا خف معنام ٭حڈووائہسا ۰ 
۲ -حداث اتلاف کامل للملفات والبيانات الخاصه بالحتول في عثاتب ااروذتین ومکاتب الشقايا , 
۳-اصبح من المتعذ ر صيانه مضخات محعله الت بالروشتین he‏ را لاقازت الكنالوجات الخاصه 
بتشغيل وصیانه تلك الشخا, , . 
‘ie‏ 


٭ السيدة سارة السيد عمر تثبت بتاريخ ۹۰/۱۰/۱۸ بالوثائق عدد السرقات التي تمت من قبل 
الجنود النشامى! ! 


-YYo_ 


الشويخ › جاءني مرة بعض الموظفين وقالوا لي: إن المكيفات في قسم الصيانة سرقت من قَبّل 
الجيش الشعبي . . وإنها مجمعة في الشبرةء فذهبت للقائد المسؤول عنهم وقلت له ذلك فجمع 
أفراد الجيش الشعبي الموجود هناك وقال هم : لماذا فعلتم ذلك فقالوا: نريد حمايتها من قاطع 
الجيش الشعبي الموجود بجوارناء وبعد ذلك علمت عن طريق أحد الموظفين لدينا أن أحد أفراد 
الجيش الشعبي آخبره أن قائدهم هو الذي طلب منہم سرقة هذه المكيفات]! . 

لقد أ صبحت طلبات العراقيين في ازدياد. . يريدون ماء. . مواقع فيها تسرب. . وكل 
موقع فيه قوات عراقية يطلبون الذهاب إليه لعملية إصلاح أو تأمين الیاه. وكانت هذه فرصة 
لتحقیق العديد من الأهداف التي سنتحدث عنها في الصفحات القادمة . 

تقول السيدة/ سارة: 


[من الأمور الغريبة التي حدثت أنه كان عندنا - قبل العدوان ‏ فراش (عامل) عراقي BS‏ 
التغیب وكان كثير السفر إلى بغدادء وقبل الغزو بشهرين أخذ إجازة ولم آره. وأثناء الاحتلال 
جاءني في المكتب وطلب مني أن أعيده إلى العمل. فطلبت ملفه لأراه فوجدت أنه صادر بحقه 
حکم بالإبعاد ‏ قبل العدوان ‏ ولا أدري كيف كان يعمل عندنا وهو صادر بحقه حكم 
بالإبعاد» فرفضت عودته للعملء متحججة بأنه جاء بعد التاريخ المحدد للانتظام بالعمل 
والذي وضعه المحتل العراقي]. 
تلغيم بعض الواقع : 

في شهر (نوفمبر) تقريبا بدأت القوات العراقية بتلغيم بعض مواقعنا مثل (خزانات 
oll‏ . . أبراج الماء. . محطات الضخ). وبدأ بعض العاملين يشعرون بالخوف: يقول الفرهود: 
[في إحدى المرات أخبرني أحد المهندسين العرب الذين أثق بهم جداً. وكان دائما يزودني 
بالمعلومات الخاصة بالعمل او بالتحركات العراقية في الجنوب» لأنه كان في محطة الزور» أخبرني 
أن العراقيين قاموا بتلغیم خزانات المياه في الزور وميناء عبدالله]. . وتحتوي خزانات الزور على 
۰ مليون جالون وميناء عبدالله ۳۳۲ مليون جالون تقريباً يقول الفرهود: [زورت هوية 
لضابط كويتي بالحرس الوطني خبير متفجرات اسمه مطلق هذال الطيري : (هوية وزارة 
الكهرباء والاء) حتی يستطيع أن یدخل المواقع ويعاين]. . وفعلا ذهب مطلق والفرهود الى 
الزور وصعدا إلى الخزانات وفتحا الصندوق الذي به التفجرات وكان يوجد به ورقة مكتوب 


- ۳ - 


بيدم الله الرحمن ال ريسم 

و می رایت الفوج الاود لوا * الا ة/٦٦۱‏ 

العدد/ / a‏ 
التاريخ جمادى 5 ۱٢١١١‏ 
ي ك ۲ ۱۹۹۰۱ 

الى / كافة السرایا | ( 
الموفوع/ توبیکصسصصسات 


۷۲ على اي كاظمة والجہراٴ تدقیق اجرا*ا تالتخريب لبحطا تالطاقة وتحلية المیا ه واعٹباز 
ذلك من الأممر المپمة جدا" جدأااه ‏ ' 


¢ Sue 


تيمل عزیسر 7 1 
۲ امر النوج الاول لوا * المعاة ۱۰۷ 
نخ الی/ تر ۱۹۹۱/۱/۱۵ 
VS yer‏ 
نرجو الاطلاع ونرفق لكم Go‏ من التعهدا اص ہا كمال التكديس 
لاتخاذ مایلزم واعلامنا فورا". 


الخابط الاداری 


الخابط الالي 


سری للفاية وعضي 


٭ صورة Gb‏ الأصل من جزء من توجیهات یتضمن الأمر ا متعلق بالتخریب التعمد والخطط 
له سابقا مرافق oll‏ والکهرباء في الکویت من قبل الاحتلال الغاشم . 


-YYV_ 


عليها معلومات وبيانات عن المتفجرات الستخدمة. . وقام مطلق بتخیٹتھا تحت ملابسه ثم ذهبا 
إلى المطلاع لفحص الخزانات هناك . . وعندما وصلا كان هناك ضابط جديد من تكريت وكان 
أحد السژولین عن حراسة هدام العراق وم يكن موجوداً بالموقع قبل يومين. يقول الفرهود: 
[سالنا: أين أنتم ذاهبون فقلت له: أنا مسژول المياه وأريد أن أفحص الخزانات التي هنا 
والخاصة بالجنود نأخذ منها عينات لنفحص النوعية ونرى كم يوجد بالخزان من ماء فاخذ أسماءنا 
وطبعاً كانت هوية مطلق مزورة. . ودخلنا ولكننا لم نصعد إلى الخزانات . وبعد فترة من الوقت 
في الإجابة على الأسئلة التي كان يوجهها لنا سمح LS‏ بمغادرة الوقع . وقلت للضابط : غداً 
سارسل إلى هنا مهندسين عراقیین حتى لاتشك آننا حربون أو جواسیس؛ وفعلا حتى لا أدعه 
يشك. أرسلت فی اليوم التالي مهندسين عراقيين للموقع]. 

وتمت معرفة حجم التلغيم ونوعه وأماكن تواجده. . 
علاقات مع مسؤولین عراقيين: 

وبحکم موقعه امام بدأ السيد الفرهود بتوطيد علاقته مع المسؤولين العراقيين لأهداف 
تخدم القاومة الکویتیةء يقول الفرهود: 

[من المسؤولين الكبار الذين كنت اتصل بهم وكانوا على اتصال دائم ہي . . بالإضافة إلى 
العميد/ سامي نوري . . «العميد/ حسن سيد خضر من الفيلق الثاني . . العميد/ طلال 
معيوف. . العميد/ أحمد. . آمر هندسة الفيلق الثالث». . وكلهم آمرو هندسة. مهندسون في 
الجيش العراقي . . وهم لطبيعة عملهم كانوا على اتصال معنا بالكهرباء والماء لتأمين هذه 
الخدمات لهم وکنت وت علاقتي معهم ومع كل واحد حتى لو كانت رتبته صغيرة. . ونجحت 
في ذلك] . 

كانت الكويت حافظة واحدة - وفقاً لتقسيمهم ‏ لکن يوجد بها ثلاثة قائمقامين: 
«قائمقام النداء ‏ كا سموها ‏ . . قائمقام كاظمة. . قائمقام الجهراء) ومن المطلاع ومافوق 
أبقوها تابعة البصرة. . وهذا Cis‏ مشكلة فنية لنا فهناك شبكة مياه عذبة وأخرى شبكة مياه 
مالحة. . حقول الماء التي في الشقایا - بالشمال ‏ كلها بهذه المنطقة يقول الفرهود: [قلت لهم 
كيف أصل إلى هناك وماهي حدودي . . قالوا: هذا التقسيم جغراني لکن أنت لك الحق أن 
Jats‏ منشآتك التي كانت موجودة كلها والتى تتبع لك ککویت]. 


- ۳۳۸ ۔ 


في شهر (أكتوبر) بدأ العراقيون في وضع حراسة مشددة على مواقع الماء سواءً من ا جیش 
النظامي في المناطق الصحراوية أو الجيش الشعبي في المناطق الداخلية. . وكلما مرت الأيام 
كانت الظروف تزداد شدة وقسوة وكان عدد العمالة في تقلص مستمر والآليات Lal‏ تتقلص . . 
اجتماعات مع العراقيين : 

كان السيد الفرهود يحضر الاجتماعات التي تعقد مع العراقيين في المحافظة لكونه مدير 
ماءء كا بحضر اجتماعات الوزارۃء وهذه اللقاءات كانت دائمة وكانت تعقد في وزارة التخطيط 
حيث مقر مايسمى بالحافظ هناك حيث كان يسمع من کل مدير تقريراً دورياً عن مديريته يقول 
الفرهود: [الکلمات التي كانت تذكر بالاجتماعات قاسية وجارحة بحق الجميع (الاسرة 
الحاكمة. . الشعب الكويتي . . العرب. . البشرية). . ولو كان الأمر بيدي لا كنت حضرت 
هذه الاجت‌اعات. . ولکن كنت آخذ معلومات آفید فیها جماعتي» وکان الحافظ يتكلم عن 
الخربین - یقصد المقاومة ‏ وكان بحذرنا منهم ويقول: الذي يشك في احد عليه أن يبلغ عنه وهو 
يقصدني أنا في الدرجة الأولى» وكان يقول لنا: إذا سألكم أحد لماذا تصادرون ماني الكويت من 
بضائع ومعدات لبغداد فقولوا له: إننا نريد أن نحافظ عليها لأننا نتوقع أن تكون الكويت ساحة 
حرب وبعد النصر سنعيد ماتحتاج إليه الكويت» وقد كنت أنا الكويتي الوحيد الذي يحضر هذه 
الاجتماعات الدورية. وكان ا حرس يستغربون عندما آتى لمكان الاجتماع . . وقد أصدرت لي 
هوية من المسؤول عني فيها اسمي ووظيفتي والجنسية : «كويتي»]. 

ولم يكن السيد الفرهود يقدم في تلك الاجتماعات التقارير والأرقام الصحیحة عن سير 
العمل . . وكان عليه أن يوازن بين أمرين. . أن يظهر للمحافظ عجز «المديرية» عن تلبية كل 
احتياجات العراقيين وعن غناه عن مساعدتهم حتى لايحضر أحداً من العراق لاستلام 
المسؤولية» ولقد استطاع الفرهود أن ينال ثقة العراقيين بدرجة كبيرة حتى إن أحد زملائه العرب 
قال له بعد التحرير: Uf‏ كنت أعرف أنك من المقاومة» خاصة عندما كنت أشاهدك تطلب من 
القادة العسكريين خططات لمواقعهم العسكرية. فرد عليه الفرهود: [إنني كنت أتعامل معهم 
بشكل طبيعي وخاصة أن عندي مبررات. فإذا سألني» ناذا أسأل عن الموقع العسكري . . أقول 
له: لأنني أريد أن أؤمن لكم الماء وأريد أن أدرس الوقع» وهل يوجد خدمات للمياه قريبة. أنا 
أعتقد أنہم وضعوني بمنصب مدير ماء ومجاري الكويت لأنه لايوجد بديل في بداية الأمر. . لکن 
العراقيين ليسوا بذلك الذكاء ولا أعتقد أنهم کانوا على ثقة كاملة بي. . لکن لكوني قريباً منهم 


- ۳۳۹۰ 


رقم الهویه : ۱۵۲۰۵۲۹۰۰۱۷ 


التاریخ: ۱۹۹۰/۱۱/۲۸ 
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٭ هوية المهندس الفرهود وصور من كتب عدم التعرض التي حصل عليها الهندس الفرهود 
وساعدته كثيراً على التجول بكافة المواقع والأماكن العسكرية المغلقة وتجميع المعلومات 
وتمريرها للواء خالد بودي . 


وأمامهم بصورة يومية فلم يكونوا يشكون بي إلا في بعض ال حالات والحوادث والتی كان يزول 
بعدها الشك لأنني بصفة يومية معهم . . ریا لقربي منهم لم يشكوا بي ولو كنت بعيداً عنهم كان 
من الممكن أن يشكوا بى]. 

ولعرفة التتائج المذهلة التي أثمرت من هذه العلاقات بين السيد الفرهود وأولشك 
المسؤولين العراقیین . . انظر التقارير المرفقة التي كانت تصل اللواء/ بودي لتصل إلى الشرعية 
في الطائف وقوات التحالف بالرياض. 
خط مياه عسكري: 


بدأ العراقيون في تمديد خط جديد من العراق إلى الكويت. . ول خبروا الفرهود عنه لولا 
أن دخل عليهم مرة وكان ذلك في بداية شهر سبتمبر ورأى المخطط فاضطروا أن يتكلموا فعرف 
أن القصد من هذا الخط تأمين ا ماء للجيش العراقي في حالة انقطاع الماء من الكويت. . الخط 
نفذوه بطريقة رديئة جداً وغير جيدة. . وهو يمر محاذياً لطريق العبدلي ‏ الطلاع حتى استراحة 
الحجاج بالجهراء. . ثم يمر بطريق الداشري السادس إلى مابعد تقاطعه مع طريق الصليبية 
وسموه «الخط العسكري» ووضعوا عليه مصبات بطريقة عسکریة . 
ماطلة العراقیین : 

وهي الطريقة المعتمدة في التعامل معهم لتأخيرهم قدر المستطاع. يقول الفرهود: [في 
شهر نوقمير جاءني بعض المسؤولين العراقيين يريدون تنفيذ مشروع الصبية (مدينة الصبية) فقلنا 
لهم: إن كل شيء مفقود حالیا «الخططات». . وإن كانت موجودة فمن الصعب الحصول 
عليها. . وكانت هذه الطريقة هي التي نتبعها دائم| معهم . . نعتذر ونعدهم بتوفير مايريدون 
خلال مدة قصيرة ونماطلهم LAS‏ إلى أن نجد حلا . ] كانوا يركزون كثيرا على مواقع آبار الماء 
الصليبي ‏ مخططات ومعلومات فنية عن كمية المياه ‏ اعماقها واشياء كثيرة فنية ولقد كانت 
الأخت (سارة أحمد السيد عمر) على تنسيق دائم في هذا المجال مع الفرهود لتوفير خدمة الماء 
الصليبي وتسيير أمور عملهاء وكذلك في إعطاء الفرهود كافة العلومات وعندما يأتيها العراقیون 
كانت تقول هم : [اذهبوا لخالد. . أنا أعمل الدراسة وأعطيها له]. وتذهب للفرهود وتنسق 
وتتفق معه عل کثر من الأمور. . بحيث لايتم إعطاء أي معلومات إلا من خلال الفرهود. . 
وإذا آعطیت معلومات تعطی معلومات عامة ولیست دقيقة. . 


۳ - 


تنسیق : 

كان هناك تنسيق کامل بین الفرهود وأحمد السلاحي . لتوفير الكميات المطلوبة من المواد 
الكيماوية التي تستخدم للمياه وتحطات التقطير «کلور وصودا کاوية» وعمليات التعقيم بالكلور 
لم تنقطع أبدا. . لا أثناء الاحتلال ولا بعد التحرير. 


كا كان هناك اتصال يومي بین الفرهود وحمود باقر في الوزارة بالرقعي . . وكذلك اجتماع 
يومي مع الأخ محمود باقر وصادق بوحمد للتباحث في ظروف البلد والأمور الفنية الخاصة بالعمل 
والتنسيق فیم| بينهم . 
خطتان للطوارىء: 

في dle‏ دیسمبر ۱۹۹۰ وأول يناير ۱۹۹۱ طلب العراقيون من الفرهود أن يعد لهم خطة 
لطوارىء الماء. . فعمل لهم خطة لکن بعيدة جدا عن الخطة التي عملوها للمقاومة والشرعية» 
لقد أعدوا لهم خطة سطحیة. . وماكان العراقيون يعرفون شيئاً عن حزون المياه لأن العلومات 
التي كانت تصلهم غير صحيحة ولقد اعتمدوا الخطة المعطاة هم وهي خطة مبنية على 
استخدام الصهاريج (التناكر) في التوزيع . . اعتمدوا الخطة وأعطوها للمسؤولين في الجيش 
العراقي لتطبيقها في حالة الطواریء ولكن لم يسعفهم الوقت في استغلاها أو تطبيقهاء وحتى لو 
طبقوها فلن تنجح معهم . . واندحروا قبل أن يعملوا أي شيء. . 

في الجانب الآخر بدا وضع خطة الطوارىء الأصلية. . إلى مابعد الانسحاب أو 
التحرير. . الحالة التي سيكون عليها الوضع مخحططاً فيها لأسو الاحتمالات. . الخطة أعدها 
الفرهود بالتنسيق مع المهندس (أحمد الشريف وكبداية عمل فيها أيضاً الھندس اسحق لبيب. . 
المهندس علاء الدين يوسف صلاح الدين. . وعادل الحساوي وحمد امین يوسف الغلایینی) . 
كان إعداد هذه الخطة يتم بصورة سرية للغاية. . وقد تم رفع خطة الطوارىء للواء/ بودي 
لإرسالها للحكومة لاعتمادھا. . 

كان أسوأ الاحتمالات في الخطة أن يتم توزيع الماء من خلال نقاط تعبئة داخل الناطق 
السكنية . . كل منطقة يوجد بها عدد من النقاط موجودة على المخطط أعطيت لبودي لتوزيعها 
على المختصين في كل منطقةء يقول الفرهود: 
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[فأخذنا المصبات التي سوف تستخدم في حالات الطوارىء والموجودة في مستودعات 
الوزارة بصبحان ونقلناها إلى مراكز الطوارىء بالشويخ وحولی والسالية حتى نمنع العراقيين من 
مصادرتها أو يعرفوا أن عندنا مصبات . . وم نضطر بحمد الله لاستخدامها وم يعرف العراقيون 
عنہا]ء وبمرور الوقت كانت خطط التشغیل تتغير حسب الوضع والحالة التي نعيشها وم تكن 
ثابتة. . الإنتاج. . المخزون. . توزيع الماء بطريقة تتناسب مع الإنتاج ونسيان المخزون وعدم 
استعماله إنما حاولة زيادته . . الشرعية كانت على علم كامل بطريقة التشغيل وتوزيع اء. . لم 
يكن الشيء يتم فجأة إنما ضمن خطة معدة تتضیر حسب الظروف. . وبعض الأحيان كانت 
هناك ظروف تمنع من تقديم هذه الخدمة لبعض الوقت لبعض الناطق . . 
مع القصف الجوي : 

۔ حدث ماکان متخوفاً منه في بداية القصف الجوي . . فنتيجة لانقطاع الكيبلات 
الكهربائية في الزور أصبح من غير الممكن تشغيل حطات الضخ الموجودة بالزور لعدم وجود 
التيار الكهربائي . وبالتالي لايمكن استغلال إنتاج المياه المقطرة من الزور وهي محطة أساسية 
ورئيسية لإنتاج الماء المقطر فقد كانت المحطة سليمة ولایوجد بها مشكلة نما المشكلة في انقطاع 
التيار الكهربائي عنها مع بداية القصف الجوي . . وبدأت الأمور تتأزم أكثر وأكثر وكان الاعتماد 
على محطة الدوحة الشرقیة والدوحة الغربية في إنتاج الاء وكذلك الشويخ والشعيبة. . فتم تغيير 
غط التوزيع بحيث لم يعد ملائیاً للعراقیین . . هم يريدون استغلال الماء أربعاً وعشرين ساعة إن 
أمكنهم . . وكان هذا مستحیلا في ذلك الوقت OY‏ الإنتاج محدود يقول الفرھود: 

[کنا نوزع ا اء ley‏ واحداً كل BH‏ أیامء وهم يريدون الماء باستمرار وخاصة مع بداية 
القصف ا حوي حدثت إصابات كثيرة عندهم والمستشفيات تحتاج إلى ا ماء بصورة منتظمة وهذا 
ثر عليهم كثيراً. . وكنت أواجههم بان الكمية التي عندنا محدودة بسبب تعطل محطة الزور. . 
وأنا أوزع حسب الانتاج الشوفر]. . واستمر توزيع الماء dy‏ يتوقف التوزيع . . بعض المناطق 
بدأت تعاني أكثر من غيرها من انقطاع الماء خاصة بعد توقف محطة الشعيبة. . المناطق الجنوبية ۸ 
يكن هناك إمكانية للوصول إليها في بعض الأحيان. . لظروف التنقل الصعبة في بداية القصف 
احوي. وتقلص العمالة وزيادة المشاكل وتجدر الملاحظة أنه مع بداية القصف الجوي هرب جميع 
الفنیین العراقيين ولم يبق إلا (وكيل المدير العام). . 


۳ 


الأسر: 

يقول الفرهود عن الأيام الأخيرة : 

[يوم الجمعة صباحا ٩۱/۲/۲۲‏ وأنا متوجه لمركز التحكم لمتابعة العمل والخطة. . تم 
أسري من قبل القوات العراقية. . واخذوني لمخفر OLAS‏ أعطيتهم ورقة «عدم التعرض» 
وهوية عملي الموقع عليها من قبل المدير العام وورقة فيها أسماء العمداء الذين أقمت معهم 
علاقات نستفيد منہا للمقاومة «آمري افندستة» مع أرقام تليفوناتهم وضعتها ضمن أوراقي 
الثبوتیةء وکاننی لم انتبه. . بعد فترة قصيرة داخل الحجز ناداني الضابط وقال لي : هل أنت 
حقيقة مدير ماء؟! فقلت له: نعم . . هذه ورقة عدم تعرض من «علي حسن مجيد» وإذا أردت 
اتصل بالعمداء. . وأنا مهمتي توفير الاء للمدنيين والعسکریین, فأسمعني كلاماً ناشفاً وبعد 
فترة من الاستجواب قال لي: اذهب. . ذهبت لمركز التحكم بالشويخ وقلت شم : إننى لن 
أستطيع الجیء بعد اليوم بسبب الذي حدث وتعالوا أنتم لي يومياً للبيت لمتابعة الخطة حيث لا 
يوجد هناك وسيلة للاتصال لانقطاع خدمة الهاتف. . وفعلا يوم السبت جاءني المهندسون 
وكذلك يوم الأحد ورتبنا خطتنا إلى أن مَنْ الله علينا بالتحریر يوم الأحد جاءنی القدم الكويتي 
(سعود الخترش) من طرف (بودي) لیطمئن علي فسألته : كيف تخرج في مثل هذا الیومء فقال: 
عندي هوية يمنية مزورة!!]. 
التخريب: 

من يوم السبت ۹۱/۲/۲۳ بدأ العراقيون باخلاء محطات الدوحة الشرقية والغربية 
والشويخ والشعيبة الشمالية والجنوبية من الموظفين, وقاموا بتفجيرها. بدأوا بتفجير محطة الشويخ 
وتلاها بعد ذلك محطات : الدوحة الغربية والشرقية والشعيبة الشمالیة والجنوبية. وهذا كله أدى 
إلى توقف الإنتاج : إنتاج الطاقة الكهربائية وإنتاج المياه القطرة من هذه المحطات لأنہم يريدون 
قطع شريان الحياة. . يريدون أن يقطعوا أهم عنصرين بالكويت: (الكهرباء والماء) بتدمير هذه 
المحطات لكن بجهود جبارة وعظيمة وتوفيق من الله سبحانه وتعالى أولا. . وبالرغم من 
ال خراب والدمار والمشاكل التي نعاني منہا بدأ ضخ الاء ابتداء من ۹۱/۳/۲۳.. بعد أن تمت 
إعادة التيار الكهربائي للبلد. . لکن النقطة الأساسية أن الماء لم ينقطع. . فقد كان موجوداً 
وخزناً في خزانات الاء التفرقة في مناطق الكويت. . بعد التحرير تم تأمين الماء لعموم الناس 
داخل الكويت بعد التأكد من صلاحيته للاستخدام وبدأ توزيع الماء بطريقة ترشيدية. . تقنین 
التوزيع لمناطق محدودة بأيام محددة إلى أن تم إعادة الاوضاع بصورة أولية بواسطة التقطير. . 


۔۳٤٣٣-‎ 


ربط إدارة المياه بالشرعية بالطائف 


نترك الحديث هنا للفرهود ليحدثنا عن هذا الوضوع : 

[في البداية انا كنت أزود الأخ/ سعود الناصر رئيس الدائرة ببعض المعلومات 
والمخططات التي كان يطلبها مني بصورة شبه منتظمة وکنا نتواعد في أماكن مختلفة. . حيث 
كانت هذه العلومات ترسل خارج الكويت للحكومة» هذا في النصف الثاني من شهر 
اغسطس. وخلال شهر سبتمبر اتصل بي المهندس جمال العبدالجليل وهو يعمل معنا بنفس 
الوزارة وقال لي: إنه يريد أن يقابلني شخصياً. . جاءني با مكتب وقال لي : إن هناك جماعة 
يريدون مقابلتك على أساس تزويدهم ببعض المعلومات الفنية التي تخص وزارة الكهرباء. . 
تلاقینا في منطقة اليرموك في أحد البيوت وتباحثنا. . كان حاضراً الاجتماع الملازم الأول عبدالله 
العبدالجليل . . خلال الناقشة قال: أفضل نقل المعلومات للقيادة. . أنا لم يكن عندي تصور أن 
هناك قيادة أو تنظیاً مهتمين بهذه الأمور اليومية الفنية. . وطلب معلومات عن مرافق الوزارة 
الاخری. . ومحطات القوى والكهرباء. . اقترحت عليهم بالنسبة للكهرباء مقابلة الأخ/ يوسف 
الهاجري هو الوكيل الساعد لشؤون الشبکات الكهربائية وكان موجوداً بالكويت» عنده 
معلومات تفيدهم AST‏ مني . . وبالنسبة لمحطات التقطير وتوليد الطاقة الكهربائية هناك 
الهندس/ أحمد ال حسار. . فاتفقنا نحن الأربعة أن نلتقي بعد یومین . . اتصلت بالاخ/ یوسف 
الهاجري والأخ/ أحمد الجسار وكان معنا الأخ / جال العبدالجليل . . رتبنا آمورنا. . أوراقنا. . 
معلوماتنا وجهزناها كلها. . والتقينا حسب الموعد وكان هناك شخص ملتح یرحب بنا. . لم 
Grol‏ أنه الأخ/ ME‏ بودي «بو مرزوق» وغمرني شعور بالفرحة tet Of‏ مثل «بومرزوق» مازال 
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موجوداً بالكويت. . كان عاملا مساعداً ومشجعاً لنا: Sf‏ هناك جماعة ذات دراية عسكرية وها 
خبرتها بهذا العمل موجودة بالبلد وتقوم بالدور المطلوب منها في هذا الجال. . دخلنا نحن 
الأربعة ومعنا الأخ / عبدالله العبدالجليل. . وكان هناك جماعة آخرون موجودين بالصالة أذكر 
منهم الأخ / مجبل الياسين ومصعب الياسين. . وليد التوره. . أحمد الرحماني وحمد الفارسي. . 
ناقشنا الأمور الفنیة كل حسب اختصاصه وکنا نجیب على أسئلة الإخوان. . بعد صلاة المغرب 
طلبني الأخ/ بو مرزوق وجلست معه على انفراد وطلب مني أن أنضم له بالعمل وهذا شرف 
بالنسبة لي» وذلك للمحافظة Ue‏ وعلى المعلومات التي أنقلها طلب مني أن لا آزود أحداً من 
الاخوان بأي معلومة إلا من خلاله هو. . OY‏ ادف من المعلومة أن تصل للجهات الرسمية 
بالخارج سواء العسكرية أو الحكومية ووسيلة النقل موجودة عنده هو. . فإذا نقلت مباشرة مني 
أنا إلى EM‏ «بومرزوق» إلى الجهة التي سیصلها التقریر كان ذلك أسرع واکثر Leal‏ وفیها حافظة 
على سرية العمل الذي نقوم به. . فوعدته بأن التزم بطلبه وأنفذ التعلیمات وكنت فخوراً 
ومسروراً جداً باختياره لي أن انضم إليه بالحركة. . لأن الحركة حسب ماعرفت فیا بعد ليست 
مقتصرة على العمل العسكري وإفا على الخدمات ايضا: كهرباء. . ماء. . نفط . . صحة. . 
إطفاء. . مواصلات. وأن كل وزارات ومؤسسات الدولة التي تؤدي خدمات للمواطنين هناك 
من يمثلها بالحركة وكلهم لهم خبرتهم في جال عملهم . . 

خلال لقائي بأبومرزوق طلبت أن أستوضح عن شيء مهم جداً وهو أن عملنا بقطاع 
الكهرباء وا ماء هل يتعارض مع رغبة الحكومة؟ . هل العصيان Gall‏ يشملنا نحن؟ كنت على 
يقين في نفسي أن مانعمله هو الصحيح وخاصة بعد المشورة. . وبومرزوق أكد لي أن الحكومة 
على علم بعملنا وتشجع وتبارك الخطوۃ التي قمنا بها OV‏ العصيان المدني لایشمل. القطاعات 
المهمة مثل الكهرباء والماء والصحة. . وكان سؤالي للاطمئنان لا أكثر ولا أقل. . وطلب مني أن 
ألتزم الحذر في كل تحركاتي BY‏ قد أكون مراقباً. . طلب مني نقل کل معلومة أسمعها أو آراها 
خاصة وأن عندي تصريح وعدم تعرض» فيمكنني أن أتنقل بین أماكن كثيرة» فكل معلومة أو 
خبر أسمعه أنقله بسرعة لأنه قد يكون مفيداً في ذلك الوقت وقد يفقد أهميته إن تأخرت عملية 
النقلء كذلك طلب مني أن أخذر من الناس المحيطين بيء والعاملين معي . فقد يكون بعضهم 
مدسوساً من قبل القوات العراقية. . وأخذ رقم هاتفي وقال إنه سيكون على اتصال بي وسيكون 
الكلام بالرموز والصطلحات وبحذر. . وطلب مني أن أشجع |خواني الكويتيين الذين کانوا 
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يعملون معنا ولم يلتحقوا بالعمل أن يلتحقوا بعملهم OY‏ العمل في قطاع الكهرباء والماء يعتبر 
من الأساسيات ومهم جداً وجودهم معنا لخدمة الكويت. . فقد کان «بو مرزوق» يرى أن 
القاومة يجب أن لاتقتصر على العمل العسكري بل لابد من السيطرة على الكهرباء والماء والنفط 
والصحة والطانیء وغيرها من الرافق] . 


تقوية العلاقات مع العراقیین : 

ويضيف الفرهود: 
نظرهم وتوجهاتهم وکل ما في داخل نفوسهم كمدنيين عراقيين. . مهندسين وفنيين. . 

بدأت أحضر اجتماعات المسؤولين العراقيين الکبار. . الحافظ واجتماعاته الدورية. . 
القائممقامون الثلاثة . . يأتون عندي وأجلس معهم وأسمع منهم وهم كلهم من «الرژوس 
الكبيرة» في حزب البعث بالنظام العراقي . 

من يومها وبعد لقائي بابو مرزوق بدأت اجضر تقاریر يومية عن الكهرباء والماء وأرسلها 
للاخ «بو مرزوق»» في البدایة كنت أعملها كتابياً وكنت في بعض الأحيان أنقلها بالماتف هم 
كرموز. . وبعد ذلك تطور الوضع وأصبحت أنقلها بالقلم السري . بعد أن ذودوني به وكان 

بدأت أقوي علاقاتي جداً مع العسكريين العراقيين الذين ذكرتهم بالسابق. . العمداء 
والعقداء الذين كانوا رون Te‏ بطلبات عادية. . حتى الضباط العاديين كنت أقوي علاقتي 
معهم وأحرص على أن أزور مواقعهم وأترقب أي طلب يطلبونه مني . . (تسرب مياه. . حاجة 
للمياه) wails‏ هدف وغرض معين: أن أرى حجم القوة الموجودة هناك ونوعها ونوع السلاح 
الموجود . اسم القوة الموجودة وأسماء المسؤولين وكل معلومة أستطيع أن أحصل عليها منہم . 

أتت فترة طلب منا العراقيون تغيير هوياتنا من كويتية إلى عراقية والا فسیوقفوننا عن 
العمل ويأسرون شبابنا وخاصة في قسم الأعمال الكيماوية وهذا قسم مهم جدا. . يحدد نوعية 
الیاه وصلاحیتها للشرب واضافة الواد الکي‌اوية وعملية اخلط . «الاء الصلييي بالقطره . ۰ 
الشباب رفضوا تغیبر هویاتهم وبطريقتي أنا نقلت الوضوع والشکلة لأبو مرزوق وباتصاله مع 


ے۳۷ے 


الحكومة بالخارج أكد لي أن الحكومة وعلى رأسها سمو ولي العهد لاتمانع بتغيير هوياتنا من كويتية 
إلى عراقية في سبيل أن نبقى بعملنا. . طبعا أنا لم أقل للجماعة هذا القرار واستمروا رافضين 
تغيير هوياتهم والحمد لله أن العراقيين لم يجبرونا على تغيير هوياتنا لان اعتمادهم كان کبیراً علينا 
في عمليات التشغيل والصيانة ولايمكن أن يديروها هم بفردهم . . ولم نغير هوياتنا] . 


السرية في العمل : 

ويضيف الفرهود: 

[طلب مني «بومرزوق» أن لا أذكر لأحد آنني أعمل معه. . وا حمد لله إلى أن تم 
التحرير لم يعلم أحد. . قد يكون بعض الإخوان وخاصة في فترة القصف الجوي أحسوا بأنني 
أعمل مع المقاومة لکن لم یکونوا یدرون مع من أعمل. . كنت على اتصال وثيق مع الاخ/ 
محمود باقر وكنت آخذ منه معلومات فنية بخصوص الكهرباء والمحطات وأنقلها بتقرير يومي مع 
الماء لأبو مرزوق. 

بالإضافة إلى تقديم التقارير كتابياً. . كنت أنقلها بالفاکس. . كان عندي فاكس بالبيت 
زودني به بو مرزوق وعندما لا أستطيع الذهب هم لظروف معينة. . أرسل التقریر بالفاکس. . 
وكان عندي فاكس في مكان عملي أيضا أرسل منه. . وفاكس البيت أرسل وأتلقى منه بعض 
المعلومات والتعلیمات التي GIG‏ من الأخ/ «بومرزوق». . كنا ننقل کل شيء. . ليس فقط 
حالة الماء والكهرباء وإنما حتى التلف والدمار الذي يحدث بمنشآتنا وماذا نحتاج من عمالة 
ومعدات . . كنا نرسلها Sof‏ باول لأبو مرزوق. . 

كنت أستلم مبالغ نقدية من «بو مرزوق» وأوزعها على بعض الموظفين عندنا الذين أثق 
بهم وأعرف أن حالتهم المادية صعبة جداً وظروفهم قاسية» ول أكن أعطيهم مباشرة وإنما عن 
طريق شخص أثق به. . وزعت للموظفين الذين يعملون معي وظروفهم صعبة. 

كنت أتقرب من العسكريين الذين من الممكن الاستفادة منهم عن طريق الهدايا والمبالغ 
النقدیة وهذا ساعدنا في تلافي بعض المشاكل التي حدثت في بعض مرافق الاء. 

ايضاً كنت على اتصال ‏ من خلال «بو مرزوق» - مع الحكومة بالخارج ممثلة بوزير 
الكهرباء والماء في ذلك الوقت د/ حمود الرقبة بالطائف. . وکنا de‏ اتصال كذلك بالقيادة 
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العسكرية في الریاض. . أذكر gil‏ تحدثت اکر من مرة مع عسكريين امريكان عن طريق 
الماتف السري للمجموعة وكانوا يطلبون مني بعض الأمور الفنية والعسكرية كعمل 
استخباري . . أزور بعض المواقع وأرصد بعض التحركات والأعداد والآليات الموجودة وأي 
معلومات أستطيع الحصول عليها بناء على تعلیمات من المسؤولين بالرياض] . 


إلى مقر القيادة العراقیة : 
يقول الفرهود: 

[وكان بو مرزوق يطلب مني كثيراً من الأمور بحكم أن عندي وعدم تعرض» فكان 
يطلب مني معلومات عن الفيالق والفرق والقواد والأسلحة. . لأنني كنت أتنقل بحكم عملي 
بين جميع المواقع . . وأذكر أحد المواقف: حيث ذهبت لأحد المواقع في الجنوب بحجة زيارة 
بعض مرافق ا میاہ. . وكان هناك يوجد حبس غسيل مفتوح ويوجد جنديان يستحمان داخل 
ا انہول. فذهبت هناك وبحثت عن ضابط برتبة صغيرة وقلت له : ما الفيلق الموجود هنا؟! 
فاستغرب ‏ كويتي ويسأل عن معلومة خطيرة كهذه. . فأريته «عدم التعرض» الذي معي 
وموضح فيه أنني مدير المياه والمجاري في الكويت. . وقلت له إنني أريد أن أعمل تقريراً حول 
العبث بمرافق المياه من قبل جنودكم . . ويجب أن آخذ اسم الفرقة وقائدها. . وحتى أزيده إقناعاً 
قلت له: إن هذا الاء Sel‏ يضر بصحتكم يسبب استخدام المياه اللوشة نتيجة استحمام ا جنود 
داخل ا انہول «وهذا غير صحيح » لأن المياه الستخدمة في الاستحمام تخرج لخارج امانہول ولا 
تستخدم للشرب» فتجاوب معي وقال لي سنذهب لقائد الفيلق. . وسنأخذ معنا الجنود الذين 
قاموا بفتح الصمام. . وانطلقنا بسيارتي ومعنا الجنود «بالسراويل» فقط » وفي الطريق كنت 
أحصر عدد الدبابات والمدافع . . حصلت منه على بعض المعلومات ووصلنا لمقر القيادة. . وكان 
القائد غير موجود فترك الجنود ينتظرون بالخارج وخرج هو ليبحث عنه. . وبقيت أنا في المقر. . 
وكانت هناك ورقة مکتوب عليها أوامر بدء احجوم وإنهائه بالشيفرة فنقلتها على ورقة معي 
وأخذتها لبو مرزوق. . وقد كانت مفيدة رغم أنها تتغیر کل مدة وكان قائد هذه الفرقة هو «خليل 
ابراهيم خلیل». 

كما كنت أقوم بدراسة نقل تقارير عن الحالة النفسية للجنود. . tly‏ على طلب بو 
مرزوق. . فكنت أنقل معي الجنود من المواقع التي أزورها في المواقع النائية» وخاصة الذين 
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يكونون خارجين في إجازة. . وأبدأ أسأهم عن معنوياتهم وعن الطعام ‏ مثلا - هل يأتيهم 
بانتظام of‏ لا؟ وقد كانت ا حالة العامة لهم أنهم غير مقتنعين بتلك الحرب . . لعدم قدرتهم على 
مواجهة قوات التحالف ‏ مع ملاحظة عدم توفر الطعام لهم بانتظام . وكان آغلب القوات 
بالجنوب من الأكراد» والكثير من الذين سألتهم قالوا بأنهم سيفرون إلى تركيا عند وصوهم إلى 
الشمال أثناء تمتعهم بالإجازة] . 
قطع الماء عن الکویتین : 

ملاحظة : موضوع اخلاء المناطق کان حسب أوامر الأمريكان (الانزال) 

يقول الفرهود: 

[وفي إحدى المرات في شهر يناير طلبني بو مرزوق وقال: - بطلب من القوات الأمريكية - 
نريد أن نخل المناطق. جنوب الدائري السادس من المواطنين الكويتيين بدون أن ينتبه 
العراقيون لذلك . لأنه جاءته إشارة من الأمريكان أن العراقيين قاموا بعملية ما في خزانات 
الوقود الواقعة هناك لا أعلم بالضبط ماذا فعلوا ‏ فسألني ما رأيك؟! فقلت: أفضل شيء أن 
نقوم بقطع الاء والكهرباء عن المنطقة وبالتالی سيبدأ الناس بالنزوح بصورة طبيعية لا تثير انتباه 
القوات العراقية. . مع العلم أن ا حرب الجوية كانت قد بدأت في تلك المرحلة وكان عندي 
عذر في القطع the oY‏ الزور كانت لاتعمل وهي في الجنوب» فقمت بقطع الماء. . ولكن 
فوجئت أن المواطنين لم يتركوا مساكنهم وكانوا يقولون Li]‏ صمدنا طوال تلك الفترة. . والآن 
نخرج لان الماء قطع . . لاء لا نريد أن نخرج. . فاثرذلك ف جداً. . وبعد ذلك جاءني آمر من 
بو مرزوق بأن السبب في إخلاء الناطق جنوب الدائري السادس قد زال. فحاولنا إرجاع الیاه 
قدر الاستطاعةء ولكن هناك بعض الناطق التي لم نستطع تزويدها بالمياه بسرعة» وخاصة بعد 
قطع المياه عنها في الأيام السابقة بسبب خلل فني نتيجة القصف الذي تم فيا بعد]. 

ويضيف الفرهود : 

[كان يُطلب مني فی كل موقع أذهب إليه أن أعرف القوة الوجودة هناك : تابعة لاي فرقة 
أو كتيبة . . عددها وأسلحتها. . القادة الموجودين في الموقع » وهذه العملية كنت أقوم بها بصفة 
مستمرة. . كل أسبوع أطلع طلعة للشمال أو الجنوب لعملية الرصد والتحركات ودراسة الحالة 
النفسية لأفراد الجيش العراقي . . 
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کا استطعت أن أحصل على تصاريح وعدم تعرض) ختومة وموقعة من «علي حسن ChE‏ 
وخالية من الأسماء وأخذتها لابو مرزوق ليستغلها الإخوان في تحركاتهم] . 
إنقاذ الطيارين : 

يضيف الفرهود : 

[ومع بداية القصف الجوي . . طلب مني بو مرزوق أن نحدد بعض الواقع التابعة لوزارة 
الکهرباء في الناطق الصحراوية لتکون کملجا لاخواننا الطیاریین في حالة سقسوط طائراتهم 
ویتصلون بنا على هاتف معين نحن نضعه في هذه الواقع . . یتصلون بطريقة معينة وبشفرة 
ویکون واحد موجوداً لمدة أربع وعشرین ساعة لیتلقی أي رسالة تصل له وهو يبلغني وأنا أبلغها 
للجماعة بشکل سریع . . وعلی الخطط عيّنا الواقع التي من المکن وصول الطيارين إليها في 
UL‏ سقوط طائراتهم وکلفت أحد الهندسین العرب أن يجلس في احد الکاتب یداوم فيه نہاراً 
وينام فيه ليلا وإذا تلقی اتصالاً هاتفياً حسب الشفرة التي قلتها له خبرني فوراً لاتخاذ الاجراء‌ات 
اللازمة] . 
كاد أن بنکشف 


من الطبيعى أن ينكشف أي شخص يقوم بكل هذه الأدوار وليس من الطبيعي أن 
لاینکشف أمره. . وقد بدأت الشكوك تحوم حول الفرهود. يقول الفرهود: 

[أثناء القصف الجوي جاء المحافظ إلى مكتبي في الوزارة. . وکان معه حراسة من خمسة 
عشر جندياء وقال لي . . نحن نقوم بإعدام الذين يتخذون قرارات خاطثة. . فقلت له هل 
تقصد قرار ضخ الاء يوماً وتركه یوما إن هذا لصالح الخزون وخاصة في مشل تلك الظروف 
فقال لي المحافظ : لقد حذرتك» وحادثة أخرى أذكرها ويذكرها بو مرزوق وهي أن إحدى 
الفرق قامت بتغيير موقعها في الوفرة. . فجاء الضابط المسؤول ليطلب تزويده بالماء. . وكان 
يوجد معي واحد عراقي مسؤول عني - وهو فقط للمراقبة ولايتدخل في الأمور الفنية - فقمنا 
بعمل pat‏ اجتماع ووقع عليه الضابط وأنا والسژول العراقي والمهندسين: أحمد الشريف 
والغلاييني, وتم الاتفاق أن نقوم بالصباح بعمل اللازم . . وقمت أنا بتمرير المعلومة لأبو 
مرزوق في الساعة ۳۰ر۱۲ ظهرا. . ومع العصر كان الموقع قد قصف فجاء الضابط للوزارة وهو 
يقول: «هو الطيار اللي قصف الموقع مر عليكم» كيف عرف بالاتفاق اللي بینناء تشوفون شنو 
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راح اسوي بهالكويتي» يقصدني أناء وكيا ذكر لي الإخوة الشريف والغلاييني فان المسؤول عني 
العراقي قال للضابط : إنه معين بقرار من علي حسن LE‏ «وهو یقصدنی» ولايمكن أن يكون 
جاسوساً. فقال الضابط : سنضعه تحت الراقبة]. 


استمرار اللقاءات : 


يقول الفرهود : 

[الحكومة بالخارج على علم کامل بطريقة تشغیلنا لرافقنا كمياه. . نغيرٌ غط التوزیع 
بخطة متغيرة والجماعة على علم بها وبو مرزوق على علم بها ولانتخذ أي إجراء من ناحیتنا إنها 
يجب أن نشارك بها بو مرزوق والحماعة والحكومة با حارج. . ونخبرهم بأي تغيير سیتم . . 
وللحقيقة والأمانة الاخ «بو مرزوق» مع كثرة التعامل معه تفهم عملنا بسرعة وصار متفهاً 
لعملية حسابات التوزيع والتخزين والضخ . . تعلمها بسرعة]. 

استمرت اللقاءات بين الفرهود والمجموعة بصورة دورية ومنتظمة. . وفي فترة القصف 
الجوي كانت بصورة يومية. . وعند انقطاع الاتصال الماتفي لم يعد من الممكن استقبال المعلومة 
من خلال جهاز الفاكس . . فكانت الوسيلة هي اللقاء المباشر. . لکن بعد أسر الفرهود في 
7 لفترة قصيرة. . وبعد الإفراج عنه ذهب للمنزل وانقطع عن القيادة التى افتقدته يقول 
الفرهود : 

[عندما تم أسري في محفر كيفان كانت السيارة الوزارية التي أستخدمها معي داخل 
الخفرء وبعد الإفراج ge‏ لم أشأ أن أخاطر بسلامة المجموعة بالذهاب هم لابلاغهم عا 
حدث. فقد أكون تحت المراقبة» نتيجة لوضع أجهزة تنصت في السيارة» وفي ذلك الوقت كان 
لا يسمح لاي سيارة أن تسیر بالشارع إلا الصرح فا من قبل القوات العراقیةء وأن تكون بها 
اللوحة العدنية للارقام العراقية . . فذهبت للعمل بالشویخ بعض الوقت ثم إلى ا منزلء وجاء 
في یوم الأحد ٩۱/۲/۲6‏ احد الإخوان وهو العقید/ سعود اخترش. . عنده هوية شوون 
العرب کشخص ينى . . وسألني عن سبب انقطاعي من يوم الجمعة فاخبرته بالقصة. . فقال لي 
إن الجماعة أحبوا أن یطمثنوا عليك ويتأكدوا انك بخير وحمداً لله على سلامتك ولا تخرج من 
البيت. . وشكرته وقلت له إذا كانوا يريدون أي شيء فأنا تحت أمرهم . . هذا كان آخر لقاء لي 
مع الجموعة في ظل الاحتلال] . 


۲ 


في يوم ٦‏ صباحاً ذهب اللواء/ بودي إلى الفرهود في بيته وأخبرہ بتحرير الكويت وأن 
العراقيين انسحبواء خرجنا معاً للأخ حمود باقر ليطلب منه «بو مرزوق» تقييم الأضرار ووضع 
خطة سريعة لتشغيل جزء من المنشآت . لتأمين الخدمات الأساسية. . الكهرباء وا ماء. . والحمد 
لله منشآت المياه العذبة أغلبها كان سليأء لم يتم تدمبر شيء يذكر [لأننا استطعنا بطريقتنا أن 
نحافظ على هذه المنشآت سواء بالرشاوي أو بعض العلاقات التي من شأنها أن نجعلهم 
لايستخدمون المتفجرات التي وضعوها على مواقعنا]. كما يقول الفرهود: 

أما بعض مواقعنا الصحراوية الخاصة با ماء الصليبي فقد خرّبت ودمرت من قبل 
العراقیین . . 


يقول الفرهود: [كان بودي كريماً لايبخل علي بالأموال. ويقول لی : (أعط ربعك ولا 
يكون ا مال عائقاً يسبب انقطاع الكهرباء والماء). فكنت أعطي العاملين معنا عن طريق من أثق 
بهم من المهندسين العرب . 


ومن الامور التي تسجل لأبو مرزوق مساعدته لعوائل الهندسین الصرین فی «مصر» عن 
طریق الحكومة بالخارج ولکن دون علمهم حيث كنت آخذ عناوین العاملین معنا من المصريين 
عن طریق أحد الهندسین والذي كنت أعتمد عليه في كثير من الأمور. . لنرسل لعوائلهم في 
مصر حوالات بالدولار حتى تستقر أحوالهم المادية هناك ويكون ذلك دافعاً لبقائهم معنا 
بالكويت]. 
كلمة وفاءء 

ومن الأسماء التي كان ها نشاط بارز: الهندس/ نور محمد عبدالله فقد كان دوره تشغيل 
المحطات الخاصة ALL‏ مياه المجاري ؛ وكان له دور كبير في تزويد الاخ / الفرهود بمعلومات 
قيمة جداً عن جزيرة فيلكا والمواقع العسكرية وتواجد القوات العراقية في الجزيرة من خلال أحد 
الموظفين العاملین معه بالجزيرة» وكانت هذه المعلومات تصل إلى اللواء بودي . بالاضافة إلى 


عمله في مرفق الجاري» كبا کان له دور هو والمجموعة التي تعمل معه في المحافظة على المنشآت 
والمعدات والآليات والسيارات التابعة لوزارة الأشغال. 
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كذلك المهندس/ فؤاد العون والاخوة العاملين معه في محطة الزورء لقد بقوا في المحطة 
منذ بداية القصف امحوي إلى التحرير. . فضلاً عن جميع الإخوة الذين ارتبطوا بالأخ/ حمود 
باقر في قطاع الکھرباءء والذين سنتحدث عنهم في الفصل القادم . 

كما عمل في SLE‏ الاء الاخ / عادل محمد احساوي والسيدة/ سارة السيد عمر» 
والهندس خليفة الفضالةء الذي اضطر للخروج في شهر نوفمير» وبقي الهندس / عبدالرزاق 
حاجي الذي كان مسژولاً عن قسم الأعمال الکیم|ویة . 

كما كان هناك من المهندسين العرب الذين كان لهم دور مشرف مثل المهندس/ علاء 
الدين يوسف (مصري) والهندس/ إبراهيم أبو العادات (مصري). يقول الفرهود: 

[احب أن أذكر هنا حادثتين رئيسيتين :- حادثة صارت مع المهندس إبراهيم أبو العادات 
«مصري». . الكل في شهر سبتمبر و اكتوبر كان يريد مغادرة الكويت وبالذات الذي كان عنده 
عائلة . . وأنا صراحة لا أستطيع الاستغناء عن بعض المهندسيين OF‏ عندي نقص We‏ ولا 
أستطيع تحمل فقدان AST‏ من ذلك . . وأذكر أن المهندس إبراهيم طلب Of‏ يغادر لایصال زوجته 
وأولاده ثم يعود للكويت على أساس أن المهندس علاء موجود ومکن أن يؤدي العمل إلى أن 
يعود إبراهيم . . وأنا طبعا لم اکن أملك سلطة إجبار أحد على البقاء. . وكنت أشك بعودة أي 
أحد يغادر الكويت. . dy‏ طريق مغادرته حدث له تصادم شمال العراق بينه وبين سيارة عراقية 
ذهبت ضحيته زوجته وأصيبت إحدى بناته إصابة بالغة. . وبعد أن عالج ابتته علاجاً ول 
وسريعاً في العراق رجع للكويت. . أرسل جثمان زوجته وابنته السليمة لصر مع أحد اقربائه 
وعاد هو وابنته المصابة للكويت لمعالجتها وأكمل العمل معي إلى أن مَنْ الله علينا بالتحرير! ! 

ا حادثة الشانية أن بعض إخواننا المصريين المهندسين مع بداية القصف الجوي تركوا 
مناز م وأتوا مركز تحكم المياه بالشويخ وبقوا فيه منذ بداية القصف الجوي حتى التحرير خوفاً 
من أن ينقطع عليهم الطريق ولايستطيعوا الوصول لمركز التحكم وتشغيل المنشآت] . 

Lf‏ الهندسون الفلسطینیون فمنہم الهندس/ أحمد الشريف وقد كان في مصر ودخل إلى 
الكويت رغم حالته الصحية آنذاك, وكذلك الهندس/ محمد أمين الغلاييني واللھندس | 
إسحاق الكالوتي الذي خرج قبل القصف الجوي. يقول الفرهود: [لقد کنا نعمل كفريق 
متكامل» وقمنا بوضع خطة طوارىء للمياه لتنفيذها وقت الحاجة» وقد قمت بتسليم الخطة 
للواء/ بودي] . 


Yoo_ 


البحث الثاني 
الکهر باء 


ولا سرعة النبوض. . ثم الارتباط بالشرعيه 
ثانياً ۔ التلغيم والتدمير 


- Yov_ 


مقدمة: 

الحديث عن الکھرباء لايقل أهمية عن ا ماءء خاصة إذا علمنا أن هناك ارتباطاً Lady‏ بین 
ماء والكهرباء. فا میاہ بالكويت تعتمد اعتماداً LIS‏ على الکهرباء . 

السيد/ حمود يعقوب یوسف الباقر(۳) الوكيل المساعد للشؤون المالية في وزارة الكهرباء 
وا ماءء والمسؤول عن الکهرباء خلال فترة الاحتلال يحدثنا عن اليوم الأول للعدوانء حيث كان 
في مبنى الوزارة بالرقعي :- 

[في الساعات الأولى» اتصلت بوكيل الوزارة السيد/ عبدالله المنيس وتحدثنا عن صعوبة 
الوضع ء فطلب مني الاتصال بالجهات المعنية داخل مبنى الوزارة وخارجها للمباشرة في تنفيذ 
خطة الطوارىء. . التقینا في مبنى الوزارة Lae‏ الوکلاء والدراء - واشتد القصف من حولنا 
بسبب قرب العسکرات. وبقينا في الوزارة حتى بدأنا تنفيذ خطة الطوارىء, وبدأ الإعداد 
لاستعمال مركز المراقبة والتحكم البديل الذي نستعمله في حالة الطواریء] . 

وقد كان وزير الكهرباء وا ماء د. مود الرقبة غائباً حارج البلاد قبل تاريخ العدوان» 
Oy‏ ينوب عنه وزير التجارة السيد/ ناصر الروضان. . بعد منتصف الليل صدر نداء من 
العراقيين بإخلاء المبنى لأنہم سوف ينسفونه بعد أن شكل لحم مصدر إزعاج بسبب استیلاء 
الحرس الوطني الكويتي عليهء يقول الباقر: 

[لا انسی ابداً بسالة شباب الحرس الوطني فقد شاهدت بعينى أعداداً كبيرة من العراقيين 
يسقطون قتل وآخرين يفرون من الوقع . . ضربوهم ضرباً لايتصوره عقل. . ولكن بعد نزول 
اللیل جاء عدد كبير من العراقیین فشددوا القصف على مواقع الحرس]. 


فاضطر الجميع للمغادرة» وتم إخلاء المبنى قبل الساعة الواحدة فجر الجمعة. 


(۳) من مواليد ۱۹۳۱ء اشتغل في وزارة الکهرباء والماء سنة ۰۱۹۵۳ صدر مرسوم بتعيينه وكيل مساعداً في عام 
۸ءء وبقي حتى العدوانء وتقاعد بعد التحرير. 


- ۳۵۹ - 


أولا 
سرعة الهيوض. 3 ثم الارتباط بالشرعية 
الجمعة ۸/۳ : 


حاول العرافیون دخول بعض الحطات. فقال لهم العاملون هناك عنوع دخولکم 
تبقون بالخارج وإذا آردتم الدخول فنحن سنخرج فبقوا باضارج يحاصرون الحطات . . یقول 
الباقر : 
العمل ونوجه ونربط الحطات ببعض - قلنا لهم ندبر لکم کل ماتریدون . . اتصلت بالنقلیات 
والخازن وطلبت منهم تزويد الحطات با يحتاجون من مواد كيماوية للإنتاج وقطع he‏ ومواد 
غذائية وأن یکونوا في حالة طواریء وأن لا يترك احد منهم موقعه إلا بإذذ] . 

وفی حوالي الساعة السادسة مساء كانت محطة الدوحة الغربية تعانی من مشكلة «الجلي 
فيش» وهي الأسماك الرخوه. . وعادة تأي إلى مداخل مياه البحر فیتم رفعها وكرفها». . فطلبوا 
عمالاً وشاحنة وفرها لحم الباقر فح لوا المشكلة خلال ثلاث ساعات فلم يحدث اي نوع من 
«الشت داون». . ثم يقول الباقر: [اتصل بي الوكيل عبدالله امنيس وطمأنته على الوضع . . 
وقال Uf‏ سابقى على اتصال بك ولاتتصل بي] . 
السبت 8/5 : 

يقول الباقر : 

[بدأت القوات العراقیة توقف سیارات الطوارىء بالشوارع ويأخذونها. . فطلبت من 
مسؤول النقليات البقاء في الموقع . 2 وأن لا خر جوا أي سيارة إلا للضرورة القصوى]. 


ات 


وسأل عن الأشياء التي تحتاجها الحطات فقالوا Of‏ (الهايدروزين) غير موجود وهي مادة 
تستعمل للغلايات. . اتصل الباقر بالمخازن فكانت متوفرة في ميناء عبدالله فأرسل سيارة يوم 
السبت وأوصلت الكمية مع احتياط كاف لمحطة الزور. . كما وصلت القوات العراقية حطة 
الزور» فخرج لهم «عطا الله الطيري» مدير المحطة وقال هم : [هذه المحطة فيها غازات وأشياء 
خطرة لا أريد of‏ يدخل tol‏ وان أردتم فسنخرج]ء وكان هذا حسب الاتفاق بین مسؤولي 
الحطات. ويقول السيد الباقر: [كنت حلقة الوصل بين المسؤولين ووكيل الوزارة عبدالله 
المنيس] . 


الاثنین 8/5 : 


يقول الباقر: [كان عندي موضوع أساسي والذي كنت على اتصال مع خالد الفرهود من 
أجله وهو الوقود. وكنت خائفاً على خطوط الوقود أن تتأثرء أريد أن يكون لدي بدائل» حيث 
لم يكن هناك غاز في ذلك الوقت. لم يكن هناك إلا الوقود السائل والذي لدينا له مصدران: 
مصدر الوقود الثقيل من الشعيبة ومصدر النفط الخام الذي يأتي من حقول النفط. كان «صادق 
بو حمد» يطمئنني علي موضوع الوقود وهو على اتصال مع جماعة النفط وفی مقدمتهم/ مصعب 
البزیع بعد ان فشلت بالاتصال بالوکیل. كان هناك اتصال مع «الشيخ صباح الناصر» وأبلغته 
كذلك بقلقي على الوكيل] . 
يوم الثلاثاء ۸/۷ : 


يضيف السيد حمود الباقر: [علمت من أحد الإخوان أن الوكيل غادر البلاد WL‏ 
ووجدت نفسي أمام الأمر الواقع : من ناحیة الأقدمية أنا أقدم واحد بالوزارة» من ناحية السن 
أكبر الموجودين سناء من ناحية المسؤولية أكثرهم مسؤولية من بعد الوکیل» والعرف السائد 
بوزارة الکھرباء أني UT‏ آخذ موقع الوكيل في حالة غيابه فكان علي أن أتولى المسؤولية من منطلق 
أمور كثيرة أوها: 

١‏ = أننا اليوم بلد احتلت أرضه والحتل الغاشم يعيث فساداً. 
۲- الناس لايعرفون الظروف؛ والصمود LY‏ له من مقومات کتوفر الخدمات وأ مھا الماء 

والکهرباء. 

OG‏ لابد من توفیر الماء والکهرباء باي شکل من الأشكال وأن نحرص على استمرارهما 


- ۳١ 


فلا تتأثر باي معوق حتى نستطيع تدعيم صمودنا ونبقى في داخل البلد. هذا الكلام كان مشار 
حدیث على التلفون مع الشیخ «صباح الناصر» الذي شجعني وازرني ودعمنى وقال: أنا مستعد 
لتوفير ماتريد وأساعدك» وأنتم ابقوا بشغلكم وابقوا مستمرين وشجع ربعك . ]. 


دعوة الموظفين في محطات القوى والطوارىء للعمل : 

يقول الباقر : 

[بدأت ترد بعض التقارير بأن شبابنا الكويتيين الذين عندهم أعمال فنية ومهمة 
لایداومون على أعماهم فبدأ الاعلان بالساجد أن على الشباب العاملین بمحطات القوی وحطات 
ضخ coll‏ وني طواریء الکهرباء وطواریء الیاه أن یلتحقوا باعاهم لأنہا خدمات حساسة 
ويجب ألا تتوقف بعدها بیوم او اثنين اتصل بى خالد الفرهود وقال لی : الحمد لله ربعي كلهم 
داوموا وماعندي مشاکل. ونفس الشيء قاله صادق بومد]. 


وصول العراقيين للكهرباء : 
كما أشرنا في الفصل السابق OLS‏ العراقيين استطاعوا الاتصال بالسيد خالد الفرهود 
بالكهرياء : 


العراقي : التعلیمات التي عندنا أنه LY‏ من فصل الكهرباء عن الاء. 
الباقر : لاهکن فصلهیا من ناحية الانتاج» فأنا حینما أنتج الکھرباء في نفس الوقت جزء من 
البخار الذي أنتج فيه الكهرباء أنتج فيه الماء . 
العراقي : ماشي بس ا حین لازم نفصل OY‏ الماء عندنا يتبع وزارة الحكم المحلي والكهرباء تابعة 
لوزارة الصناعة والتصنيع العسكري . 
الباقر : الذي يبمنا أن كل مواطن يأخذ ماء ويأخذ كهرباء هذا الهدف الذي نسعى إليه . 
العراقي : انت مالنا شغل معاكء تستطيع تستمر على الكهرباء, واحنا اللي عهمنا OV‏ خالد 
الفرهود ليتولى الاء. 

بعد ذلك أراد الباقر الدوام في الوزارة لمباشرة العملء ولكن مبنى الوزارة في الرقعي كان 
غير صالح للعمل» فذهب إلى إدارة المخازن بمنطقة صبحان وبدأ بمباشرة عمله من هناك . . 


- ۲ - 


: ۷ 


دخل مجموعة من العراقیین على السيد/ الباقر» أحدهم وكيل وزارة الصناعة والتصنيع 
العسكري «أحمد مسعود الدليمي»» والآخر وعید رشاد العاني» والثالث «فالح عبد الرزاق» 
والرابع «ليث الشيخلي» ومعهم (اثنا عشر) مسلّحاً للحراسةء وبعد أن سألوا عن وكيل الوزارة 
السيد/ عبدالله المنيس ولماذا سافر» عرضوا المساعدة حتی تستمر الكهرباء في البلاد فقال لهم 
الباقر:[ إذا أردتم حقاً مساعدتي فأوقفوا السرقة التي تحصل من قبل الجنود للسيارات والمعدات 
وامنعوا الدخول للمواقع التي لا لزوم لدخوفاء هذه واحدة» ثانیا: تعطوننا تصاریح لحماعتنا 
ليذهبوا ليمارسوا أعماھم في المواقع المحددة لهم وأن يدخلوا في أي وقت من الأوقات لتلك 
المواقع حتى يؤدوا الواجبات التي عليهم» وأن تمر سيارات الطوارىء في أي وقت حتى في أوقات 
منع التجول لمواقعهم لتأدية الخدمة» هذه المساعدة التي أريدهاء أما أي مساعدة أخرى من 
ناحية المهندسين أو الفنيين أو أي نوع من أنواع المساعدة البشرية أو الفنية فعندي الکفاية] . 

فرد عليه «الدليمي» : [ليس لاحد بعد الآن ا حق ان يأخذ ولو عوداً واحداً وسأنبه على 
جماعتي» والآن تعطيني أسماء جماعتك كلهم حتى أصدر لهم تصاريح] ثم أخذ يتكلم عن انهم 
جاءوا لمساعدتنا! ! . 
۷۹ : 


جاء الدليمي وأتباعه إلى السيد/ الباقر مرة أخرى» وما قاله الدليمي : [ أنا لا اعرف 
أحداً سواكء وإذا صار أي تخريب فانت المسؤول] ثم أخرج أتباعه وبدأ يهدد الباقر ويتوعد 
ويحذر من حصول أي تخريب. . 

فقال له الباقر: [ لا داعي للتهديد لانك لست أحرص مني على استمرار الخدمة, فأنا 
تہمنی خدمة الناس الموجودين وسأحرص على خدمتهم حتى آخر نقطة من دمي] . 
۰۳٦‏ : 

في هذا اليوم طلب العراقيون من الباقر الاجتماع بالھندسینء فحضر كل من صادق 
بوحمد» يوسف الماجري» عبدالكريم الضیان. عبدالعزیز الإبراهيم. . والباقر» سال ماذا 
تريدون؟ فقال الباقر: نريد رواتب نصرفها للعاملين والا سيتوقفون عن العمل. فوعدهم 
بذلك . 
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ثم تحدث الدليمي عن رغبته في فصل التوليد عن التوزيع من الناحية الكهربائية . 
۸۸ : 


اتصل «عيد العان» مدير عام المنشأة العامة للتوليد ونقل الطاقة والكهرباء التابع لوزارة 
الصناعة والتصنيع العسكري ويتبع مباشرة وكيل الوزارة «الدليمي» . . اتصل بمحمود الباقر 
وطلبه للاجتماع بمركز ا مراقبة والتحكم بالجابرية. . تم الاجتماع وقال للباقر: 


[نحن نريدك أن تستلم توليد الكهرباء ‏ وكان الفرهود قد استلم الاء من قبل ومعك 
مهندسون آخرون ولكن أنت الواجهة التي أمامنا نعرفك أنت ولانعرف غیركء فقال له الباقر: 
هل هذا أمر قال: نعم ]. 

طلب الباقر مهلة للتفکیر. . وأخذ یستشیر من حوله» وجميعهم شجعوه على تحمل 
المسؤولية OF‏ ال هدف هو توفير الخدمة «وإذا انت قلت هم : لا هذا اليوم يمكنهم من الخد إحضار 
بديل عراقي» ووجودك اكثر فائدة للبلد». . فأبلغه الموافقة في اليوم الشاني . فأصبح المسمى 
الوظيفي للسيد/ حمود باقر «مدير توليد ونقل كهرباء وتحلية ماء الکویت» أي مسژولا عن 
المحطات ومسؤولاً عن شبكات النقل الكهربائية. . 

- بذلك يكون خالد الفرهود استلم ا اء . 

- محمود الباقر استلم توليد الکهرباء. 

- وبقي من تركة وزارة الکهرباء Aly‏ . «التوزیع» . . فطلبوا من الباقر ترشیح واحدء 
یقول الباقر: 

[قلت لعبدالکريم الضیان فقال: أرجوك لاترشحني» دعني بعيداً. یوسف الهاجري 
أرادوه للنقل وجاء یوسف ذاك الیوم واعطوه تصريحاً وفي الوم الثاني أحضر التصریح وقال لي: 
أعطهم تصریجهم وقل لهم : لن يروا وجهي بعد الیوم ولیعملوا مايريدون» عبدالعزیز الابراهیم 
قال لي : أعفني لن آي ولا شغل لي مع هؤلاء. 

من اجتماع واحد غژلاء مع الدليمي لم يقدروا على الاحتمال وأنا لا ألومهم ولا آلوم SE‏ 
واحد فيهم OF‏ التعامل معهم من أصعب أنواع التعامل. تعامل سيء. . ناس أنذال بشكل 
لایتصورہ عقل. LLY‏ واقع تحت رحمة مستعمں محتل ae‏ سوى إذلالك ولاتسمع منه إلا 
كلاما سیئاء فلهذا لايلام الذين قالوا: لانريد التعامل معهم . 
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ولما رأيت أن عبدالكريم المضيان لاسبيل إلى إقناعه بالنسبة للعمل في توزيع الكهرباء 
كان هنالك أحمد يوسف الدويخ ء فقلت له : عندك استعداد؟ قال: أنا لاجل مصلحة الكويت 
عندي استعداد. قلت له: إذن سأرشحك. قال: لا مانع» ورشحته واستلم أحمد ثم عبدالله 
عباس «مديرية توزيع كهرباء الكويت»» وهي تابعة إلى «منشأة توزيع كهرباء المحافظات». 
والتي يرأسها العراقي «رجاء النواف»]. 


صعوبات في تأمين وصول التيار الکهر بائي : 

یقول الباقر: 

[حصل في سبتمبر / اکتوبر أنه كان عندنا ظروف سيئة تواجهنا في الکویت آثناء الرطوبة 
إذا ل تتم عملية غسیل العوازل وخصوصاً عوازل الخطوط التي تنقل الطاقة من الزور إلى 
الشبكة في داخل الكويت. . والخطوط هي : 

خط pI‏ 4 خط الفنطاس » وحط الدائرى السادس. وهذه اخطوط تتعرض يوميا 
وخصوصا في أثناء الرطوبة لما يسمى (بفلاش أوفر) لانه منذ مدة طويلة لم تسل هذه العوازل 
وعندما لايتم غسلها يتجمع عليها الغبار والأتربة ولا تزيد الرطوبة تعمل الشرارة الكهربائية أي 
مایسمی بالفلاش اوفر]. 

ویضیف الباقر : [اذکر في ليلة من ليالي اکتوبر واجهنا صعوبة كبيرة جدأء وکنت UE‏ 
بالبیت» وکنت على اتصال برکز الراقبة والتعحکم والأخ Golo‏ بوحد والختصین با مرکز وهنا في 
تماما وبالتالي تکون إعادتہا صعبةء ولکن ولله ا حمد لم يحصل (بلاك أوت) واستطعنا JUL‏ أن 
مشي العملية ولو أن ا خطوط كانت تفتح وتقفل» يفتح الخط ونقفله مرة ثانية وصار لذلك 
تأثيرات كثيرة ولكن الله سلّم فقد خفت الرطوبة قلیلا في آخر الليل حوالي الساعة ۳ أو ٤‏ 
وخفت عملية (الفلاش أوفر) واستطعنا أن نمرر تلك الليلة بسلام . 


طبعاً قلنا لهم نريد فرق عمل على أساس أن تغسل العوازل» قالوا: سنبعث» قلنا: قبل 
أن تبعثوا فرقاً تغسل العوازل أرجعوا LI‏ معدات غسيل العوازل التي أخذتموها من محازنناء 
قالوا: «طيب نجيبها لکم» . وظلوا في مكاتبات ومراسلات وتذهب المراسلات على طريقتهم 
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لديوان الرئاسة کما يدعون وترجع من ديوان الرئاسة وترد مرة ثانية وبقي ا حال على هذه الطريقة 
وكلما صارت رطوبة نمسك قلوبنا بأيدناء خوفا من انقطاع التيار الكهربائي , والله رحمنا فقد 
كانت الرطوبة قليلة خلال فترة الاحتلال ولقد حدثت رطوبة قوية مرتین. مرة في شهر اكتوبر 
ومرة في أواخر نوفمبر تقريباً» حتى كان بعض الناس يتصلون بي في البيت: بو عدنان» شرارة 
كهربائية موجودة على خطوطكم عند الدائري السادس. أقول: عندي خبر وعارف. لما يصير 
الفلاش أوفر تطلع الشرارة الكهربائية على (التيرمينال) او المحطة الأخيرة التي عند المحطة التي 
حرقوها في الدائري السادس. واستمر الحال في ماطلتهم . 


حتى جاء شهر ديسمبر فقالوا لنا : «لا. . انسوهم . ماراح نجيب شي»]. 


الاتصال بالشرعية : 


في الأسبوع الأول كان الباقر على اتصال بوكيل وزارة الكهرباء والماء عبدالله امنیس ثم 
صار على اتصال مع الشيخ صباح الناصر ثم انقطع هذا الاتصال بعد فتر قصيرة» بعد ذلك 
يقول الباقر: [كنا نجتمع كل صباح عندي بالمكتب نحن الأربعة: صادق بوحمد وعبدالله 
عباس وخالد الفرهود وأنا - وکنا نجمع التقارير التي تصلنا من الجهات المختصة ونحللهاء وکنا 
نوصل هذه التقارير والمعلومات إلى المختصين بالداخل وهم بدورهم ينقلونها إلى المسؤولين في 
الخارجء وكان (خالد الفرهود) صلة الوصل بيننا وبين المسؤولين عن ذلك ۰ هوینقل 
المعلومات ويوصل لنا التعلیمات . . وکنا نتابع معه. وكان الفرهود يذهب بنفسه إلى المواقع » كنا 
نعرف أن هنالك نوعاً من الاتصالات وأن هنالك تقارير ترسل ولكن لانعرف من يرسلها 
ولاكيف» ولانسال؛ WY‏ نعرف أن العملية تنظمها جماعتناء وخاصة أن فترة شهري اكتوبر 
ونوفمير كانت فترة صعبة حيث اشتدت ملاحقة المحتلين للمقاومة العسكرية وازداد بطش الغزاة 
برجاضاء ولقد آعدم الکشیرون في شهر نوفمبر وبعضهم أسر وکشیرون لايزالون في حكم 
الفقودین . . 

واشتد التفتیش في شهر أكتوبر وبشکل مزعج » وذلك في حاولة ملاحقة المقاومة» حتی 
انبم دسوا عندنا في الوزارة جموعة من العاملین الحزبيين في الادارات» وکنا متحفظین في 
التعامل معهم وکان هدفنا تأمین وصول وانتاج الکهرباء والاء. . ولقد كنا في عملنا بعیدین 


- ۳ - 


عن أي شيء يعرقل سیر العمل وأتصرف بشكل طبيعي عادي» بعیداً عن كل ما يثير الاشتباه 
بأننا على صلة بالقاومة لتأمين سير الامور. 

وكان خالد الفرهود يرافقنا أحيانا ‏ آنا وصادق ‏ لان عندنا جولة يومية تقريباً على 
المحطات» نراقبها ونطلع على أحواطاء وننقل مشاهداتنا إلى الفرهود وكذلك ننقل له مشاهدات 
الإخوان الآخرين من المحطات أيضاً وکنا نستخلص المعلومات الأهم وننقلها له] . 


- ۳۷ 
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ثانيا 


التلغيم والتدمير 


بدأت الأمور تتكشف أن هؤلاء ليس هدفهم الخدمة ولاتہمھم في شيء, وان كل هدفهم 
أن يسرقوا ويفرغوا المخازن ما فيهاء ففیما يتعلق بالمياه : جاء مديرهم «عبدالسلام» وقال: أنا 
سآخذ جميع أنابيب الدكتايل الموجودة بالمخازن. . وأحضروا تريلات وبدؤوا یحملون!! 

يقول الباقر: [استغلينا کون المخازن مشتركة بين ثلاث مديريات للتهرب من کشبر من 
الطلبات التي كانوا يتقدمون بہاء كان GE‏ واحد - مثلا - من التوزيع يقول: أريد العدات التي 
بالمشاغل فأقول له: العدات ماتوزعت انتظر حتى تقسم بعدها خذ ماترید. وأتصل بالإدارة 
لأخبرهم عن نواياه» فيقولون: لاتعطه . 

ولقد شعرت Ob‏ بینہم حساسية كبيرة وحزازات فاستغليت ذلك بشكل کبس وبقينا على 
ذلك. بالتنسيق مع dal‏ الدويخ من ناحية وخالد الفرهود من ناحية ومع صادق بو مد من 
جماعتيء وکنا نعمل بمختلف الوجهات والطرق التي تصب في هدف واحد: إنقاذء مايمكن 
إنقاذه. وهذا gail‏ ماكنا نقدر على عمله . 

بعد ذلك جاءني وفد من بغداد من مکون واحد اسمه خلدون رشدي «مساعد المدير 
العام» ومعه واحد اسمه عدنان هدبان «مدير الشؤون المالية بالنشاة». وكان الأمر قد صار 
فوضی كل واحد يريد أن يسرق وأن يأخذ لنفسه. . حاولت ضربهم بعضهم ببعض: فأخذتهم 
إلى المخازن وأريتهم النواقص وقلت هم : هذا أخذه فلان وهنا شيء أخذه فلان وهكذا. . 
وعندئذ قال لي خلدون : (يابا هاي صارت حارة كل من یدو إلو). . فقلت له: منكم أنتمء 
أنتم عملتم ذلكء أعطيتم الفرصة للجمیع» کل واحد ish‏ مایرید فقال : لا مايصيرء 
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ورأيت كأنه تحدث مشاكل بینہمء وكنت أسعى إلى إيقاد تلك المشاكل وتكبيرها وتعقيد الأمور 
AST‏ وأكثر من خلال اجتماعاتنا بہم]. 

كان كل همهم سرقة المشاغل وأخذ المعدات الموجودة فيها وكان عندنا مخارط ممتازة. . 
يقول الباقر: 

[جاؤوني يوماً ومعهم ورقة يريدون تفكيك (السنترلیت) ۔ المخارط ‏ وأخبرني جمال 
العبدالجليل بذلك» فقلت له: لاتدع أحداً يفكك أو يرفع شیثاء وكان بالصدفة موجوداً عندي 
المدير العام (عيد) فأخبرته بذلك. واتصل يطلب من الذي يتولى العملية وإذا به يحمل ورقة من 
قائد كبير لديهم في الصناعات كتب عليها: (هذه نحتاجها). وبقوالمدة شهر يأتون ويفككون 
ويأخذون. . 

ومرة جاؤوني وقالوا : LL)‏ انت معقد السالت والله هسه نحطك هنا ونرميك) ‏ قلت 
وهي أمانة لدينا دون عملية CaS pel‏ هذا مالا أقبل به. أحضروا ورقة رسمية من المديرية 
وخذوا ماتریدون). . 

وفی شهر دیسمبر صدر قرار من رئيس جمهوريتهم : (السنترلیت ينشال) واتصل بي عید 
وقال: (یاباء هسه كبرت وما نقدر نسوي شي)]. 

بعدما استمر العمل معهم في فترة شهر سبتمبر وكان ماسمى عندهم بمدير عام المنشأة 
يزور الكويت كل شهر مرة ويقضي مدة أسبوع ويدعى بأنه يطلع على سير العمل وظروف 
العمل ومشاكل العمل ويذلل الصعوبات. ولكنه لم يذلل صعوبة من الصعوبات أو قام بجهد 
بین سوى الاطلاع على GL‏ هذه البلد ley‏ الحطات من معدات أو قطع غيار أو موجودات 

يقول الباقر:- 

[نحن نعرف pel‏ لايستطيعون توفیر اي شيء» ولكننا أحياناً وعلى سبيل الإحراج نطلب 
منهم بعض ا لوا آذکر مرة ذکرنا هم آننا محتاجون لبعض الواد الكيماوية لدورة الانتاج وكانت 
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مادة امیدروزین التي تستعمل في غلايات المحطات ‏ وكان عندنا حزون منها ولكنهم هم أخذوا 
جزءاً منه وماتبقى وزعناه على المحطات وخبأناه في مواقع لايطلعون عليها ولايرونها - فقلنا هم 
GL‏ المخزن قد نفد ونريد هذه الادة اذا أمكن توفرونها لناء قالوا: ننظر فی إمكانية توفيرهاء 
لکن الظاهر أنه صعب جدا OF‏ هذه المادة GE‏ من دول أوربية وأمريكا ونحن مقاطعون من هذه 
الدول وبالتالي صعب جداً توفيرها! ! وكلما صار حديث من هذا النوع يدعون نتيجة لظروف 
القاطعة ہم لایستطیعون توفير أي شيء]. 

كانوا يأتون يأخذون بعض الكيماويات من مصنع الملح والكلورين بالشعيبة» فمثل 
أخذوا كمية من المصنع من مادة «کوستك صودا الماء الناشفة من نوع الفليك» أخذوها لبعض 
محطاتهم . 

بعد ذلك وجدوا أنه يوجد بالدوحة الشرقية محطة التناضح العكسي لياه البحر التي قام 
على إنشائها وبنائها الوزارة مع معهد الأبحاث من جانب وشركة ألمانية معروفة من جانب آخرء 
لغرض إجراء التجارب على هذا النوع من التحلية وكانت التجارب في بدايتها ناجحةء لکن 
كان هنالك نوع من مزيد من التجارب عليها لبحث اقتصاديات هذا الشروع» وكانت 
التجارب تبشر بنوع من التطور في عملية التحلية . 

فجاءوا ونقلوا وحدة من هذه الوحدات لإحدى محطاتهم من أجل استعماها لتحلية المياه 
التي زادت أملاحها عندهم بالعراق ويستعملونها لغلایاتہمء حتى طريقة نقلهم لهذه الوحدة ۸ 
تكن طريقة فنية صحيحة يستطيعون معها الاستفادة منبا. 


التلغیم : 

0 بالنسبة للتلغیمء يقول الباقر: [حصل في أواخر الشهر الثامن, Of‏ لغموا الشعيبةء 
فطلبت من المختصين بالمحطة أن يكتموا الأمر حتی لاتحدث إثارة ويمكن أن تؤثر في نزوح 
الناس. . وقد أفاد جماعتنا في الحطة أن العبوات الناسفة ۸ تكن قد وضعت وإفا كانت 
التمديدات وتجهيزات التلغيم موضوعة استعداداً لوقت التفجیرء فطلبت من جماعتنا أن يقصوا 
تلك الأسلاك الموصلة وفعلاً قاموا بذلك. وتکرر تمديد العراقیین للأسلاك وربعنا يقصونهاء ثم 
نقل إلي أن هذا التلغيم موجود أيضاً في الدوحةء فذهبت مع صادق بوحمد للدوحة» وكم كنت 
منزعجاً لما رأيت عبوات موضوعة تحت قاعدة التوربينات التي يسمونها (البدستال) هذه القاعدة 
من الكونكريت سمكها كبير يصل إلى AT‏ من مترين وحجمها بحجم التوربينة» وها في زواياها 
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مواقع للنوابض التي تركب عليها التوربينة على أساس أن تمتص الاهتزاز عندما تشتغل 
التوربينة» فلو أن هذه القاعدة انفجرت» فلا يمكن تشغيل التوربينات إلا بعد أن ترفع وتصلح 
القاعدة ثم تعاد إليها وهذه عملیة شاقة وتأخذ bay‏ طويلاً. وهذا ماکنا نخاف منه كثيراً. 


وقد رأينا في مواقع أخرى أن العراقيين قد وضعوا عبوات ناسفة تحت مادة كي‌اوية 
نستعملها في الحطات وهي (افیدروجین) وهو غاز يوضع في أسطوانات (سلندرات) طويلة 
يوضع كل ستة منہا على حامل وها عجلات يمكن ان تسحبها وذلك SEY‏ الفارغ وإبداها 
بأخرى مليئة » وهذه تستعمل للتوربينات» وهذه لو انفجرت تفجُر الموقع كله نها خطرة جداً 
وشديدة الاشتعال. 


وقد طلبنا من جماعتنا الموجودين بالحطات من نثق بهم ان ينتبهوا كثيراًلمذه المواقع وأن 
يقطعوا أسلاك التوصیلات. وعندما يسألون: من قصهاء كانوا يقول: سيارة مارة فوقها قطعت 
الأسلاك لأنہا مددة فوق الأرض وبشكل بدائي . وکنا نحاول تهدئة النفوس حتی لانسبب 
الذعر للناس» وان كانت بعض أخبار تلك الاستعدادات للتلغيم والتفجير قد تسربت للناس» 
فكنا كمسؤولين ننفيهاء كي لايخاف الموظفون العاملون وحتی لانسبب الذعر والقلق للناس» 
ولقد كانت ظروف العاملین في مشل هذا ا جو صعبة جدا بالرغم من تطمينات العراقيين» 
والأوضاع غير طبيعية والقلق مسيطر على الناس. . وزاد الأمر سوءاً أنك في ذهابك للعمل 
ورجوعك منه تتعرض للكثير من المضايقات والسیطرات] . . 

وكانت عملية التلغيم كاملة في حطات الشويخ والشعيبة والدوحة الشرقية والغربيت أما 
محطة الزور فكان فيها تمديدات فقط » حيث إن تواجد الجيش والمخابرات في الزور كان قليلا. 


يقول الباقر: [كنا نزور في كثير من الأحيان مواقع محظورة بحجة زيارة محطات التحويل 
الرئيسية» وکنا نرى تحصيناتهم على طريقتهم التي هي حفر الخنادق. وخاصة في حازن ميناء 
عبدالله القريبة من حطات الضخ هناك كانت الأرض كلها محفرة وقد وضعوا سياراتهم 
وذخيرتهم وأسلحتهم في الخازن» Gy‏ بداية الأمر منعوناء ولكننا احتججنا وقلنا: حازننا وجب 
أن ندخلهاء فسمحوا لنا بعد ذلك» وکنا ندخل المخازن ونبعث آخرين يذهبون ویأتوننا 
بالعلومات. حيث إن المخازن في تلك المنطقة تشبه (المجمعات) فهنالك مجمع المخازن مع 
الخزانات الأرضية والخزانات العالية» كلها كانت مع محطة الضخ مليئة بالجيش وکنا نراقب 
ونوصل المعلومات والأخبار] . 
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ضرت المحطات ٠‏ 


محطة الزور أصيبت من قبل قوات التحالف» ضرب فيها حزن الکلورینء وتلك المنطقة 
كانت خطرة وخاصة لو أنه كان فيها كلورين لكان الخطر جسيياً ربا كانوا یقصدون ضرب 
أماكن وجود العراقيين . . والواقع أن العراقيين كانوا قد خففوا من وجودهم في الزور وکانوا 
خائفين جدا من ضربة جوية. . يقول الباقر : 

[كان الجنود والضباط يأتوننا والرعب يملأ قلوبپم وعیونهم جاء واحد مرة يطلب 
المساعدة وأن نوصل لمم الكهرباء لموقع من المواقع في الزورء فقلنا له: لانقدر خطوط الزور 
كلها مقطوعة (ماكو کھربا)ء وكان مرعوباً بشکل فظیع . . وهذا بعد حادثة الخفجي ء وقد اشتد 
عليهم الضرب من البحر ومن الجو. وكانوا مرعوبين بشكل لایتصورہ عقل. . 

والواقع أنه بعد بداية الحرب الجوية فجر ۱/۱۷ تقطعت کل خطوط الكهرباء الواصلة 
للزور» فأصبحت محطة الزور معزولة. . اتصل بنا Lele‏ الزور (فؤاد العون وجماعته) قالوا: 
ماذا نعمل» قلنا لهم : ابقوا في أماكنكم شغلوا التوربينات الغازیة لأجل الكهرباء لکم وشغلوا 
وحدة تقطير لاستهلاككم » حيث إنه بعد انقطاع خطوط الكهرباء لم يعد في الإمكان تشغيل 
محطات الضخ لنقل الماء من الزور إلى الخزانات الثانية في ميناء عبدالله وصبحان . 


وعندما اشتد الضرب هرب كل العراقيين الذين بالزور» dy‏ يبق أحد» وکنا نخاف كثيراً 
على الزور بعد ضرب غزن الكلورين فيهاء ولقد بلغنا قوات التحالف - بطریقتنا - وحددنا هم 
مواقع معينة ليتفادوا ضربہاء OY‏ فيها الشباب يعملون والحطة جديدة وكبيرة]. . 

ولا انقطع وصول الماء من الزور صارت هناك مشكلة كبيرة» فالدوحة الشرقية والغربية 
لاتغطي كمية الاستهلاك وکان الإخوة في الكهرباء لايريدون أن يتأثر محزوننا وأن لانستهلك 
منه» فصارت محاولات يومية لزيادة الإنتاج ولکنها فشلت بسبب صعوبة الظروف. . لذلك بدأ 
التقنين في أواخر شهر يناير ۹۱ء وصار الناس يتذمرون» واستمر التقنين وزاد قليلاً حتى من 
الله علينا بالفرج وجاء التحرير. 


ولقد استمر العمل في محطات الدوحة والشويخ بعد انقطاع انتاج حطة الزور وکانت 
المعدات بحاجة لصيانة وتم تجاوز العقبات الفئية لكي يتم إنقاذ المخزون من المياه» واستمر 
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العمل حتى dad‏ التفجيرات التي تمت في الشويخ فجر ۲/۲۳ وف الدوحة فجر ۰۲/۲6 . 
يقول الباقر: 

[يوم السبت ۲/۲۳ جاءني الأخ صادق بوحمد وقال لي: بوعدنان» بالأمس فجروا 
الشويخ ء ذهبت لأرى» لم آقدر كان الدخان يملا النطقة منذ الصباح]. . وكانوا قد فجروا 
التوربينات ومحطة التحويل الرئيسية وتفجيرات أخری؛: وكانوا قد أخذوا العاملين في المحطة 
واحتجزوهم في نادي الکویت. وبعد ساعتين طلبوا منہم الذهاب إلى بيوتهم. . ويضيف 
الباقر: 

[الساعة ۳۰رع فجر الأحد ۰۲/۲6 انطفأت الكهرباء» اتصل : بي صادق بوحمد بجهاز 
اللاسلكي وقال: يبدوا أنہم فجروا الدوحةء حوالي الساعة العاشرة صباحاً جاءني واحد من 
موظفينا في الرقعي» وقال لي : مكاتبنا بالرقعي تحترق. حرقوا عدة أدوار الشالث والخامس 
والسابع والتاسع وحرقوا بعض ازنناء وهذا الموظف مر على المطافىء «عبدالحميد بهمن» وقال 
له : وزارة الكهرباء تحترق» وكان الجنود قد طردوا عبدالحميد وسياراته وقالوا له: لاتطفيهاء 
وأخيراً لما ذهب ابنود. أطفؤوهاء المشكلة كانت الدوحة. يوم الاحد والاثنين لم نكن عارفين 
ماذا يجرى على الحطات. إلى أن كان يوم الثلائاء صباحا الساعة ۳۰ر۷ عرفت أن العراقيين 
انسحبوا. 

وجاءني خالد الفرهود واللواء/ بودي وقالا: ترى العراقيين طلعوا ونبشرك محطة الزور 
مافيها شي» وأهم شيء الخطوط المقطعة. وطلعت ورحت للدوحة. أريد أن أتأكد أن قواعد 
التوربينات لم تتاثر وأتأكد أن الهيدروجين لم يتفجر. 

وکنا عاملين اتفاقاً Lite‏ وبين الربع الموجودين بالمحطة أنه إذا شعرتم أن العملية فيها 
تفجيرات وقالوا لکم : اطلعواء اسحبوا القاعدة الوضوع علیها سلندرات الهيدروجين والتي لها 
عجلات وضعوا مکانها مثلها ولکن (:00) GU‏ أكسيد Oy SU‏ وهو غاز خامل لا ینفجرء هذا 
الاتفاق كان في منتصف فبرایر كنا خائفين أن يصير انفجار با هيدروجين فتتدمر الحطة. واعادة 
بنائها يحتاج إلى سبع سنینء لأنہا محطة بخارية . 

والاتفاق كان مع المجموعة الموجودة هناك وتتكون من بعض شباب كويتيين وبعض 
الوافدین. ولقد قام صادق بوحمد بتولي العملية ‏ الاتفاق مع المجموعة ‏ خوفا من أن أثير الشك 
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لو كنت أنا بالصورة, وفعلا تمت عملية الاستبدال: أول مازرت المحطة ‏ صباح ٦٢‏ فبراير ۹۱ 
- كانت غرفة التحكم «الكونترول روم» مضروبة وهذه تصليحها بسيط . 

وكنت أريد أن أرى المحطة من الداخل ودخلت ورأيت GE‏ أكسيد الکربونء العبوة الل 
تحته وسلندراته مكسرة, انما (0©)خامل لاينفجر وم يتم تفجير الهيدروجين!! الله اكبر. 

وهذه العملية أنقذت الدوحة» ورحت أطمئن على قاعدة التوربينات خوفا من أن تكون 
تفجرت القاعدة «البادستال» لو تفجرت القاعدة معناه أنه لم يعد هناك فائدة من التوربينات» 
ولا نقدر أن نشغل التوربين إذا | يكن على قاعدته في موقعه الصحیح]. 

لقد كلّف اللواء بودي نائبه جبل الياسين وهو خبير التفجرات بالذهاب مع الباقر لتلك 
الحطات. يقول الباقر: [وجدنا عبوات بعضها ليس فيه صاعق وبضعها م ینفجرء وأخرجنا 
حوالي ٥‏ عبوات لم تنفجرء هذا ماقدرنا عليه ذاك اليوم» مجبل الياسين يفك الصواعق ويرفع 
العبوات. وكانت من أخطر أنواع المتفجرات» كانت موضوعة بكيس كأنه كيس رملء رأينا 
الواقع المتأثرة» درت على القطرات. رأيت النار ذاك اليوم تشتعل في خزانات الوقودء درت على 
مضخات المياه» بعضها متائرء لكنني اطمأننت والحمد للهء أن الخراب والدمار الموجود 
لايعطلها سنینء يعطلها أشهراً فقط . . وحطة الزور سليمه. 


أعطينا التقرير للّواء/ بودي » وقلنا له مفتاحنا الزور» وليبعشوا لنا فرقاً تصلح خطوط 
الزور ونعيد الکھرباءء وهذا ما حصل فعلاء أحضروا فرق تصليح ولكن قررنا أن نشتغل على 
محورين: خطوط الزور «الخراب فيها كبير» كلها مقطعة» ولكن المحطة سلیمة؛ وفي نفس 
الوقت نجرب مع الدوحة ونشغلها يدوياً بدلا من طريقة الريموت كونترول» وفعلا شغلناھا]. 
وأول مااشتغلت يوم ۳/۲۳ هو محطة الدوحة الغربية. 

كان يوجد يوم التحرير حوالي ۱۳۰۰ مليون جالون من ا ماءء هذه الكمية کنا نخاف ان 
نستعملها يوم التحرير» وذلك لأنه قد یکون العراقيون وضعوا فيها شيئاًء ولاتوجد ختبرات 
للتحلیل. ولم تصل المختبرات التعاقد عليها من الخارج, ول يكن الجيش الأمريكي قد دخل 
البلد. . في اليوم الثاني خطرت فكرة للدكتورة فاطمة العوضي. قالت: أحضروا لي حيوانات . 
فجلبوا لها خرفان ودجاجات. فسقت الحيوانات من الماءء وقالت: انتظروا (VE)‏ ساعة 
ونجحت الفكرة والتجربة. . 
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يوم ۳/۶ استقر الرأي على أن يكون ضخ الاء عن طريق الانسیاب. لأنه لاتوجد كهرباء 
لتشغيل المضخات فتم الضخ من خزانات العقيلة والتي هي مرتفعة عن طريق الانسياب» 


وختم السيد الباقر حديثه عن الاحتلال قائلا: 


[وللامانة والانصاف LY‏ من ذكر الجهود التي بذها زملاء لنا وإخوان في العمل لتأمين 
استمرارية توفیر الطافة الکهربائية والیاه» للمواطنین الصامدین على أرض کویتنا الحبيبة» 
بالاضافة إلى من جاء ذکرهم اعلاه لابد أن نخص بالذکر جهود الاخوة - فيصل الضف - مدير 
حطة الدوحة الغربیةء والاخ فواد العون مساعد مدير محطة الزور, والاخ السید القلاف مدير 
محطة الشعيبة» فقد أدى هؤلاء جهوداً جبارۃء وتفاعلوا مع جهود بقية العاملین لتأمين الکه رباء 
والاء. متجاهلین ما یتعرضون له من مشاق ومصاعب من الحتل وجنوده. هذه الصعاب التي 
تصل في كثير من الاحیان إلى التهدید بالقتل أو الاسر والابعاد إلى بضدادء والتي كنا نسمعها 
يومياً من السئولین العراقیین - مدنیین وعسکریین» ولکن في سبيل تأدية الخدمة ‏ الكهربائية 
والائية - التي تشکل أبلغ تشجیع للصامدین للبقاء في الکویت - تحمل هژلاء مع زملائهم - 
ومرژسیهم کافة هذه الصعاب وصمدوا إلى أن a‏ الله علینا بالنصر ودحر العتدي كما أن وراء 
كل مزلاء الإخوة أجهزة کاملة من الشباب الكويتي تعمل تحت قیادتہمء وقد أدى الجميع واجبه 
على الوجه الأكمل والطلوب في تلك الظروف البالغة القسوة. 

وعلى سبیل الشال لا ا حصرء فقد قام فژاد العون وزملاءه ومرؤسيه بمباشرة العمل في 
محطة الزور خلال أصعب فترة من الاحتلال والتي بدأت من ۱۷ ۔ ۹۱/۲/۲٦‏ يوم التحرير 
المجيدء حيث لم يحضروا إلى الکویت. وإنما كانت إقامتهم بصفة دائمة ني الزور - خلال تلك 
الفترة ‏ واستطاعوا بعون من الله المحافظة على هذه المحطة الحامة التي تبلغ قدرتها الإنتاجية من 
الكهرباء وا ماء ثلث السعة المركبة على مستوی دولة الكويت حافظوا عليها بکل ما قدرهم الله 
من إمكانية» وكانت النتيجة سلامة هذه المحطة من الدمار. 

لا یتسم المجال ذكر كافة المخلصين. وجهودهم» وبطولاتهم والشجاعة التي تحلوا بہاء 
ولابد للتاريخ أن ينصف هؤلاء. وفي نہایة الأمر فان الجميع يؤمن أن ذلك حق الكويت عليناء 
فللجميع الثواب من الله » وللكويت المجد والسؤدد] . 
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مقدمة 


المبحث الأول : 


: الثاني‎ coll 


الفصل الثالث 
الصحة 


إدارة الشئون الصحية 

ولا الانبیار وبداية الاہوض. 

ثانيا ‏ صراع كويتي عراقي للسيطرة على الصحة 
ثالثا - الارتباط بالشرعية 


المؤسسات الصحية 

أولاً / الصيدليات والدواء 
ثانياً / المراكز الصحية 

ثالثاً / المستشفيات الخاصة 
bul,‏ / طب الأستان 

خامساً / الولادة 

Lisle‏ / مجمع دور الرعاية 
سابعاً / صندوق رعاية المرضى 
ثامناً / بنك الدم 

تاسعاً / اطلال الأحر الكويتي 


-YVV_ 


مقدمةة. 


لقد كان وضع المؤسسات الصحية في البلاد قبل الغزو الغاشم ممتازاً با يحويه من 
الإمكانات والژسسات. فهنالك المراكز الصحية والمستشفيات العامة والمستشفيات التخصصية 
والمراكز الطبية التخصصة للكلى وزرع الأعضاء والسرطان وأمراض الجهاز افغضمي ومركز 
الطب الإسلامي وكلها مؤسسات طبية على مستوى راق جداً من حيث الأجهزة والمعالجة 
Lely‏ الطبية والتمريضيتة. وعدد من هذه المراكز أنشىء ومول بجهود وأموال التبر عات 
الخاصة لأهل الخير. 

هذا بالإضافة إلى مصانع الأدوية ومستودعاتها والصيدليات ومدارس التمريض وكلية 
الطب والمعاهد الصحية. وكل ذلك fat‏ أمر المداواة والاستشفاء وإجراء العمليات ا لحراحیة 
أمراً ميسوراً. لاسيما LUM Hy‏ والإقامة في المستشفيات وإجراء العمليات وصرف الأدوية 
كل ذلك بالمجان . . 


مثل هذا الوضع الصحي ا تمیز لايتمتع alte‏ العراق ولايطمحون إليه» إنهم ينظرون 
إلى الرعاية الصحية والنظافة وتطبيقاتها على الأسرة والأسواق والمطاعم كنوع من (الترف 
الا مبر يالي) الذي لایلیق بالشعب (الكادح). . 

ولذلك فإنه عندما حدث الاجتياح العراقي بہت العراقيون بما رأوه من الرعاية الصحية 
التي تقدمها الكويت لقاطنيها فنظروا إلى ذلك بمنظار الحسد وا لمقت؛ وكل ذلك دفعهم إلى 
سرقة الأجهزة الطبية ومصادرة الأدوية والاستيلاء على المستشفيات وتوظيفها لخدمة جنودهم 
وضيقوا على الأطباء والممرضين حتى اضطر القسم الاکبر - ولاسییا من غير الكويتيين من 
العمال والممرضين والأطباء والفنيين واهيئة التمريضية ‏ إلى الهرب» وبقي قليل من أعضاء 
اهيئة الطبية من الكويتيين وبعض الشرفاء العرب يقومون على شؤون المستشفيات والمؤسسات 
الصحية والرعاية الصحيتة. معرضين أنفسهم للخطر والعذاب في مواجهة متسلط متخلف 
أحمق . . 


= ۳۷۹ 


ولعل أكثر الفشات الكويتية التي قاست من مرارة الاحتلال هي فئة الأطباء واهيشة 
التمريضية والإداريين . . فقد كان على هؤلاء أن يعملوا بکامل طاقاتهم وكان عليهم ‏ 
مضطرين أيضا ‏ أن يساهموا في علاج ا حالات العراقية التي تعرض علیهم . . وبطبيعة الحال 
فإنه كان يمكنهم الاختفاء أو الخروج من الكويت لكن أغلبهم بقي وصمد واحتمل كل أنواع 
المعاناة. . لذلك فقد وافقوا أن يظلوا في أماكن عملهم بالستشفیات. واضطروا للرضوخ 
للعمل تحت إدارة ضباط وأطباء النظام العراقي حتى يوفروا الأمان والعلاج لذويهم الكويتيين 
وغیرهم من ا مقیمین ولقد شاهدوا مايحدث لا خوانهم الكويتيين من إصابات وكوارث صحية 
نتيجة التعذیب. لکنهم ‏ یکتفوا بعلاجهم وإسعافهم فقط . بل تضامنوا مع القاومت 
وساعدوا رجاهاء وکانوا يمدونهم بالعونات الطبية والدهش حقاء ما قام به بعض الأطباء من 
الا نضیام فعلیا للمقاومة العسکرية. حتی إن بعضهم استشهد ولاقی ربه شهیدا, والبعض آسر 
وعذب. والبعض أصيب وتضرر . . 

التقریر التالي یبین دور الأطباء والتجار جنباً إلى جنب القاومة السلحة إلى جنب الشباب 
الذین استلموا تعبئة السیارات بالوقود في حطات البنزین. . وهو وثيقة عراقية تم الحصول 
علیها بعد التحریر : - 


قيادة قوة الشرطة بالکویت 

العدد / ۱۲۳۸ 

التاريخ / ۲۳ / صفر / ۰۱6۱۱ 

«سري وعلى الفور» 

الى / - القائمة / ۱ 

م  /‏ معلومات 
وردتنا معلومات من مصدر موثوق به تفيد مايل : - 

١۔‏ أخذ الأطباء في مناطق سكناهم بفتح عيادات مصغرة ويقومون بمعالجة polis‏ المعادية 
المعارضة والمؤيدة لهم في أكثر مناطق الکویت . 

ey‏ أخذ التجار الكبار على عاتقهم توزيع أموال على العوائل الكويتية كمساعدة لغرض 
شراء المواد الغذائية. OY‏ أكثر الکویتیین لم يلتحقوا الى الوظائف وقد تم إبرام عقود بين 


- ۳۸۔ 


الجمعية والاهالي لغرض صرف النظر عن هذه الحالة Ue‏ بان العقد صيغة مشروعة 
لديهم . 
-٣‏ هناك دور غير مسكونة وحديثة البناء كانوا ينون (ينوون) توزيعها عند إكماها على 
العوائل» فهذه الدور تستغل من قبل المعارضة في أعمالهم التخريبية وخصوصا في منطقة 
كرين (قرين) ومنطقة الظهر ومنطقة هدية . 
٤‏ - آکثر الذین يعملون في محطات تزويد الوقود من المعارضة فیجب ملاحظتهم ومراقبتهم 
بصورة مستمرة . 
للتحري عن صحة هذه المعلومات ضمن مناطق أعمالكم والتصدي بكل حزم للعناصر 
العادیةء وتفويت الفرصة على الأعداء بالمراقبة الدقيقة لكل SF‏ مشبوه وعمل تخريبي مضاد 
وإعلامنا إجراءاتكم بشأنها على الفور. 


لواء الشرطة 
سوريان توفيق حسين 
قائد قوة الشرطة الكويت 


لقد فوجىء الأطباء كا فوجىء غيرهم بهجمة الغازي المحتل» ولكن معاناة الأطباء 
كانت كبيرة» لأنہم ومنذ اليوم الأول كانوا على صلة بإفرازات الغزو من قتلى وجرحى ومصابين 
واضطروا للبقاء فی المستشفيات pla‏ بأعمال الإسعاف والداواة وإجراء العمليات ا حراحیة 
السريعة دون راحة أو كلل. ما جعلهم لايعرفون تفاصيل مايجري في الخارج» وقد كان يحدوهم 
الأمل Of‏ تلك الأحداث مؤقتة ولكنهم فوجئوا بعد ذلك بدخول القوات العراقية إلى المستشفيات 
وتدخل الأطباء العراقيين. . وأيقنوا عندئذ أنہم أمام قضية احتلال كريه قد تطول. ولذلك کان 
عليهم أن يتصرفوا بسرعة ويعملوا على حماية المرضى ومداواة الجرحى من الكويتيين وغيرهم وأن 
يحافظوا على المستشفيات وسير العمل فيها بشكل صحيح ویبعدوا العراقيين عن التدخل في 
أعمالهم وأن يحافظوا على الأدوية والمراد الأولية والمخازن من السرقة والنبب. . وكل من تلك 
الهام لوحدها تعرض صاحبها للإعدام . . 

وإليك عزيزي القارىء وصفاً حقيقياً l>‏ لمجرى الأحداث والقيام بتلك المهام منذ بداية 
الغزو وحتى يوم التحریر مأخوذاً من أصحاب القضية وأبطال (المقاومة الصحية) ‏ من الأطباء 


- ۳۸۱ - 


الذين تصدوا للغزو وقاوموا إدارة المحتل بصبر وصلابة اعتادوهما من الصير على الأمراض 
ومقاومتها ‏ إنهم وهم يقومون بمهمتهم الإنسانية العظيمة في الحفاظ على الحياة وإنقاذها ومحاربة 
الأمراض والأوبئة وا جراثیمء كان عليهم هذه الرة أن يجايهوا جرائيم بشرية وأمراضاً وعفونات 
أخلاقية متحركة تمثلت في قوات الاحتلال البغيض وقد أثبتوا جدارتهم في هذا المجال الحيوي 
أيضاً!! . . 


- YAY. 


البحث الأول 


إدارة الشئون الصحية 


Syl‏ .- الانهيار وبداية الغبوض. 


. عراقي للسيطرة على الصحة‎ BS صراع‎ - GE 
. الإرتباط بالشرعية‎ - We 


- YAY - 


مقسدمة : 


قبل ۸/۲ بأسبوع أكملت وزارة الصحة استعداداتہا توقعاً لاحتمال نشوب مناوشات مع 
العراق إثر خلافات التي كانت قائمة» فتم تجهيز المستشفيات بالتعاون مع المستشفى 
العسكري. ومراقبة الإسعاف كانت في حالة استنفار منذ تعرض الكويت للتهدید. فقامت 
الراقبة بتعزيز مراكزها بالعدات الضرورية والسيارات والقوى العاملة وتوزيعها على فترات 
العمل . . وكان الاہتمام منصبا AST‏ على مركزي العبدلي وأم العيش حيث الأول: مركز صحي 
كامل العدات والاجهزة. أما الثاني فيعتبر مركزاً للإنقاذ. 


-۔۳۸۵۔ 


أولاً 


الانميار وبداية النہوض 
مع بداية الغسزو: 
يقول السيد/ عبدالرضا OO gabe‏ 


[الساعة الشانیة من فجر الخميس اتصلوا بي من مستشفى مبارك وأخبروني أن دورية 
عراقية اقتحمت مركز حدود العبدلي وحدث تبادل إطلاق نار وأن هناك إصابات . . فاتصلت 
بإدارة الطواريء. . وأخبرتهم بأن يرسلوا السشول المناوب إلى مستشفى الجهراء ومعه 
الاحتياجات الطبية . . وقررت أيضاً أن أذهب بنفسي إلى هناك لتفقد الوضع ولم أكن أتوقع أن 
هناك اجتياحاً کاملا. . في الساعة الثانية والثلث تقريباً وصلت إلى محطة أم العيش وكان لنا فيها 
مركز مشترك مع الداخلية والمطافيء. . وأخبرتهم بأنه في حالة وصول القصف إليهم فإنه يمكنهم 
الانسحاب إلى الجهراء. . ثم أكملت طريقي إلى العبدلي. . وعندما وصلت إلى هناك رأيت 
الباصات وسيارات الجيب العراقية تحمل جنوداً وتدخل إلى الكويت مستخدمة كلا اتجاهي 
الشارع وخلفها الدبابات ترفع رايات مراء - اتصلت بغرفة العمليات عن طريق جهاز 
اللاسلكي وأخيرتهم بذلك ولكن انقطع الاتصال بعدها. . ثم أخذت الطريق الترابي ومشيت 
بین المزارع حتى وصلت إلى أحد مراكزنا هناك. . وكان هناك طبيب مصري وأطفأنا الأنوار 
وأخذنا نراقب الأضواء التي تدخل إلى الکویت . 

وبقينا إلى الصباح. . في الصباح . . دخلت علينا كتيبة عراقية طبية وتمركزت فی مكان 
الستوصف. . (مكونة من أطباء وصيادله وممرضين) ليستعرضوا معدات المركز والأجهزة 
واخبرونا عن رغبتهم بالاستيلاء على المركز. . فاضطررنا كفريق طبي أن نتراجع إلى مركزنا في 
الجهراء وواصلنا عملنا فيه لفترة. 


(۱) مراقب الاسعاف في وزارة الصحة - [دارة الطوارىء الطبية . 
۳۴ ومع القبس عدد ٦٥٦٦‏ تاريخ ٩۱/۸/۲‏ . 


۳۸۲۱ 


في هذه الأثناء كانت الأرتال العراقية وماتزال تدخل الكويت مع كميات هائلة من 
الذخائر. . واستمرت بالدخول أربعة أيام. . بعد ذلك طلبنا من العقيد المسؤول أن نخرج 
ونعود للكويت فوافق . 

وكان هناك مناوشات مازالت عند الجسر ‏ وصلت إلى مستشفى الجهراء واتصلت بالأهل 
وطمأنتهم - وبقيت في المستشفى . . وكان هنالك اشتباكات بين العراقيين واللواء الخامس 
والثلاثين وكان هنالك جرحى . . . ذهبنا وأحضرناهم وكان هنالك ضباط كويتيون في جواخير 
الإبل في منطقة الأطراف ذهبنا وأحضرناهم أيضاً وبقيت في الستشفی عشرين يوماً] . 

قبل الساعة - ر۳ فجراً د. طارق العبد الجادر وكيل الوزارة استدعى لجنة الطوارىء 
المركزية للاجتماع في إدارة الطوارىء الطبية وفي الساعة الخامسة فجراً بدأ الاجتماعء وأخبرهم 
أن العراقيين دخلوا الكويت واحتلوا إلى الآن الجزء الشمالی . . 

يقول د. محمد الشرهان*»: 


[جاءنا وزير الصحة حوالي الساعة ۳۰ی۷۔ وکان قد أتى من اجتماع لمجلس الوزراء حيث 
لخص لهم الشيخ سعد العبدالله الوضوع. والوضع هو أن العراقيين دخلوا علينا. وسمع منا 
استعداداتنا وكيف يمكن أن نواجه الوضوع طبياً وصحياً. . ثم أشار أعضاء اللجنة على د/ 
عبدالوهاب أن يبتعد عن مكان العمل الرسمي لكونه وزيراً وعضواً في الحكومة وقد يكون 
مستهدفاً وأن يبتعد إلى مكان بعيد حتی يكون في مأمن. . 

الوزیر لم يتصل بنا بعد ذلك. . لکن الذي كان على اتصال دائم بنا هود/ طارق 
العبدالجادر لأنه مكث بالكويت فترة قبل مغادرته . . 

جسب الخطة الصحية. . إدارة الطوارىء الطبية هي الجهة المنسقة للخدمات الصحية في 
حالات الكوارث والطوارىء. . هي التي تنسق بين المستشفيات والمراكز الصحية وخدمة 


(*) حاصل على بكالوريوس في الطب والجراحة من جامعة الإسكندرية في مصر سنة 194174 . . ماجستير في إدارة 
ا خدمات الصحية من الولايات التحدة سنة ۰۱۹۸۲ . تدرج بالوظائف الإدارية في وزارة الصحة في 
المستشفيات . . عمل ۳ سنوات في الباكستان مديراً لکتب افلال الأحمر الكويتي لخدمة المجاهدين الافغان. . حالياً 
مدير إدارة الطوارىء الطبية في وزارة الصحة (يناير ۱۹۹۱)۔ 

)1( من مقابلة له مع المؤلف. 


- YAV - 


الإسعاف التي هي أصلا تابعة لإدارتنا. . نحن في هذه ا حادثة لاشك أننا استشعرنا مسشولیتنا 
في هذا المجال. . لکن الحدث كان عظيراً. . ومن الصعوبة بمكان ان تنسق بين خدمات صحية 
في أجواء غريبة جداً عليك] . 


مستشفی مبارك الکبر : 


وصل مدير الستشفی د. یوسف أحمد النصف إلى الستشفی الساعة ۳۰رة فجراً بعد 
مكالمة من الدکتور/ محمد الشرهان نائب مدير إدارة الطواریء الطبية يخبره فیها بحالة الطواریء 
في البلاد وطلب إعداد الستشفی لحالة الطواریء القصوی لاستقبال حالات الاصابة. 


يقول د. النصف : 


[عندما وصلت قسم الحوادث آخبرت بوجود شاب GS‏ جریح (مدني) عمره )10( 
عاما حيث آصیب بطلق ناري في الکتف وذلك عند مجمع الاعلام في الساعة الرابعة والربع 
صباحا وبعد مرور نصف ساعة حضر عريف كويتي اسمه/ محمد سليهان مصاب بطلق ناري في 
فخذه واستطاع أن يقود سیارته من مجمع الاعلام إلى الستشفی وهو ينزف بغزارة» وأخبرنا أنه 
قد واجه الجيش العراقي حول مجمع الإعلام وتم تفتيشه وإطلاق النار عليه في سيارته» ولسوء 
الحظ كان من فصيلة دم "0" سالبة dy‏ نعثر له على دم مناسب لفصيلته وقد توفي في صباح نفس 
الیوم » بعد هذه ا حالة بدأت تتضح الصورةء فبدأنا منذ تلك اللحظة بالإسراع بتطبيق خطة 
الطوارىء القصوى فقمنا بإخلاء أربعة أجنحة في المستشفى ومنطقة الحوادث وتجميع الكراسي 
المتحركة الموجودة بالستشفی وعربات النقل في منطقة الحوادث وتم فتح غرف الحوادث الجديدة 
حيث لم يتم استلامها من المقاول بعد. وقبل ذلك تم الاتصال بجميع رؤساء الأقسام 
بالستشفی . 

وقد عقد أول اجتماع لجلس الستشفی في الساعة الثامنة صباحاً تمت فيه مناقشة موضوع 
الطواریء من جمیع جوانبه وبینت للحاضرین حجم الكارثة وأنه يجب علينا أن نکون بحجم 
(*) مدير مستشفی مبارك الكبير أثناء الاحتلال وحالياً مدير منطقة حولي الصحية (نہایة ۱۹۹۱)ء بکالوریوس 
طب وجراحة من جامعة الاسكندرية دیسمبر ۰۱۹۷۷ ماجستبر صحة عامة وادارة مستشفیات من أمريكا دیسمبر 


2-۹۸۳ 
(۳) من مقابلة مع ا مؤلف . 


-۳۸۸۔ 


السئولية وأن نعتمد على أنفسنا في اتخاذ مانراه مناسبا من قرارات وقد تم الطلب من كل رئيس 
قسم أن يشرف بنفسه على تطبيق خطة الطوارىء ويرفع التقرير مباشرة إلى مدير الستشفی 
حيث تم تحديد غرفة الاجتماعات كغرفة عمليات وأصبحت هي مقر إقامتي لمدة سبعة أشهر 
كاملة . . 

وني هذا اليوم تم علاج (۱۹۰) إصابة منها (۱۵۰) جريحاً من الجيش الكويتي و )8°( 
حالة من العتدي العراقي ء وبلغت حالات الوفاة التي وصلت المستشفى )٦(‏ منها )٤(‏ حالات 
كويتية وحالتان من المعتدى العراقي» وقد تم إجراء )19( عملية جراحية کبری واستمر 
الستشفی بتلقي الحالات تباعا منذ ذلك اليوم . 

وفی يوم الجمعة انسحبت الحراسة المخصصة من مخفر الجابرية حيث إن الاتصالات بینہم 
وبين القيادة قد انقطعت وفی يوم السبت ٩۰/۸/4‏ جاءت قوة حراسة من مجموعة كيفان حيث 
أشرفوا على حراسة المستشفى من جميع منافذه وبالذات منطقة الحوادث حتى اليوم التاسع من 
شهر أغسطس حيث حضرت قوة كبيرة من الجيش العراقي وحاصرت مستشفى مبارك وكان 
هدفهم هو أخذ جرحاهم العراقيين, وكان من ضمنہم مقدم (أركان حرب) ورائد ونقيب 
وثلاثة ملازمين والبقية جنود عادیون حيث نقلوا بواسطة سيارات مدنية مسروقة إلى البصرة] . 


مستشفى الفر وانية : 
وعن أحداث بداية الغزو یتحدث الدكتور سليمان فلاح العلي* فيقول:*) 
[بداية الأحداث عندنا كانت الساعة ٤‏ صباحاء اتصلوا بي من الستشفی لإخبارى 


بامجوم العراقي على الکویت. فذهبت للمستشفى وفي حالتنا هذه بدأنا فوراً بالاستعداد التامء 
فاتصلنا بالطوارىء الطبية . 


(*) بكالوريوس طب وجراحة من جامعة القاهرة سنة ۱۱۹۷۰ء دبلوم أمراض المناطق الحارة من جامعة ليفربول في 
بريطانيا عام ۱۹۷۲ء الحزء الأول من الزمالة في الأمراض الباطنية في شهر ۱۰ - ۰۱۹۷ دكتوراه في أمراض الربو 
والحساسية في عام 1484 . . يعمل OW‏ استشارياً في أمراض الربو والحساسية في مستشفى الكويت لأمراض 
الحساسية وفي نفس الوقت يعمل حالياً وكيل وزارة مساعداً لشئون المناطق الصحية وكان رئيس اللجنة الصحية 
خلال فترة الاحتلال. 

)£( من مقابلة له مع المؤلف. 
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وبدأنا بتجهيز الستشفی وإعداده حسب الخطة المرسومة لاستقبال حوادث في مشل هذه 
الظروف - طلبت نقل الإدارة وإغلاق كل شيء واستخدام غرفة حقق وزارة الداخلية» كإدارة 
للمستشفى وكانت هي غرفة الاتصال بالسلطات المسئولة في الأيام الأولى وفي نفس الوقت هي 
إدارة المستشفى وتم إغلاق كل الإدارات والمكاتب الأخرى. 

الساعة ۳۰ ر۷ صباحاً بدأنا في استقبال أول دفعة من ابشرحی وكانت من ا جرحی 
العراقيين» وکنا نعمل في اليوم الأول تحت تہدید السلاح وأسلحة البنادق فوق رؤوسنا وكانوا 
يتصرفون داخل المستشفى بطريقة عدوانية وعنيفة لاتطاق. وکنا نحاول إنقاذ حياة الناس 
كأطباء بغض النظر عن جنسياتهم. وبعد ذلك توالى وصول حوادث ا مرحی والقتلء وقد قمنا 
بدورنا كأطباء ونحمد الله أن كل من وصل للمستشفى عولج كما يجب ومن توفي كان بإرادة 
الله . 


من الاشياء التي لاحظناها عندما نستقبل الجرحى العراقيين ونأخذ ما عندهم لوضعه 
بالامانات كنا نجد خططاً مرسومة بالکامل : كل جندي كان عنده كشف بأسیاء من معه وأين 
اجاهه : للمخفر. . . لبيت. . . . » وكانوا موجهين توجيها دقیقاء وهذا كان مع كل جندي 
وكل عسكري . 

ما یبین أن هذا شيء مخطط له لاحتلال الكويت بالکامل واعتقد أنه مرسوم من قبل» 
من تواريخ الأوراق التي وجدناها - بشهور سابقة حيث أنَّ كل واحد منہم عارف طريقه ومن 
معه . 

ولكثرة عدد الجرحى ومرافقیهم والضغوط التي كنا نعيش فیهاء بقینا بالستشفی؛ حيث 
كان امیجان کبیراً من قبلهم» فبدآنا نسبياً نخطط للظرف: إغلاق کل منافذ الستشفی وتقنین 
كل مالدینا من أكل وشرب وأدوية ومواد. . ء odd‏ ولا تصرف إلا باذن من الجهة السئولة. 


بدأنا نباشر عملنا Gy‏ الفترة الاولى ولدة ۱۸ يوماً م يغادر اي منا الستشفی]. 


ا مستشفی العسکري : 
الدکتور محمد الجار الله رئيس قسم ا حوادث والطواریء في | تشفی العسکري» 
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يتحدث عن الايام الأولى في المستشفى ON gad‏ 

[استدعيت لقسم اقحوادث والطوارىء ورئيس وحدة الجراحة الساعة الخامسة صباح 
يوم ا خمیسء بدأنا بترتیب الصفوف وإعداد القسم لاستقبال الجرحي والمصايين وبدأ توافد 
الأطباء والعاملین تباعاً للمستشفى وفي الساعة السابعة صباحاً بدأ توافد الجرحى والأسری 
العراقيين الذين كانوا في حالة من الذعر وا لع والكآبة والسخط على قیاداتہمء وهنا برز الشهيد 
الدكتور هشام العبيدان كأول متطوع كويتي بلباس التجنيد وبدأ عمله ومثابرته في الحو دث حتى 
غادرها عند دخول العراقيين للمستشفى . 


لقد عجت الستشفی بجرحاهم الذين كانوا يحضرون كأسرى بصحبة الشرطة العسكرية 
الكويتية من منطقة الجيوان ومعسكرات ا حرس الوطني التي أظهرت بسالة ومن قرب قصر بيان 
فكانت مجموعة كبيرة منهم تسیر ذليلة آمام جندي كويتي واحد. . وقد قمنا بعلاج مايقارب المئة 
من جراء إصابات طفيفة ثم رخلوا إلى معسکر ا حرس الأميري خلف المستشفى كأسرى 
حرب. Uf‏ مايقارب الخمسة والعشرين فقد أدخلوا للمستشفى لاجراء عمليات تتفاوت بين 
الكبرى والتوسطة. هذا وقد بات الجميع من أطباء وموظفين وبمرضين وفنيين في الستشفی تلك 
الليلة والأيام التي تلتها. 

ولا آنسی خطبة الجمعة في مسجد المستشفى التي تیلقاها الشهيد الدكتور هشام العبيدان 
والتي حثنا فيها على الصبر والصمود. وحتى ذلك اليوم كانت أرتال الدبابات والمدرعات تحيط 
بالستشفی دون الدخول إليه متجهة إلى الالوية الحيطة به. . وقد استمرینا منقطعین عن 
الاتصال الخارجلا في شبه حصار ننتظر دخول الغزاة إلى الستشفی . 

وقد حضر للحوادث مایقارب الثلائین من الجنود الكويتيين وثلائة ضباط أجريت هم 
الجراحات اللازمة وتکللت جمیعها بالنجاح وتم تهریبهم بعد دخول الغزاة للمستشفی . 


لقد كانت أياماً عصيبة فالدبابات تحوم هول الستشفی تحول دون دخوله» والجميع 
يرونهم من الأدوار العلیا با في ذلك جرحاهم ما آثار الاضطراب في النفوس. 


)0( آجری اللقاء الدکتور Whe‏ الصالح ‏ والحديث مأخوذ من جلة حیاتنا عدد ۲۷۳ - ۰٩۹۱/۹/۷‏ مضاف [لیها 
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لقد انبرى العسكريون الشباب لمهمة غاية فیاالصعوبة؛ وذلك لتهريب الاسلحة 
والذخيرة من الستشفی. وكان على رأسهم النقيب طلال السالي والقدم طلال المسلم . 

أما قصة دخول الغزاة للمستشفى فكانت بصورة رهيبة. لقد اقتحم البوابة في اليوم 
الثامن من الغزو مايقارب المئة وخمسين جنديا وضابطا في وضع استعداد تتقدمهم دبابتان 
ومدرعتان ما زاد في الاضطراب وافلع في أروقة الستشفی فخرجت شم مع أحد الإخوة وطلبنا 
منہم عدم ترويع المرضى واهيثة التمريضية ومراجعة مرضاهم إذا أرادوا وقد امتثلواء فزار 
الضباط مرضاهم ثم خرجوا ليعودوا في اليوم التالي ويأخذوا جملاع مرضاهم ويكدسوهم في 
عربتين رغم جراح بعضهم الخطيرة والبعض الآخر انتزع من غرف العناية المركزة. . وقد انتهزنا 
الفرصة تلك الليلة لتهريب جميع الهيئة التمريضية وكذلك الفنيين ومهندمي الصيانة حتى 
لايتمكن الغزاة من استغلال الستشفی ء وهذا ماحدث فلم يتمكنوا من تشغيل لمستشفى إلا 
بعد مرور أربعة اشهر وبجزء بسيط من طاقته. . وماهي إلا أيام حتى دخل المستشفى مجموعة 
من العمداء الأطباء وطقبوا من الجميع إخلاء المستشفى الذي سيصبح «مستشفى عسكريا 
عراقیا» وقد تم م ذلك . 

وكان قرار تعطيل العمل بالستشفی العسكري لأنه غصص للعسكريين فقط مما يعني أنه 
لن يستفيد منه الكويتيون. وستقتصر خدمته على ال*ود العراقیین. وهذا ماحدث بالفعل حيث 
لم يتمكنوا من تشغیل الستشفی إلا بعد أربعة اشهر وبجزء من طاقته] . 
اطيئة الصحية والعصيان Goll‏ : 

كما كان هناك إجماع بين الكويتيين على العصيان المدنى» كان هناك إجماع أيضاً على 
استثناء بعض الجهات من هذا العصيان. وهي الصحة. الکهرباء وا ماءء المطاقء, النفط » 
الجمعيات التعاونية . . وكان لامتناعاالكويتيين عن الذهاب إلى اعمافم في غير تلك الجهات 
نتيجة طيبة جدا في سد النقص الكبير الحاصل في هذه القطاعات الخمسة بعد رحيل العديد من 
الفنيين والعمالة من غير الکویتیین . 


نشاط إعلامي وسیامی : 
منذ الأيام الأولى حاول var‏ الأطباء عمل کل شيء ممکن هذا الوطن فلم یقتصر 
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العمل على الجانب الطبي فقط . فک ذكرنا الدور الذي بدأه د. العبيدان, نقرأ ماقاله د. 
العلى: 


[هناك وجدت بنفسي أن دوري يجب أن يكون دور الشخص الذي يجب أن يقود 
المجموعة التي حوله وهو دور يقتضي أن تعطي الأمل للناساالذين يعملون معك. فكان لي كل 
يوم صباحاً جولة على أقسام وأجنحة الستشفی كلها ومحاولة رفع معنويات العاملين معنا حتى 
لانفقدهم. وبدأنا نضع إحصائيات عن المرضى والجرحى والقتلى وتصوراتناء هذا جانب 
والجانب الآخر الذي بدأناه قضية المناشير» حيث قلنا للعراقیین: ماذا تریدون: تحن ناس على 
ارتباط بحكومتنا والذي تسمعونه بالجرائد والصحف التابعة لكم غير صحیح ‏ لنا علاقة 
بحكومتناء محبتناء ارتباطنا. . . وفعلا بدأنا نرسل مناشير الواحد تلو الآخر والعناوين كلها 
موجهة للجيش العراقي » الجود العراقیین والذين شاركوا بطباعتها هم أبناؤنا الكويتيون وبناتنا 
الكويتيات وشارك بتوزيعها أبناء وبنات الكويت وقسم من الشباب العربي العامل معنا وكانوا 
لاغامرون بحياتهم. ويوزعونها بالالاف النسخ التي توزعء OLS‏ عندنا فريق يطبع وفريق 
يسحب على الستانسل وفريق يوزع» هذا جانب والجانب الآخر بدأت أرتب أموري لعمل 
غرفة عمليات سرية في المستشفى نفسها وتكون أرقام تليفوناتها غير معروفة لأي إنسان إلا 
الأشخاص الذين أنا أعطيهم إياهاء والغرض من هذا أني بدأت أتصل بالسفارات هذا 
الكلام في أول ۱۰ أیامء اتصلت بالسفارة البرلاطانیة وأعطيتها أخباراً عن الذي يحدث والقتلى 
الذين يقتلون والكويتيين الذين يموتون والعذاب الذي نواجهه نحن» وكذلك السفارة 
الامريكية والسفارة الفرنسية والسفارة الروسية وكل سفارة أستطيع الاتصال بهاء في نفس 
الوقت اتجهت للسارات العربیة : السفارة التونسية والسفارة السعودية والقطرية والبحرينية» 
الصدام الوحيد حدث بيني وبين السفارة اليمنية والتي وصلت بي إلى حد شتم السفيرء لأنه 
حقيقة أن الطريقة التي رد بها م تكن للأسف مهذبة ولم يكن هناك تعاطف cline‏ تحس وكأن 
الشيء معلوم ومقبول لديم » والسفارة الأردنية كذلك وللاسف تحس أن الشيء معلوم لديهم » 
وأذكر أنني تكلمت مع أحد القائمين بأعمال السفارة الأردنية» السفارة التونسلاة مع السفیں 
وهذا لم يكن أول اتصال Le]‏ الإشكال بدأ معهم بعد AST‏ من اتصال والاتصال كان يومياً معهم 
لإبلاغهم با يحدث بالبلدء السفير التونسي رغم كل حرصه أن حكومته أعلنت موقفها. . بينا 
له ما الذي نحس به: إن تونس للأسف غير واقفة معناء وهذا الاحساس من الأسبوع الأولء 
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السفارة السعودية هي والقطرية والبحرينية الذين كانوا فعلا يشدون من أزرنا ويحاولون إعطاءنا 
الامل. إلى أن تكلم أحد الاخوة العاملین بالسفارة السعودية وقال: ياجماعة يجب أن تعرفوا Sf‏ 
حجم المصيبة أكبر ما تتصورون فرجاء الهدوء قلیلا واتركونا نعمل» بالواقع هذه الرسالة كانت 
كأن واحداً يصححيك من النوم] . 
تنسيق الخدمات الصحية : 

بدأ التنسيق بين الخدمات الصحية والمستشفيات لتلبية احتياجاتهم . . وهم الذين كان 
عندهم نقص في كل شيء. . فكانت إدارة الطوارىء الطبية وافلال الأحمر الكويتي من الجهات 
التي نسقت مابین التجار وشركات المواد الغذائية في سبيل تزويد المستشفيات ومراكز الإسعاف 
بالمواد الغذائية: مشل شركة الألبان الدانماركية. . شركة خزانگه. شركة اليسرى وبعض 
الشركات الأخری. يقول د. الشرهان: 

[وزعنا في البداية البنزين على المستشفيات . . ذهبنا لمرآب (كراج) وزارة الصحة وأخذنا منه 

بطاقات (كوبونات) البنزين ووزعناها على بعض المستشفيات لشراء بنزين لسيارتهم . . بعثنا 
شبابنا إلى كراج وزارة الصحة الرئيسي وكراج إدارة الصحة العامة وأحضرنا حوالي ست عشرة 
سيارة وزعناها على المستشفيات لاستخدامها في خدماتهم . . كذلك المخازن العامة لوزارة 
الصحة فلا صبحان“ وقد كانت مغلقة . . ذهبت لمركز الإطفاء القريب منا في صبحان وكان 
خالياً. . فاخذت منه ما يقطع الحديد واستخدمته في کسر أقفال محازنها وأخذت منها ما نحتاج 
وركبنا أقفالا جديدة. . وبدأنا نخاطب المستشفيات بأن المخازن أصبحت عندنا وإذا كان لهم 
أي طلبات فليعلمونا بہاء لکن للأسف لم نستطع إكمال هذه المهمة OF‏ العراقيين جاءوا إلى 
صبحان وعسكروا في حازن وزارة الصحة. . فلم نستطع إكيال مابدأناه. . 

واستمر اتصالنا بالشركات الوطنية لاستمرار تزويد المستشفيات بالواد الغذائية. . كانوا 
يزودوننا مها في مقابل توقيع بالاستلام على أمل أن تعوضهم الحكومة عند عودتها. . وكنت أنا 
من یوقع . . وبالذات (شركة خزان) فتحت لمحازنها على مصراعيها لإرسال اللحوم المختلفة 
للمستشفيات وكذلك شركة الألبان الدانمرکیة 0.0.ك.. 


)1( خازن وزارة الصحة. وفيها الأشياء غير الطبية والخاصة بالوزارة. 
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قرار إداري کویق : 

رغم سقوط الدولة بيد الاحتلال «عسكرياً.؛ إل ان د. سلیمان فلاح العلي أصدر قراراً 
إدارياً بتاريخ ۱۹۹۰/۸/۱۸ لتنظيم العمل في منطقة الفروانية الصحية بعد الأوضاع المتجددة 
الناجمة عن الغزز العراقي» حيث صدر القرار وتم توزيعه على المعنيين» وبدا العمل به منذ 
ذلك التاريخ . 
دورات الإسعافات الأولية والتدريب: 


وخشية من عدم القدرة على الوصول لعموم الأفراد لعلاجهم. كان لابد من تدريب أكبر 
عدد مکن. وبالفعل بدأت إدارة الطوارىء الطبية بالتعاون مع SHA‏ الأحمر الكويتي واللجان 
في الناطق بعقد العديد من دورات الاسعافات الأولية وفعتفلا تم تدريب أكثر من ١5٠٠(‏ 
شخص) في مختلف المناطق وأكثرها كانت في المساجد. . وكان التنسيقامع اللجان في المناطق 
فكان هناك في كل قطعة شخص. وجهزت إدارة الطوارىء 4٠ ٠(‏ حقيبة) للإسعافات الأولية» 
والدربون أكثرهم مصريون وكان منہم عراقيون. وقد غادر بعضهم مع نہایة اغسطس ۱۹۹۰. 

يقول د. الشرهان: 

[نسقنا مع الجماعة في الحلاق الأحمر الكويتي أن يأتوا لنا بأفراد لتدريبهم . . في (الصحة 
المدرسية) كنا نعد كثيراً من الناس لإعطائهم دروساً في الإسعافات الأولية. . ثم انتقلنا إلى مقر 
جمعية الملال الأحمر الكويتي وساعدنا الإخوان هناك. . كانوا هم يرتبون اللقاءات والمشاركين 
وغيرها ونحن نرسل هم مدربي إسعاف والوسائل التعليمية. . 
تزويد المستشفيات بالأدوية والمواد الغذائية : 

بذل الأطباء logge‏ كبيرة لتأمين حاجات المستشفيات من هذه المواد الضرورية الأساسية 
لاداء المستشفيات مھمتھاء خاصة وأن تلك المواد كانت تستنفد من الاسواق بسرعة بل وتسرق 
من المخازن والمستودعات» وما كان مدراء المستشفيات بالقادرين لوحدهم على تأمين هذه 
ا حاجات لولا مساعدات كريمة من بعض المؤسسات والأشخاص. فالمستشفيات لم يكن بها أي 
خزون للمواد الغذائية بسبب التعاقد مع المقاول المحلي لتوفير المواد الغذائية حيث كان التوريد 
يصل أسبوعياً من هذا المقاول. وبالتالي نفدت جمیع الواد الغذائية في الأسبوع الأول من الغزو 


- ۳۹۵ - 


وزارة الصحة العامة 
منطقة الفروانية الصحية 


التارخ : ۱۹۹۰/۸/۱۸ 


قرار رقم ( ۲ ) لسنة ۱۹۹۰ء 


مد ير منطقة الفروانية الصحية 


- بعد الاطلاع على القرار الوزارى رقم ۱۸۸ لسنة ۱۹۸۲م فى شأن المناطق الصحية 
- وعلى ما تقتضيه مصاحة العمل . 


رر 


ماده أولى : يكلف الساده والسید اتالمذ كورة أسماءهم بالاعمال المناطه أمام كل منہم 
۱- د. سليمان فلاح العلى ‏ مدیر المنطقه -يتولى ادارة 

المنطقة الصحية وادارة الستشفی 

والرعاية الصحية الاولية بصورة مباشره 

یی حالة عدم تواجده 


المذ کورین 
۱ص :۰ طارق حسسرزہ بصفة بومیه من الساعة الرابعة مسا 


دناه :- 


3-۱ . مسهدی الموسوی 

۰ د . صلا التصف 

Ae‏ بالتناوب من ۱۲ ليلا وحتی الساصة 
السابعة صباحسا . 


مراقب الشكون الاد ارية والمالية 
مساعد مد ير المستشفى للشقفكون 
الادارسة ۰ 
٤ے‏ السید / عبد الحميد الشمرى - رئيس الشكون الادارية بالستشفی 
ه-السيد / عبد الحميد أحمد ‏ رثكي سالعلاقاتالعمانءة 


# القرار الإداري الكويتي . 


کات 


وكذلك ازداد عدد الوجبات الغذائية بسبب زيادة عدد المرضى حيث امتلأت المستشفيات 
بالرضی وكذلك مكوث معظم العاملين بالستشفی لأيام طويلة لمحاولة الانتهاء من علاج 
المرضى وقد غطى هذا النقص الال الأحمر الكويتي حيث تطوع مجموعة من رحالات الكويت 
للقيام بہذہ المهمة. حيث قاموا بالاتصال بالتجار الكويتيين وجمعوا كمية كبيرة مں المواد الغذائية 
جا يكفي لمدة ۳ آشهر وتم توزيعها على جميع المستشفيات. وكذلك كان هنالك التمرع اشاشر من 
بعض التجار للمستشفيات من أمثال السيد/ عبدالوهاب الوزان والسيد/ أنور السلطان والسيد 
فؤاد الرشید:ک لك شركة التموين الكويتية بالاتصال المباشر مع الأخ طارق الراك ٭شر كة KDI)‏ 
التي كانت توفر الحليب ومشتقاته يومياً إلى أن تم إغلاقها وكذلك شركة المواشي بواسطة الاخ/ 
فيصل ا حزام . ولم يقتصر الأمر على المواد الغذائية فقط ولكن امتد إلى توفير السيولة النقدية 
لتغطية الاحتياجات الضرورية الأخرى مثل تصليح السيارات الخاصة بالمستشفى وتوفير الوقود 
ماء كا كان محمد الشرهان حلقة الوصل مع جميع المستشفيات عن طريق اضاتف أو اللاسلكي 
واستطاع توفير سيارات لجميع المستشفيات لنقل جمیع المواد الغذائية والأدوية . 


- ۳۹۷۰ 


Lt 
صراع كويتي عراقي للسيطرة على الصحة‎ 


بدء تدخلات العراقیین : 


بعد آسبوع = وصل الجيش الشعبي العراقي إلى مستشفی الفروانية ومعه الجيش النظامي 
العراقي وأمسکوا بکل مداخل ا مستشفی ‏ یقول د. سلیمان فلاح العلي : 

[کان حرصي الکبیر أن اعزل العراقیین عزلاً کاملا عن داخل المستشفى » فطبعا لجأت 
إلى رشوة الجنود العراقیین بالواد الغذائية والفلوس » لابقائهم في غرفة ا حراسةء وکانوا في 
حدود ۳٣‏ شخصاً. كل همهم أن يأخذوا أكلهم ویخرجوا. ويخرجواء وبدأ يقل جلوسهم داخل 
المستشفى » وکان الهدف من هذا: أنه كان یصلنا جرحی من الکویتیین بحاجة للعلاج» وکانت 
أسئلة العراقیین كلها عن الکویتیینء فلكي نأخذ حریتنا ونباشر علاجهم كنا نحاول إبعادهم 
وبالفعل نجحنا وبدأنا نأخذ حریتنا] ویضیف د. العلي: 


[بعد مرور اثنا عشر یوما وصل أول دکتور عراقي للمستشفی ومعه خطاب من بغداد 
بتعیینه عضو ارتباط وقدم نفسه على أنه رجل لیس له دور بالوضوع وإنما مطلوب منه أن يأي 
وأنه جراح وعيادته أغلقها هناكء قال: وإذا کنتم لاتريدونني سأعود وأرجع للعراق؛ فأنا 
أخذت الورقة التي أتى بها معه على طول ووقعت عليها: أننا لسنا بحاجة إلى جراحين 
والستشفی لديه جراحون کفایةء أخذ الورقة وخرج وبعد ساعة رجع إلينا بتكليف يجبرنا على 
أن نقبله. وكعضو ارتباط سألته: ماذا يعنى «عضو ارتباط» قال: Gast‏ بينكم وبين الإدارة 
العراقية» ومنذ أن وصل بدأت تصلنا تعلییات في المستشفيات وهي : أنه ليس لنا الحق 
بالتصرف بأكثرمن ۲۰۰ سریں ۳۰۰ سرير يجب أن 542 وتكون في استعداد تام لحالاتهم 


- ۳۹۸۰ 


الطارئة حسب كلامهم. طبعا كنا مضطرين أن نلتزم بکل التعلییات, طبعا أغلقت العيادات 
الخارجیةء بدأنا نستخدم كل ما في المستشفى وهو عبارة عن عيادات ا حوادث؛ أغلقنا کل 
الصیدلیات؛ وشغلنا صيدلية واحدة ‏ حوادث تدير ۳۰ سرير يجب أن مه وتكون في استعداد 
تام لحالاتهم الطارئة حسب کلامھمء طبعا كنا مضطرين أن نلتزم بكل التعليهات» طبعا أغلقت 
العيادات الخارجية, بدأنا نستخدم کل ما في المستشفى وهو عبارة عن عيادات احوادث أغلقنا 
کل الصیدلیيات؛ وشغلنا صيدلية واحدة ‏ حوادث تدیر خارج» رغم وجود ا حجیش الشعبي 
العراقي والجيش النظامي . 

يقول د. العلي: 

[نادينا آمر الجيش العشبي العراقي وکنا أعطيناه فلوسا ومواد غذائية له ولجنوده وقلنا له : 
شوف لنا حل قال: رجاء يادكتور هذه ليست سلطتی ولا سلطة ا جیش الموجود. هؤلاء فوق 
الجيش والقانون. فعرفنا أنہم استخبارات عراقية] . 

ثم لجأوا إلى عضو الارتباط الموجود بالمستشفى لعدم وجود إسعاف ولا سيارة حكومية 
لكنه لم يعمل شيا . 

وعن تدخلات العراقيين هذه يقول الدكتور النصف: 

[في يوم ۸/۱۲ حضر إلى المستشفى (۳) أطباء عراقيين ومعهم خطاب من بغداد يفيد 
بتعیینہم أعضاء ارتباط بالمستشفى لدينا وكذلك الحال بالنسبة لبقية المستشفيات الأخرى. وقد 
اجتمسع معي في ذلك اليوم مسئوهم وکان اسمه : «حسام مرتضى الحكيم» وبرفقته طبيبان 
جراحان وعرفوا انفسهم أنهم أتوا كأطباء وأعضاء ارتباط . 

وفي يوم ۹۰/۸/۱۳ تم استدعاؤنا للاجتماع في مستشفى الصباح في مبنى التمريض حیث 
كان pall‏ الجديد لدائرة الصحة وهو: «عبدالجبار عبدالعباس» وكان هنالك عدد من الاطباء 
العاملين بمستشفى الصباح وكذلك بعض الدراء الکویتیین. وكان اجتماعاً هزیلا. 


dy‏ يوم ۸/۱۵ تم استدعائي بصورة رسمية للذهاب الى مبنى وزارة الصحة على شارع 
الخليج العربي حيث مقر المدير الجديد «عبدالجبار» حيث بین لي أنني ساستمر على راس عملي 
كمدير للمستشفى وأن عضو الارتباط د. حسام سيتواجد بصورة مؤقتة» واستمرت المقابلة لمدة 
(۱۰) دقائق فقط ]. 


- ۳۹۹ - 


أما مستشفى الصباح» يقول د. ا جار الله: 


[لقد سيطر عليه العراقيون منذ الأيام الأولى. وذلك لقربه من وزارة الدفاع واحرس 
الوطني « فامتلاً بجرحاهم منذ الأيام الأولی. وكان لوجود المدير الكويتي في إجازة أثر سلبي أدى 
إلى سيطرة الارتباط العراقي على مقدرات المستشفى . وأخذ صلاحيات مسؤول النطقة. وكان 
عضو الارتباط بعثیاً كبيراً همه الأكبر هو السرقة» يعاونه بعض ضعاف النفوس» وكان له 
قرارات تعسفية وأسلوب مستبد اضطهد الأطباء والموظفين الكويتيين. 

ولقد تسلمت المستشفى بعده. فبدأت بتغيير العناصر القیادیة بالتدریج ء حتى ASE‏ من 
إحلال الكويتيين في معظم المواقع القيادة الإدارية» فأصبحت الإدارة أكثر سهولة وتفا ما 
بالرغم من استمرار الخطر الحدق في كل لحظة. فقد كان رجال الامن والاستخبارات یلاون 
الأجنحة والحوادث والإدارات . 


لقد شكلنا مجلس إدارة غير معلن LSE‏ من استثمار معظم طاقات المستشفى لخدمة أهل 
البلد والمقاومة. . لقد تم توزيع كميات هائلة من الأدوية في كل اتجاه. وتخزین مواد طبية PS‏ 
لستة أشهر. والمحافظة على الأجهزة الطبية وغيرها. . وهنا يجب أن أسجل حقيقة. . فوجود 
pull‏ الكويتي على رأس عملهء له أثر كبير. . إن نظرة منه إلى أي مووظف دون كلام» تعني 
الكثير» وتجعل هذا الموظف يسير فی الطريق الصحيح دون مواربة لأنه يعلم ماوراء هذه النظرة 
إذا ماتم التحرير. . وبذلك حافظنا على الكثير] . 

وقد تم تغيير أسماء المستشفيات كما يلي :- 
۱ - مستشفی مبارك الكبير الى مستشفى الفداء العام 
۲ - مستشفى الصباح الى مستشفى صدام العام 
۳٣۔‏ مستشفى الأميري الى مستشفى الوحدة 
٤‏ - مستشفی الفروانية الى مستشفى القادسیة . 
0 مستشفی العدان الى مستشفی النصر. 
5- مستشفى الجهراء بقي الاسم كا هو. 
۷۔ المستشفى العسكري الى مستشفى عدنان العسكري . 


مع وزير الصحة العراقي : 

وفی يوم ۸/۲۵ عقد وزير الصحة العراقي اجتماعاً تحدث فيه لمدة ساعة كاملة وبعدها 
استمع للاسئلة من الموظفين العرب القدامى بوزارة الصحة» وكان تركيز أسئلتهم حول 
خدماتهم وكيف سيحصلون عليها في النظام الجديد. مع كثير من کلمات الترحيب والتشريف. 

ويضيف الدكتور العلي عن هذا الاجتماع : 

[إن الوزير آصر على مقابلة كل المدراء الکویتیین؛ ذهبنا إلى مبنى وزارة الصحة - نحن 
المدراء الكويتيين ‏ وكان هنالك قسم كبير من الموظفين العرب العاملين بالوزارة وخاصة 
القدامى منہم . من بعض الادارات الأآخری؛ وكان هناك احتياطات أمنية رهيبة. . الوزير 
استلمنا بالشتيمة : لم يبق شیء لم يشتمه من الدشداشة إلى الغترة والكويتيين والمذاهب. 5 
مضايقات ومشاكل : 
© تعيين ضباط ارتباط : 

في الأسبوع الأخير من شهر سبتمبر تم تعيين ضباط ارتباط في جميع المستشفيات وكان 
احدف من وجودهم هو تنظیم وننسیق علاج احرحی من الجنود العراقيين وكان برفقتهم عدد 
من الأطباء العسکریین وكذلك المرضین العسکریین بحيث یکون لهم سجل خاص بهم 
وغرفة فحص خاصة بهم دون التدخل في علاج مرضانا الدنین» وبعد آخذهم للعلاج اللازم 
يتم تحويلهم إلى المستشفى العسكري . 
© تدخلات أعضاء الارتباط : 

[المشاكل كانت تتوالي علينا bey‏ بعد آخر وازدادت المشاكل الإدارية والطبية عند تعيين 


عضو الارتباط في الستشفی حيث كان يحاول التدخل في عملنا ولكن لم يستطع لأننا وقفنا وقفة 
الرجل الواحد والتعاون والتكاتف. 


وبدأت المشاكل تكبر خاصة أن عضو الارتباط كان يأمرنا بتنفيذ القرارات دون مناقشة 


رنڈ 


علماً ob‏ هذا العضو ليس لديه أية علاقة في المجال الطبي » فأول مشكلة أمرنا برفع صور أمير 
البلاد وسمو ولي العهد وإنزال العلم وتغيير الوقت ومنع التطوع واستمرارية الدوام من الثامنة 
صباحاً حتى الرابعة بعد الظهر وصرف الأدوية لمدة ثلاثة أيام فقط » فاستطعنا التغلب على 
البعض منها بطريقتنا ا خاصة ولكن وصل قرار بتغيير الميكل التنظيمي فلم نرض بذلك لأنه 
يصعب تغييره» ولكنه أمرنا بذلك فوافقنا على الورق فقط دون تنفيذه عملیاء حيث اجتمعنا 
برؤساء الاقسام واتفقنا على ذلك؛ ثم بدأت مشكلة أخرى وهي تغيير امویات للإخوة العرب 
من البصرت ثم تغيير أرقام السيارات والمضايقة على بعض الجنسيات من الدول الصديقة والتي 
كانت ها وقفة مع الکویت ضد العراق» طعا بدات هذه اللات بالانسحاب رسمیا عن 
طریق السفارة Hy‏ ذلك على الايدي العاملة من اطباء وتمرضين وفنيين فقمنا بإيجاد طريقة 
للسيطرة على هذه الشكلة الاساسية واستعنا بطلبة كلية الطب وأحضرنا (۲۵) مسعفاً بواسطة 
الدکتور محمد الشرهان وعبدالرضا عباس. وألغينا الناصب حتى یتساوی الجميع في العمل مع 
استمرارية الدوام وحتى نعطي الطاقة والجهد للشباب» وأخيراً منعوا الشباب المتطوعين فادخلنا 
هؤلاء الشباب بدلا متهم . 

إن المشاكل التي كانت تواجهنا خلال تلك الفترة كثيرة : أولها بالنسبة لصرف الأدوية 
للمراجعين لأيام محدودة ولكن استطعنا تلافيها بزيادة الكمية عن طريق زيادة الجرعات بطرق 
ختلفة خاصة أننا كنا ننصح المريض بمراجعة AST‏ من مستشفی كا استطعنا توصيل الأدوية إلى 
الناطق إضافة إلى أن السلطات العراقية كانت تہتم بالمستشفيات ونسيت الستوصفات. ولهذا 
زودنا الستوصفات بالأدوية وكان الاخوة الأطباء من ذوي العيادات الخاصة يعملون 
بالستوصفات والعلاج لكافة الواطنین. أما بالنسبة لأفراد القاومة والذين يحتاجون إلى علاج 
خفیف US‏ نصرف الادوية شم عن طریق آشخاص معروفین لدیناء آما إذا احتاجوا إلى عملية 
جراحية ندخلهم الستشفی بطرق مختلفة بتعاون الجهاز gill‏ والاداري] . 


تعیین الأطباء العراقيين مدراء للمستشفیات : 


وني الاسبوع الاخير من شهر أکتوبر صدر قرار بتعيين عضو الارتباط العراقي في كل 
مستشفی مدیراً للمستشفی» ما وضع الدراء الكويتيين في وضع حرج من ناحية البقاء في 
المستشفى أو الخروج منه» ولکنہم اتفقوا بعد اجتماعهم على البقاء حتى ولو عملوا كأطباء عاديين 


De 


في المستشفى وذلك حتى لايسمحوا هم بالسيطرة على الستشفیات» واستمرت علاقتهم بجمیع 
العاملين بالستشفی کمدراء لهم بالرغم من إزالة هذا المسمى من قبل الادارة العراقية» ول 
يستمر هذا الوضع LAS‏ حتى قامت الإدارة العراقية في الاسبوع الأول من شهر نوفمبر بإلغاء 
هذا القرار وإعادتهم الى مناصبهم مرة أخرى كمدراء للمستشفيات وذلك بسبب قيام أعضاء 
الارتباط بالسرقات وبالذات من المواد التموينية ا خاصة بالمستشفيات وبيعها للتجار.ء وقد 
اكتشفت الإدارة العراقية هذا الأمر فقامت بسحب جميع أعضاء الارتباط وأعادتهم الى بغداد. 


وعن تعيين مدراء للمستشفيات من الأطباء العراقيين وجھود العاملین في المستشفيات 
والمتطوعين يتحدث الدكتور سلییان فلاح العلي بإسهاب فيقول: 

[كنا حتى مابعد شهرين ونصف تقريباً من الاحتلال معزولين عن شيء اسمه «الإدارة 
العراقية». نما كانوا هم يأتون لزيارة المستشفيات» فلم يكن هنالك احتكاك مباشر بهم. بعد 
ذلك قررت الإدارة العراقية تعيين الدكاترة العراقيين مدراء مستشفیات - ونحن نوابهم ‏ وهنا 
أيضاً تحاملنا على أنفسناء لأننا نعرف أن المستشفيات تدار من قبلنا وأن المقاومة مستمرة وأن 
الناس يحتاجونناء فقبلنا هذا الوضعء ولکننا أعطينا المدراء العراقيين انطباعاً Lab‏ بحتمل أن 
نترك العمل. وأنه إذا تركنا فيمكن أن يترك العمل أيضاً كل الشباب العاملون. وضجٌ لذلك 
المدراء العراقیون» حيث إنهم كانوا لايعلمون شيئا عن إدارة المستشفيات وليس لديم القدرة 
على توفير احتياجات المستشفيات حينذاك من الأغذية والعمالة والخدمات والتمریض]. 

كان هذا في وقت المدير العراقي الاول «عبدالجبار» مع مساعده سحبان وهذان الاثنان 
LIS‏ يعملان بمدينة صدام الطبية في بغداد. وكانا من أكبر السارقين الذين جاءوا للكويت 
والعقول المدبرة للاستيلاء على كل شيء يقدرون عليهء بعد ذلك حصل تغيير وجاء مدير عراقي 
آخر حاول أن يستميل الكويتيين لأنہم يعرفون المعلومة وهم مُن يستطيع أن يدير الستشفیات . 

يقول د. الجار الله : 


[كنت أول من قابل المدير الجديد بنفس اليوم الذي وصل فيه البلاد حيث حولنا من 
الستشفی العسكري إلى دائرة الصحة. وكان واضحاً أنه يحمل فكرة استمالة الكويتيين» وأنه 
يستنكر فكرة تنحية الدراء الک‌ویتیین. فالقاعدة التي كان يرددها: «إن أبناء أي محافظة هم 
الأولى في المناصب القيادية فيها»] . 


oh 


العلی : 


فصدر قرار بإلغاء القرار السابق وإعادة الكويتيين مدراء في المستشفيات» يقول د. 


[قرر الدیر الجديد أن يجتمع معنا اجتماعاً رسمياً كل يوم آربهای طبعا تناقشنا في 


الموضوع كإخوة كويتيين ومدراء: في البداية كنا بعيدين عن الموضوع والآن سيكون هناك 
اتصالء قررنا أن نستمر في وضعنا وخطواتنا لان هذا في صالحناء وفعلا كنا نحضر اجتماعاتهم » 
وکان هنالك تنسيق فیم| بيننا: أنه في المواضيع التى تطرح واحد منا يتكلم» وکنا نقابلهم بجرأة 
ونتكلم بجرأة عن كل شىء: السرقات» وكيف كانت البلد مع حكامها قبل الغزو. وكيف 


المخابرات فی ا مستشفیات : 


ولقد کان التواجد العراقي داخل المستشفى يتخذ أشكالاً ثلاثة : 

عضو ارتباط : وهو طبيب جراح مدنى يكون لصيقاً للمدير الكويتي ویعتبر SUS‏ 
للمدير» وعنده سكرتاريه وأطباء مدنيون عراقیون. 

ضابط ارتباط عسكري سكرتارية بدرجة عقيد ويداوم VE‏ ساعة ويستمر مدة شهر 
ونصف ويستبدل بعقيد آخر بعد ذلك» وهو طبيب جراح يكون عمله تسجيل کل 
الحالات التي تدخل cle‏ الحوادث من الجيش العراقيء وعنده سكرتارية وأطباء 
عسكريون. 

ضابط آمن المستشفى برتبة ملازم أو نقیب GL‏ للمستشفى كل شهر ونصف ثم يبدل 
بغيره» ومعه )£0( عسكرياً حراسة بوابات ومداخل المستشفى » كما أن هناك عيونا هم 
بداخل المستشفى » يقول د. النصف: 


[أكبر عين «جاسوسة» عرفناها بعد مدة هي دكتورة یِنیة «وفاء الجلاس» ‏ مع الأسف 


كانت خريجة من جامعة الكويت ‏ واشتغلت معناء والكويت أعطتها كل شيء كانت إحدى 
عیون الاستخبارات العراقية في داخل المستشفى » وشوهدت في أوقات متأخرة بالليل تجتمع 
معهم حتى انفضح امرها بالستشفی بعد ذلك في الشهور الأخيرة ینایر - فبراير» فبدأت تلعب 
على المكشوف. 


كا يوجد هناك أناس آخرون مشل الحلاق وطباخ بالستشفی وفنى بالشؤون الهندسية 
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وعرض ونجار» ولكن هذه الفئة عندما تقاس بالآخرين تجدهم لايتعدون أصابع اليدين ولكن 
الغالبية كانت تؤدي عملها بأمانة واخلاص]. 

ويقول الدكتور . الجار الله عن المستشفى العسكري : 

[في اللحظة التي تمكن فيها العراقيون من الإدارة» ظهر ضعاف النفوس على حقيقتهم. 
فمنہم من قدم الطاعة والولاء. وتبرأ علناً من لباسه العسكري الكويتي. وآخرون کان سؤالهم 
للضباط العراقيين عن كيفية صرف الراتب وخدماتهم . . أما مسؤول التغذية . فقدأقام 
للعراقيين وليمة كبيرة. . وبالرغم من إعطائنا أوامر غير مباشرة للأطباء والفنيين بالانسحاب من 
المستشفى » ألا أن بعض الجنسيات التعاونة استمرت مع العراقيين إلى أن اُنہی العراقيون 
عقودهم وحولوهم للصحة. . ] 


وعن هذا اللقاء یتحدث الدكتور سليمان فلاح العلي فيقول: 
[في شهر نوفمبر كنا نعيش على أعصابنا لما نرى من نہب وسلب وسرقة واغتصاب ؛ وفي 


أحد الاجتماعات قررنا أن ننقل الموضوع إلى الإدارة العراقیةء آخبرنا مدير الإدارة العراقي وكان 
في تلك الفترة متعاطفاً ويحاول أن يتقرب إليناء وكان الاتفاق على أساس لقاء «المحافظ ». 


ويظهر أن المدير رفع الموضوع إلى «علي حسن مجيد» الذي كان وزير الحكم المحلي. 
ورتب لنا اللقاء به وأخبرنا بذلك وهو مسرور. وا حق أن ا بر لم يكن سار بالنسبة لناء ولكنه 
أمر صار. ورتب لقاء لنا: أنا ود. يوسف النصف ود. محمد ا جار الله ود. عهدي الغانم ود. 
عادل العصفور وأحمد الغريب. . ذهبنا. وكان اللقاء في بيت الشيخ محمد الأحمد (بوناصر) 
وكانت Whe‏ غرفة أمن عند ملعب الماريوت. . وكان معنا مدير الدائرة العراقية: د. محمد 
عبود الجميلٍ. ومساعده للشؤون الفنية د. محمد العقيلي» وعندما حضر «مجيد» نادونا 
للداخل . . كان نسخة من صدام حسين: بالوجه والكلام والصورة والحركات وكل شيء. . 
وعرفه مدير الدائرة علينا. . بدأ حديثه بكل شيء رباني. . «لاتعتقدون أننا كنا مفكرين نغزو 
الكويت أو نحتل الكويت» هذا شيء كله ما صار إلا من فترة قصيرة» وبسبب الاجتماع الذي 
حدث في جدة. .». . بدأ بالتكلم بالدين وانتهى بسب الدين والكويت ‏ وكنا نحس بحقده 
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الاعمی - وشتم كل شيء في الكويت وأنه لایوجد ما دين واغا دعارة. . وعندما انتهى تكلم 
الدکتور العراقي وأنهى اللقاء. . فقلنا له: نحن لم نأتِ لنستمع وإنما آتینا لنتکلم . . 
وحدئت : 

نحن بالکویت تعودنا أن ننام وبیوتنا مفتوحة بسبب الأمن» والآن کل بيت فيه على الأقل 
خمسة أقفال وبدون فائدة اغتصاب. سرقات » اعتداء على الناس وبدأنا نعطیه مقارنة من 
فترة عشناها بالبلدء كيف كنا نعيش : محبة مودة ترابط .. وکیف أصبح الوضع الآنء 
وتکلم الآخ محمد ا جار الله . 

وكل ماتمخض بعد ذلك من نتائج لم يكن سوى إعطائنا أرقام تليفوناته ونشر أسماء لمحافر 
الشرطة بجریدتہم «النداء»» لیتصل بها من تحدث له مشكلة! !] 

وعن لقاء (علي حسن (AF‏ يقول الدكتور. ا جار الله : 

[حضرنا أول مرة وانتظرنا مع المدير العام لدائرة الصحة في غرفة حارس الفیلا لمدة 
ساعة» ثم أخبرنا Ob‏ نعود بعد أسبوع . . وكذلك فعلناء وانتصرنا داخل الفيلاء ودخل ضباط 
ذوو رتب عالية بخرائط كبيرة ووثائق. ما زاد اجو رهبة . 

ثم دخلنا بعدھمء فبدأنا بمحاضرة عن الخلق والدین» ثم انتقل إلى السباب والدجل . . 
وعندما تحدثنا عن الأمن. قال: أنتم السبب. لقد أخفيتم أرقام الشوارع؛ وإذا حضرت 
النجدة. عمل ها أفراد القاومة مکینا؛ فكيف تتم حمايتكم . . شعبكم غير متعاون. . 

جريدة النداء توضع في الجمعيات ولا أحد يلمسها. . نريد أن نوصل التموين للمنازل» 
ولا أحد يفتح لنا بابه. . فیاذا نعمل لكم إذن؟! 

ثم لاحظ أن أحد الإخوة صائم ‏ وهو الدكتور العصفور - فبدأ بالسخرية منه» وأردف 
ail‏ لايصوم ولايصلي ألا صلاة الشھیدء فهي واجبة. . ولكنه يقرأ القرآن كل بضعة شهور مرة 
أو مرتين حسب نفسیته وهو يحب الدين!! 

ثم تكلم عن اجتماع جدة LAS‏ لايصدقه حتى ضعاف العقول» وتكلم عن تقارير 
استخباراتهم في الكويت قبل الغزو بخمس سنوات من أن الكويت تحول المكائد ضد العراق. 
وأنه شخصياً كان [Sl‏ ضد ترسم الحدود. 


۷ 


وأخبر Ob‏ عند زيارة الأمير الآخيرة لبغدادء سأله صدام عن ترسيم الحدود فلم يكترث 
الأمير. . ويضيف مجيد: كانت فرصة كبيرة لو أن الأمير أعطى الرئيس القلم. وقال لە: ارسم 
ماشئت لتأثر الرئيس وأعطى الأمير كل مایریدء لأن الرئيس شهم وابن عرب وذو قلب طيب. . 
لقد كان يحدثنا هذه التفاهات والأكاذيب وكأننا تلاميذ في الابتدائیة . 

ثم أنبى حديثه بقوله : قد تسمعون عن انسحاب أو اضطراب في الوضع . . فتأكدوا أن 
العراق سوف يقدم آلاف الشهداء لاسترجاع الكويت. 
صور رئيس النظام العراقي : 

كل مكان فيه صورة لصدام حسين على الجدار كانت توجد فيه حراسة» والمكان الذي 
توجد فيه الصورة لايمس ولايسرق. وقد آفاد في حماية مركز اليرموك من السرقة؛ وقد كان 
هنالك مسؤولون من الاستخبارات في المستشفيات مهمتهم حماية صور صدام حسين والرقابة 


نقل الأطباء الکویتیین الى العراق: 

فی ٩۱/۱۲/۰.‏ صدر قرار بنقل جماعي, المدراء الكويتيون ونواہہم ورؤساء الأقسام 
العاملين إلى العمل في المحافظات العراقية» وكان إجالي العدد (TA)‏ 6 وبالمقابل إحضار مدراء 
آخرین من العراق لیحلوا عحلھم وسميت هذه العملية «إعاشة» ومدتها مفتوحة وغير محددة» 
يمكن أن تكون سنة أو أقل أو AST‏ فبین لهم الاخوان عدم مقدرتهم على السفر لظروف وأسباب 
is‏ فقالوا هم بأنهم في حالة عدم السفر سيفصلون ويمنعون من دخول المستشفيات مرة 
أخرى ؛ عن هذه اللحظات الحرجه والفاصلة يقول د. العلي: 

[طلبت من العاملين معي وحتى السكرتيرة الفلسطينية التي تعمل معي وغيرها أن 
لایتحرکوا من المستشفى وأن لايتركوا أعمالهم. حيث كان الكل في نيتهم أن یترکواء وقد كنا 
نعرف من واقع التجربة أن أي مکان يُترك ینهب. فلابد من إثبات الوجود للحمایةء وفعلا فقد 
تحمل الشباب على مضض أن يبقوا في الستشفی ويتولوا أموره تحت الإدارة العراقية. . 

خرجت ۔ آنا - وعقدت اجتماعاً مع الاخوة في اللجنة الطبية لدراسة الوضم» وقررنا 
الرفض المطلق وعدم الذهاب لاي مكان آخرء حتى ولو كلفنا ذلك حياتناء وكلفني الإخوان 
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* قرار نقل الأطباء الکویتیین إلى الحافظات العراقية . 
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بالاجتماع بمدير الإدارة العراقية وتبليغه HUY‏ ولقد ذهبت إليه وقابلته وكلمته بصراحة وأن 

كان هو أيضاً لا يدري ماذا يفعل فقد كان قرار النقل يشمله هو أيضاً. . سألته: ماذا 
سيحدث لو لم ننفذ قرار النقل؟.. قال: ستفصلون. قلت له: نحن نقبل» افصلونا من 
الوظيفة . . وبلغت الإخوان (مدراء المستشفيات) بذلك» وكلهم تركوا المستشفيات » واستلم 
العراقيون إدارتها في هذه الفترةء نما شبابنا استمروا في أعمالهم في المستشفيات. وأصبحنا ندير 
المستشفيات من منازلنا بالتعاون مع الشباب العامل في الستشفیات. . أي إن دورنا لم ينته كما 

وبالرغم من خروجنا من الستشفیات. فقد استمرت اجتماعاتناء وتبادل المعلومات. . 
ماذا نفعلء كيف نخطط ؟ كيف نواجه الحرب الكيماوية؟. . إلخ . . وكان الشعور الغالب 
لدينا أن الكويت راجعة بإذن الله» ول نفقد الأمل]. . 

وعن قضية نقل الأطباء. يقول د. الجار الله: 

[منذ ۹۰/۱۲/۵ اضطر الاخوة أعضاء اللجنة إلى ملازمة منازھم غير منصاعين لقرار 
النقل ا جائر وحيث إنني كنت الوحيد من أعضاء اللجنة السرية الذي لم يشمله قرار النقل - 
حيث كنت أتبع المستشفى العسكري ‏ فقد استمريت كرابط بين اللجنة السرية واجتماع 
الأربعاء في دائرة الصحة. . وقد كانت اجتماعات عصيبةء تمتلىء القاعة بالمدراء العراقيين 
الحددء حتی أصبحنا كالأغراب» فلم يتبق معي إلا د. عباس رمضان ود. وليد البصيري . 

لقد تحاورنا كثيراً مع المدير العام عن هذا القرار» وسقنا الحجج على عدم جدواه» 
وخطورته على تفكك المستشفيات وانهيار اضدمات الصحية في ظروف حرجة» يحتاج فيها 
الجندي كل رعاية طبية. . أيوجد أهم أو أغلى من حياة الجندي العراقي !! 

وأعجب المدير العام بہذہ المرافعة وطلب من القرر تدوينها حرفياًء لترفع وثيقة ل (علي 
حسين المجيد) . 

لقد تبنى pall‏ العام هذا الموقف. ودخل في صدام مع وزير صحته» كاد أن يؤدي إلى 
استقالته» لولا أن تدخل حسن ميد لتطويق المشكلة بينهما. 


-5٠١- 


إدارة مستشفياتنا من البيوت والتنصت عل العراقيين : 

ويتابع الدكتور سلییان فلاح حديثه عن هذه الفترة الهمة فيقول: 

[الغرفة التي وضعناها للطوارىء م cond‏ كل يوم في نجاية الدوام تاق أحد الشباب 
بالبرید للبيت» كل مايكتبه العراقيون يعطينى نسخة منه» أطلع عليها بعد أن تكون السكرتيرة 
قد رتبته» هناك بعض المناشير التى كتبناها بأيدينا كنت تاركها بمكتبي دون أن اعلم, وللعلم 
فإن مكتبي السري لم يستلم المدير العراقي مفتاحه» وفي مرة إذا بأحد الاخوان قد أحضر كل 
المنشورات التي كنا كتبناها وصور من منشورات أخرى كانت تكتب ضد الاحتلال العراقي» 
وكان الفضل بأمانة وحق يعود للسكرتيرة التي تعمل عندي اسمها «نجوي يوسف». وعندما 
استلمت تلك المنشورات قلت: إنه قد کتب لي عمر آخر. 

فبدأنا فعلا نأخذ الأخبار ونعطي التعلیمات؛ أي شيء يحدث في المستشفى يصلنا خبر به» 
واحد من فنبي الاتصالات «غير كويتي» قام بتسجيل المكالمات التلفونیةء أجهزة تسجيل على 
كل عراقي عنده خط بالمستشفى واستمرت الراقبة إلى يوم التحرير. 

کل واحد كان له دون أتعامل مع کل واحد بدور حدد ولا أحد يعلم عن دور الآخر 
الذي يتعامل به معى. ولا أحد منہم يعلم عن الاتصال بالاخر» ومن خلال مراقبة الخطوط 
عرفنا الشبكة العراقية كاملة حيث إن المراقبة كانت لجميع الخطوط الداخلية والخارجية «داخل 
وخارج المستشفى » . 

وہذہ الطريقة بدأنا نعرف الخطط العراقية ونأمن شرهم ونعرف نواياهم» ونأخذ حذرنا 
واحتیاطاتنا. 
اعادة تعيين الأطباء الکویتین : 


مع الیوم الأول لعملیات عاصفة الصحراء في ۰۹٩۱/۱/۱۷‏ وقبل بزوغ الشمسء هرب 
المدراء العراقیون من الستشفیات وترکوا حتی جرحاهم بدون عناية. . فرن جرس افاتف في 
الساعة السادسة صباحاً بنزل د. العلي» وكان على الطرف الثاني مکتب «علي حسن LE‏ 
یقول د. العلي عن هذه المكالمة : 


[بدون مقدمات قال: «ارجعوا إلى مستشفیاتکم» وهذا آمر. فقلت: استخباراتکم 


ے٤٤ے‎ 


لاتعرف هذا الأمر فلو رجعنا إلى عملنا ودخل علينا رجال الاستخبارات العسكرية وقتلونا من 
ینفعنا؟! - أصدروا لنا كتاباً رسمياً نواجههم به. واتصل بي الإخوان فقلت لهم : ياجماعة نلتزم 
بقرارنا ولانذهب. بعثوا لي مهندساً عراقياً قال: دكتور, المدير العام يسلم عليك ويطلب أن 
تعود للعمل. قلت له: آسف. إلى أن اتصل المدير العام نفسه فقلت له: إذا كان العراقيون 
قد هربوا ماذنبنا نحن؟ فقال: ماذا تريدون؟ قلنا له: اكتب: إنه بناء على متقضيات المصلحة 
العامة لان قرار نقلنا كان وزارياً ولايستطيع أن يعمل به شيئا ‏ تقرر إعادة فلان وفلان إلى 
اعماهم كمدراء مستشفیات؛ وأصدر القرار ووقع عليه. أعطانا صورة منه ورجعنا 
للمستشفیات . 

ils,‏ الستشفیات في حالة یرٹی ها من القذارة ولایوجد مواد أو أكل . . أول یوم بدأنا 
نعدل الوضع في الستشفیات : جلب مواد. نظافة. عمالة نظافة. . » تشغیل الستشفیات. 
وخلال سبعة أيام آرجعنا مستشفیاتنا إلى وضعها شبه الطبيعي الذي نقدر علیه] . 

ویقول د. التصف عن العودة إلى العمل : 

[وفي ۱۹۹۱/۱/۱۸ بعد الضربة الجوية dy‏ صباح یوم الجمعة على وجه التحدید اتصل 
سکرتیر مدير الإدارة العراقية بي في النزل وطلب مني مقابلته صباح يوم السبت في مکتب الدیر 
العام وذهبت abla‏ المدير العام وطلب مني رسميا العودة إلى عملي. أنا وجميع الدراء 
الکویتیین فوراً إلى أعمالنا مرة أخری؛ وعندها طلبت أن يكون الأمر Lets‏ وبالفعل أصدر 
قراراً إدارياً يفيد بموجبه عودتنا إلى المستشفيات کمدراء أصليين. . وبناء عليه عدنا مرة أخرى. 
ومنذ ذلك اليوم بدأنا نضع الخطط والأفكار لاحتمالات الحرب البرية واحتمالات ارب 
الكي‌اوية] . 
جرائم العر اقیین ضد اطيئة الطبية : 


في ۹۰/۹/۱۷ قامت الاستخبارات العراقية باعتقال أعضاء لجنة الال الأحمر الكويتي 


ومعظمهم كانوا متطوعين لهذا العمل الخيري وهم : 
١‏ د. عبدالرهن المحيلان. (متطوع) 
۲ -د. ابراهيم ماجد الشاهين . (متطوع) 


- 


۳ د. عبدالرحن السمیط . (متطوع) . 


5 -د. ابراهیم مهبهاني. (عضو) 
ه ‏ السید / عبدالقادر العجیل . (متطوع) 
7 - السید / عبدالکریم جعفر. (عضو) 


وكان لهذا الاعتقال PY‏ السيء في نفوس جميع العاملين في القطاع الطبي لما هذه اللجنة 
الواد الغذائية اللازمة وإيصاها إلى الستشفیات. وقد نجم عن هذا الاعتقال أن توقف التمويل 
LE‏ 

وفي ۹۰/۹/۲۲ تم اعدام السيد / عبدالحميد عبدالرهن البلهان )0%( سنةء نائب 
التعذیب بادية على أجسامهم حیعا. 

وحول أحداث مركز السرطان یقول د. ا جار الله : 


[لقد كانت هناك مجموعة نشطة من الشباب الكويتي تقوم بتوزيع الأغذية وعمل هويات 
للعسكريين الكويتيين. . واستمر الوضع جیدأء ولكن بعد تعيين د. علي سحويل (فلسطيني - 
بعثي) مديراً للمركز» وسرقته لبعض السموم بشكل مريب من الختبر. . قام بالإرشاد والوشاية 
عن هؤلاء الشباب فاعتقلوا. . وأعدم عبدالحميد البلهان نائب مدير المركز بعد ثلاثة أيام» 
ومحمد دشتي من العلاقات العامة » (وتعرضوا قبل ذلك لتعذيب وحشى)» ومشعل مبارك الدي 
استقرت الرصاصة في رأسه. وظنوا أنہم أفقدوه الحياة» ولكن قدر الله له حياة أخرى بمساعدة 
الإخوة في مستشفى الفروانیة] . 

ويذكر الدكتور النصف حوادث جرت في مستشفى مبارك يقول: 

[في الثاني من أكتوبر ۰ وف مناسبة مرور الذكرى الشانیة على الاحتلال اتفق 
الواطنون على التكبير على أسطح المنازل في جميع مناطق الكويت وبناء عليه قامت مجموعة من 
خمسة ممرضات بالتكبير على سطح مستشفى مبارك» فتمت محاصرة الستشفی من قبل القوات 
العراقية ودخلوا إلى حوادث المستشفى بأسلحتهم التنوعة طالبین تسليمهم المرضات اللاتي 
كبرن» وقد تعرفوا على بعض منہن من خلال جواسیسهم. وتم اعتقال شلاشة منہن لأنہم 


= 


اعتقدوا orl‏ ثلاثة فقط وتم احتجازهن إلى اليوم التا لی حيث أطلقوا سراحهن مساء والحمد 
لله أنهن لم يتعرضن لأي نوع من التعذيب البدني» فقط : التعهد بعدم تكرار هذا الأمر 
الكويتيات خوفاً من اعتقاهن . 


وفی ۱۹۹۰/۱۰/۳ أحضر الدكتور/ ہشام محمد العبيدان (۳۵) سنة في الساعة الشانية 
عشرة والنصف ظهراً إلى مستشفی مبارك بعد أن تم إعدامه أمام منزله وقد كان رم الله من 
الأطباء الذين كان هم الدور البارز فی إنشاء جناح الولادة في مستشفى مبارك الکبیں وكذلك 
ساهم مساهمة كبيرة في مساعدة العاملين بمستشفى الولادة عن طريق توفير المواد الغذائية 
بالاتصال الباشر با لال الأحمر الكويتي» ونقل المواد الغذائية بواسطة سيارته الخاصة] . 


في ۹۰/۱۰/۱۸ قامت القوات العراقية مرة أخرى بمحاصرة المستشفى ومنعت الدخول 
إليه من المرضى الكويتيين باستثناء من قام بتغيير هويته وجنسيته الكويتية إلى عراقية وكان 
الاجراء حازماً وصارماً في نفس الوقت فتم منع جميع المرضى والزوار من الدخول حتى وان 
كانت Te‏ بعضهم سيئة جداً من مرضى القلب وفي حالات ولادة» ولكن لم يسمح لأي منہم 
بالدخول باستثناء المرضى من الجنسيات الأخرى حيث سمح هم بالدخول بحریة» وحتى 
العاملون بالستشفی منعوا کذلك من الدخول إلا بعد تغيير الجنسية» واستمر الوضع على هذا 
ا حال يوم ۱۰/۱۹ وكذلك يوم السبت ۱۰/۲۰ حیث تم إلغاء هذا القرار. 


كذلك وبتاريخ ۱۰/۲۲ تم إصدار قرار نع صرف الأدوية إلا لمدة (۳) أيام بسبب 
ظروف الحرب فلجأ العاملون في الستشفی لعدة وسائل لإيصال الدواء وبكميات كبيرة إلى 
المرضى حتی لايتعرضوا للتضييق بالمستشفيات . 

وفي ۹۱/۲/۱۹ تم اعتقال الدكتور/ محمد الشرهان, نائب مدير إدارة الطوارىء الطبية 
والإسعاف من مقر عمله في منطقة صبحان, واقتیادہ إلى منطقة المشاتل حيث تعرض للتعذيب 
هنالك لعدة أيام ثم نقل بعدها إلى سجون العراق. 


وفي ۹۱/۲/۲۲ تم اعتقال د. يوسف النصف في طريقه إلى الستشفی من قبل القوات 
العراقیة وتم اقتياده إلى حفر العديلية ومن ثم إلى سجن الأحداث لتبدأ رحلة الأسر. 


- ٤ 


يقول نائب مدير إدارة الطوارىء الطبية د. محمد الشرهان عن هذه المصاعب: 


[قبيل التحرير أخذوا كل سياراتنا ولم يكن هناك بنزين حتى لسيارات الإسعاف. . ولم 
يكن هناك خطوط اتصال هاتفي وكان همنا الوحيد كيف يتصل الناس بنا ويطلبون سيارات 
إسعاف. . نحن كنا في خدمة الإسعاف لانقوم بنقل المرضى ذوى الحالات المستعجلة والحوادث 
والاصابات فقط بل كنا نستغلها أحيانا لعلاج بعض حالات القاومة. . يذهب هم السعف 
ویعالج ا حالة. . وکذلك نومّن الدواء للناس الذين یستخدمون دواء معيناً وانقطع عنهم . أو 
ننقل حالات لم نکن ننقلها في الایام العادية لقلة البنزین أو لخوف الریض كنا ننقله للمستشفی 
لتلقی العلاج ومن ثم نعيده لمنزله» کل هذه الخدمة انقطعت عندما انقطع الاتصال. . فعممنا 
آرقام مستشفی مبارك على الناس لتحویلها علينا «قبل ان تنقطع خطوط مستشفی مبارك . . 
حيث کنا نحن في صبحان أول من قُطع عنهم الاتصال» ثم قطعت تلیفونات مستشفی مبارك 
فأصبحنا في حيرة . . ثم جاء العراقیون وشکوا أننا نخاطب قوات التحالف باللاسلکي . . 
فأخذوا جهازنا اللاسلکي . . فاصبحنا بدون اتصال لاسلكي . . بدون تلیفون. . بدود 
سیارات . . فلم يعد لدینا أي شيء فعال لتقدیه للناس]. . 

Ul‏ لوحات السیارات الطبية لم يتم تبدیلها باخری عراقیةء واکتفوا بتبدیل بعض الأرقامء 
کم أن هناك عدداً كبيراً من السیارات قد سرق وبعضها استمر يمشي باللوحات الخضراء 
الكويتية الکتوب علیها «حکومة» وهي مقبولة من العراقیون . 

أما البنزین فکان هناك تنسیق مع شركة نفط الكويت بحیث تملا السیارات الطبية 
بالبنزين من المحطات باستخدام «الوصل» ثم منعت الوصولات من العراقيين وأصبح البيع 
بالنقدء ومن أشكال المعاناة أنه كانت تحدث حالات وفاة ولاتوجد لدى العائلة سيارة لنقلهء كا 
لاتوجد بالمستشفيات سيارات Lal ld‏ لم يكن بالإمكان ‏ حتى ‏ إصدار شهادة وفاة LY GY‏ 
من اعتمادھا من بغداد. 

وعن هذه المصاعب يسوق الدكتور ا جار الله بعض الأمثلة. يقول: 

[لقد كانت منطقة الصباح غير مطمئنة وغیر مريحة للكويتيين المرضى» وذلك لوجود 
SUSHI‏ العسكرية حوها من كل جانب. فالستشفی الصدري صار قيادة ألوية والستودعات 


-%\o_ 


بم الله الرحمن الرحيم 
الجمهورية العراقية 


وزارة الصحة 


ay! J‏ اة الاوہت 


الم / مكتب المد ير 
المدد / / Kw‏ 


الارغ / 7/۰ ۹۹۰/۸ 
/ / ۷ہ 
الى / وزارة Pratt‏ مكتب السيد الوزير 


م/ موافتا-ة 
نہد يكماظيب التحیات: 


نود ان نحيطكم طما پانه قد حصلت موافقة الرلیق طي حسن المجيد عضو القیاد 3 القطرية 
على مايلسي 1 


۱ مناظة الا ppp‏ الطبية واللوا زم الفائفة ویکم اعد ادر توا AILS‏ سہا وا تلا Lipo‏ 
وتسلیمہا الى وزارةالصحة / الشركة العامة لتسؤيقي الاد وی والسطرماعالطبية وحسب 
السیانات kee!‏ ۰ . 
۲ . دقل الاد وة الستورد ة في Ue‏ الشويخ الى ميناة أپقصر اوالبصرة واستلامبا من قبل 
المغا زن المركرية التابمة للشركة العامة لنسویڑوالا دوية والسطرمات الطبية , 


۰ للتفضل بالاطلاع مع التقدير .. 


سے 


۲ 
7 دم مر > اتلج me ven‏ من اساي 
BN‏ المد ير العام المشرف طى دائرة 
ككل 5 صحسة Sov fd‏ 
گے وورشده‌الی / ٤ے‏ /۹۹۰/۸ 
مكدب المد ير العام المشرف 
Ms‏ 


۸ r اد‎ 


ےہ 


٭ وثیقة تثبت السرقة 2 الرسمية للأدوية والأجهزة الطبیة . 


مقر لقوة الخليج العربي. ومنطقة الكلية الصناعية مركز تحديد الخسائر وتجميعهاء آما 
مستشفيات الحساسية وابن سينا والرازي فقد امتلات بقواطع الجيش الشعبي» وفي الخلف 
منطقة الحيوان العسكرية «وزارة الدفاع» . 

لقد حاولت جاهداً أن أحافظ على تماسك المستشفى وحث الاطباء على ا حضورہ ولكن 
كانت العوائق کثیرۃء فتغیبر لوحات السيارات هذه مشكلة . . ونقص البنزین . . والاصطفاف 
في طوابير ال خبز آدت إلى غياب الكثير من الأطباء والعناصر الفنية وتضعضع مستوى 
الخدمات . 

والأسوأ من ذلك جعل مستشفی الصباح مقراً للطبابة العدلية (الطب الشرعي) في 
الامر يمنع كلي شيء. . فعندما أحضرت مجموعة شهداء الرميثية أول الحرب الجوية. وقد 
أعدموا. ; ول نكن نعرفھم منع إخطار أهلهم. ومنع تصويرهم أو أخذ بصماتهم . . وطالب 
بإرساهم إلى البصرة » للطب العدلي للكشف عن أسباب الوفاة!!. . وهو يعلم أنهم أعدموا 
بواسطة الاستخبارات . . أما الاستخبارات فطالبوا بدفنهم كمجهولي هوية وجرمین . . 

لقد عشنا في دوامة بین هولای ولكن قدر الله أن نحافظ عليهم حتى تم التعرف عليهم 
بعد التحرير. 
علاج الرحى والمرضى من العراقیین : 

هناك قَسَم طبي أمام الله سبحانه وتعالى أن يعامل العدو والصديق والقريب والبعيد 
بنفس الدرجة وهذه رقابة الله سبحانه وتعا ی وأمانة في نفس الطبیب. ويُشكر فيها جميع أطبائنا 
لأنہم لم يخونوا الأمانة ولا ظة. 

بعد ذلك تم توزيع فسم الحوادث إلى قسمين: قسم يستقبل الجرحى العراقیین وخصص 

يقول د. النسف: 

[نحن كان لنا ٤‏ اجنحة فقط والستشفی فيه ۲۰ جناحاً والبقية الباقية ١5‏ جناحاً - 


للعراقیین وهم حقيقة لم یکونوا یستفیدون إلا من جناح واحد لأنه لیس لديهم كادر تمريضي» 


٦۹۷ -‏ ے 


لر کے +0 الو 
am‏ امہ ا نبا هكح ee‏ 


re, a‏ سل BD‏ لصاممين 
ان ١‏ یاک ره 


٭ رسالة الشكر التي قدمها جندي عراقي للأطباء في مستشفى الفر وانية . 
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والباقي أغلقوه لاستعماله في حالة الحرب الجوية كا لم يكن لديم الكادر الطبي القادر على 
تخطیتهء فبالتالي نحن ارتحنا من عدم علاجهم وهم ارتاحوا أنهم يعالجون مرضاهم . 

وللحقيقة فاننا من خلال احتکاکنا بالأطباء العراقیین وجدنا أن مستواهم الفني ضحل 
وضعیف جداً جداً لأنہم هناك یأخذون الرتب بالأقدمية ولیس بالشهادة والتحصیل العلمي» 
ولیس عندهم دورات تدريبية خارجية. . ومستواهم طبياً ضحل وضعيف جداً جداً جداء 
ویستغربون من الأجهزة التي لدینا]. 

ویضیف د. النصف: 

[في الوقت الذي سمحوا فيه بدخول التاکسي العراقي إلى الكويت كنا كل يوم نستقبل 
٤ -‏ سواق تاكسي مصابين إصابات قاتلةء «مدنيين عراقيين»» وكانت إصابتهم من قبل 
الكويتيين الذين يركبون معھمء إلى أن صدر قرار بوقف التاکسي. وهذه حقيقة تذكر للمقاومة 
الكويتية لأنه لو سمح لسيارات التاكسي بالدخول وال خروج بسهولة لنقلوا لنا کشیرا من الأفراد 
العراقيين» ولكن هذه العمليات كان ها دور کببر فی JH‏ من حضور العراقيين للكويت وصدر 
قرار بمنعهم من الدخول بسياراتهم] . 
مواقف العراقيين والوافدين في اطيئة الطبية : 

يتحدث عن هذه المواقف الدكتور یوسف النصف يقول: 

[حقيقة أنا أشكر كل العاملين عندي في مستشفى مبارك من إخواننا العرب الوافدين 
لجهودهم القيمة لضان سير عمل المستشفى وكلهم بدون استثناء وأخص بالشكر د/ فاطمة 
الغرباوي رئيسة قسم الاشعة, لأنها رفضت أن تغادر رغم وصول برقية لها من مصر بوفاة 
ولدهاء كان الفروض أن تسافر يوم ۸/۲ صباحاً لأن ولدها مريض ورفضت السفرء إلى آخر 
شهر أغسطس حیث وصلها خبر أنه مريض جداً فسافرت. ولا وصلت كان قد توفي ثم عادت 
بعد ۱۵ يوما عن طريق البر رغم أنها امرأة وحيدة» وهي مصرية ولاتزال تعمل للآن» وهذه 
أحب أن تُذكر ویسجل ھا موقفها البطولي هذا. 

كان هناك أطباء عراقيون موجودين عندنا بالمستشفى » معظمهم طلب نقله للمحافظات 
التي كانوا يسكنونها من قبلء بعضهم قال: أنا لا استطيع للعامل النفسي أن أبقى بالكويت لا 
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انتم ستقبلونني ولا أنا أقدر أتقبل فطلبوا نقلهم وانتقلوا. . كانوا جيدين في تعاملهم ول يسيئوا 
إلينا أبداً في أي شيء لاصغير ولاکبیں ماعدا دكتور عراقي واحد كان يعمل في مستشفى ابن 
سیناء مین عميداً لكلية الطب اسمه د/ عامر سال. هذا حقيقة سرق كلية الطب عن بكرة 
أبيها وسرق أجهزة مستشفى ابن سينا: تخطيط المخ والأعصاب وفسلجة الأعصاب] . 

أما عن مستشفى الصباح» وموقف الأطباء العراقيين. يقول د. ا جار الله : 

[تتميز مستشفى الصباح بوجود عدد كبير من الأطباء العراقيين» الأمر الذي جعل الكثير 
من أفراد المقاومة يترددون في إرسال جرحاهم للمستشفی » ولكن ‏ للحقيقة ‏ فقد OLS‏ 
العراقيون الموجودون GEL‏ الكويت في حالة يرثى لها من الاکتثابء فمعظمهم ترك العراق 
ليحسن وضعه. وها هي العراق GE‏ إليه عنوة. . لذلك كانوا مثالاً للالتزام والبعد عن 
الشبهات» حتى إن بعضهم كان يعلم بوجود جرحى من ا مقاومةء ول يبلغ عنہمء بل شارك في 
علاجهم ] . 

وعن الوافدین فی الميئة الطبية یتحدث الدکتور سلییان الفلاح العلي مدير مستشفی 
الفروانية یقول : 

[موقف الأطباء الذین من جنسیات آخری: وکانوا بالستشفی قبل الاحتلال - أثناء 
الاحتلال : لو أخذنا الدکاترة العراقیین: كان فی الستشفی أربعة دكاترة عراقیین؛ واحد منهم 
ليس له علاقة GL‏ شيء. . الثلائة الباقون واحد منهم متزوج من كويتية ونفاجاً به في الشهر 
الثاني من الاحتلال بيده Lele‏ فیها صورة صدام حسین. اسمه د/ شفیق قدورة وتبین أنه 
أحد الحزبيين وبرتبة رفيق» الشخص الآخر د/ آزهر حسين تبین أنه من القیادیین الکبار وکان 
له اتصالاته وله دور بتوصیل العلومات والمؤكد أن لهم علا ودراية بكل الذي حصل للکویت؛ 
هذا من جانب. ومن جانب آخر بأمانة وحق آقول Ob‏ السیئین من الجنسيات الآخرى ‏ وبدون 
تحدید - کانوا قلة قليلة» وعندي آطباء فلسطینیون وآردنیون بحق كان لهم آدوار مشرفة وکانوا 
يخدمون بأمانة وضمیر] . 
ادارة الستشفیات أثناء عملیات عاصفة الصحر اء : 

الخط الأول هو خط المواجهة. ويشمل مستشفیات: العدانء مبارك والجهراء. وهي 
تستقبل ا حالات ا حراحیة العراقيةء أما المستشفيات الثانية وهي : الفروانية والأميري والصباح 


٢ 


والتخصصية كلها يسمونها مستشفيات مساندة «خط ثاني» على أساس أنه لو صار شيء في 
مستشفيات الخط الأول تقوم مقامهاء ولمدًا السبب كان التركيز في العمالة العراقية على 
المستشفيات الثلاث الأولى من أطباء ومرضین وغيرهم, وما حدث حقيقة أثناء القصف تبین أنه 
لیس هناك مستشفيات خط أول ولا خط Ob‏ إنما كانوا يحاولون عزل الكويتيين حتى لايعرفوا ما 
الذي يحدث ويحاولون أنه يظهروا انه ليس هناك عراقيون جرحى أو قتلى» كانوا ينقلون الجنود 
الجرحى بباصات إلى البصرة, والقتلى يجمعونهم في إحدى مدارس منطقة العارضية ثم يحملونهم 
في لواري شحن للعراق (برادات خضار) . 

هذه كانت خطة العراقيين, أما الكويتيون فقد كانت هم خطة أخرى من خلال اللجنة 
الصحية التي وضعتھاء وملخص الخطة هي أن Gull‏ يصعب وصوله ‏ في حالة الحرب - إلى 
المستشفيات الكبيرة حيث إن السيارات سرقت والبقية ممنوع قيادتها لأنها لم تغير اللوحات «الرقم 
العراقي» كما لایوجد بنزين » فضلا عن أنها بعيدة عن المناطق؛ لذلك رأت اللجنة الاعتماد على 
الستوصفات في الضواحي وهي الأقرب إلى الأهالي . . ظهرت مشکلة . . وهي كيف يتم تجهيز 
الستوصفات في الضواحی فی ظل السلطات العراقية » فتوصل أعضاء اللجنة إلى طرحها على 
مدير دائرة الصحة - العراقي - فنوقشت الخطة معه لکن بطريقة أخرى: انه عندنا OW‏ 
مستشفيات Gy‏ حالة حدوث حرب لاقدر الله ستكتظ بالناس فلاذا لانجهز المستوصفات 
لتستقبل الناس المدنيين ونترك المستشفيات لتلقي العسکریین. فالمدير وافق وأعطى الأوامر 
بتجهيز الستوصفات لاستقبال الدنیین, كان هدفهم أن تكون المستشفيات خالصة للعسكريين 
العراقيين. حيث Blo‏ كان ا مدیر العام ونوابه يقولون: المقاتل العراقي يجب أن تكون له الأولوية 
في كل الظروف ويصرحون بذلك لدرجة أن المستشفى ۸۰/ منه للجیش العراقي و۲۰/ 

في Ub‏ حرب الشوارع والهجوم البري - تقول الخطة الكويتية ‏ يتجه الطبيب إلى أقرب 
مستوصف والوجودون بالمستشفى يبقون فيه. أما الايام الاولى من التحريرء فكان التركيز على 
مستشفى عبارك لتلقي كل المعونات وقيادة وزارة الصحة يكون توجهها لهذا الستشفی . ويكون 
التركيز على المستشفيات: مبارك والأميري والصباح. لکن اعتقال د. النصف ونائبه في 
مستشفى مبارك أدى إلى توجه الوزارة إلى مستشفى الصباح بینم| جميع المتطوعين والسيارات 
والأدوية أرسلت إلى مستشفى مبارك . 
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يقول د. العلي: 

فی هذه الفترة بالنسبة لنا كمستشفى كان يصلنا قتلى بلا حدودء القتل کان سهلا بالنسبة 
شم والجثث المتعفنة ليس فا أول ولا آخر حوادث السيارات العسكرية, المدنيين.. » 
الإجرام انتشر انتشاراً رهيباً وعندى إحصائيات عن ا حوادث ونسبة الإصابات: هل هي ناتجة 
عن طلق نار - سكاكين ‏ خناقات ‏ سّكر ‏ موت طبيعي » كلها مدونة عندي ومسجلة» وین 
الأشياء التي كانت تحز بالنفس قتل الناس بدون سبب. وحالات التعذيب والتشويه 
والاغتصاب كانت بدون حدود وشیاً عادیاً بالنسبة هم» حتى التشويه بعد القتل كان أمراً عاديا 
بالنسبة هم . 

في المدة الأخيرة وخصوصا عندما بدأ القصف الجوي تولى الحكم وإدارة البلد 
الاستخبارات العسكرية العراقية وهي نع أي جندي أن يزور cabal‏ وقد كثر القتل في تلك 
الفترة» فسألت واحداً من الضباط : لاذا كل هالأعداد من القتلي؟ قال: هؤلاء نحن نقتلهم» 
قلت: لماذا؟ قال: آنا عندما أقتله أذهب للقاضي وآخذ تصريحاً لنقله لبغداد. وعندما أنقله 
لبغداد أزور أهلي!! 
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الارتباط بالشرعية 


التنسيق مع الوزارات الأخرى والجمعيات التعاونية : 

وحول التنسيق مع جهات أخرى بالدولة مثل الکھرباء والماء والغاز يقول الدكتور يوسف 
النصف: [تم ذلك عند اللواء/ خالد بودي بتواجد مثلین عن هذه الجهات في بعض 
الاجتماعات وهذه إحدى المكاسب التي كسبناها من هذا التنسيق » وهي أن كل المستشفيات 
استطاعت ا حصول على الغاز الطبيعي والكهرباء. . حيث كان الخوف أن يتأثر المطبخ وتتوقف 
غلايات المستشفى التي تستعمل لتعقيم الأدوات الجراحية. فكان الاتصال بين مدير المستشفى 
والاخ عبداللطیف بوغيث مدير مصنع الغاز فقام بتوفير أسطوانات الغاز الضخمة الكبيرة 
بحدود )1.0%( أسطوانة غاز من ا حجم الكبير وفرها لكل مستشفی . 

اما بالنسبة للجمعيات التعاونیة : فقد تم التنسيق بين المستشفيات والسيد عبداللطیف 
الخرازة مدير اتحاد الجمعيات, وأحيانا مع الجمعيات مباشرة لتسهيل حصول الكادر الصحي 
على حاجیاتہمء OY‏ معظم الموجودين سواء من إخواننا العرب أو الكويتيين ليسوا بمناطق 
سكنهم. فكان التنسيق مع الجمعيات التعاونية أن تكون ورقة من مدير المستشفى یسمح 
بموجبها للعاملين بالكادر الصحي بدخول الجمعية حتى ولو لم تكن بمنطقتهم السكنية. وهذا 
ولله الحمد طبق؛ وقد أمنت الجمعيات العامل النفسي في قضية المواد الغذائية» كذلك تم 
الاتفاق مع مصنع الغاز على خروج سيارة من كل مستشفى لاستبدال أسطوانات غاز العاملین» 
وهذا كله حل مشاكل الموظف الاجتماعیة مقابل جهده بالمستشفى] . 
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التعاون مع الإطفاء ونقل الحشث: 

وكان هناك تعاون وتنسيق بین الإسعاف والاطفاء (عبدالرضا عباس وحميد بهمن) وکانوا 
بالإسعاف يزودونهم بالقطن والأكفان للقبور. . لأن العراقيين سرقوا الأكفان وسيارات الماء 
ومعدات حفر القبور. 5 حتى الشواهد كسروها. 

وبالنسبة للموق. . كان دور الإسعاف مقتصراً على نقلهم للمقابر. . وكانوا أيضاً 
يقومون بتصوير الشهداء الكويتيين بہدف توثيق ذلك. . يقول عبدالرضا عباس:- 

[وأنا صورت في مستشفى مبارك مايقارب مئة جثة مجهولة الهوية. . وكان فيهم هنود 
وفلسطینیون ومصریون . . وکانت تأتینا حالات اغتصاب ایضا ومن الذين استشهدوا «جاسم 
الاستاذ» وكان متطوعا معي في الإسعاف وکان یصلح سيارات الإسعاف وقتلوه لأنه مع 
المقاومة. وعثرنا على جثته في الصوابرء وكان الدفن AST‏ ما يتم في مقبرة الرقة لان مقبرة 
الصليبخات كان جزء منها مقراً للعراقيين» وبلغ عدد الجثث المشوهة التي وصلتنا حوالي الألف 
جثة خلال آشهر الاحتلال. . وبعد التحرير وجدنا بعض الجثث في القرين والروضة. . وربما 
بعضها كان للعراقیین وهذا العدد يشمل الکویتیین وغيرهم] . 

ویضیف عبدالرضا عباس : 


[کنا عندما نحضر شبابا من القاومة مصابین ندخلهم على أساس أن عندهم إسهال أو 
أي مرض آخر إلى جناح الباطنية ثم نحوهم إلى قسم ا مراحةء وکان هنالك عدد قليل جداً من 
الضباط العراقيين متعاونين معنا. . فكانوا ييسرون لنا معالحة بعض هذه ا حالات . . 

والشھداء الذین یقتلون أمام بیوتہم Jt ols‏ به أهله إلينا أو يتصلون بنا ونأخذه. 1 وأذكر 
الشهيدة (أسرار القبندي . . يوم ۹۱/۱/۱۲ جاء بها أهلها وكانت جنتها مشوهة جداً. . وخھا 
متطاير. . وكفنتها بيدي . . وأذكر (الشهيد خالد دشتي) أطلقت عليه رصاصة في رأسه وبقي 
عشرين يوما في مستشفى ابن سينا ثم توني. 

اجتاعات الأطباء الكويتيين واتصالاتهم : 

أمام هذه الأوضاع غير الطبيعية» وتدخلات السلطات العراقية والنقص التمويني. كان 

لابد للأطباء من لقاء ليتدبروا أمورهم ويدرسوا الأوضاع الصحية للبلد وإمكانات الحرب 


سو رہہ 


بينهم على غاية من الأهمية والفائدة وانبثق عنها تكوين اللجنة الصحية. . 
يقول الدكتور يوسف النصف" عن هذه الاجتماعات داخل المستشفى وخارجه : 


[كان لدينا اجتماع يومي للاتفاق على القرارات el Ll‏ وكان اعتمادنا على إخواننا العرب 
في الاتصال حيث يقوم الدكتور عبدالله بهبهاني والدكتور سامي أمان بالترتيب معهم مع 
الاتصال بي لإحاطة عضو الارتباط الذي كان على اتصال مباشر ودائم معي. كانت لنا 
احتماعات سرية خارج المستشفى تم تشكيلها بعد أسبوعين من الأزمة وكانت هذه الاجتماعات 
بمثابة توحيد العمل بجميع المستشفيات ومكان الاجتماع بمنزل الدكتور سلیمان العلي] . 

وعن تشكيل EL‏ لإدارة الخدمات الصحة في البلاد بدلاً من الوزارة التي سقطت يتحدث 
الدكتور سلیمان فلاح العلي فيقول: 

[بعد أسبوعين تقريباً فكرت بمن يمكن الاتصال به ومن هي الجهة التي تقود البلدء - 
حيث إن اتصالنا بالمسئولين الكويتيين انقطع بعد ثالث يوم وكان اتصالنا فقط بالطوارىء 
الطبية د. محمد الشرهان وكان يؤْمّن لنا الأكل بالستشفیات. وكان لنا اتصال بالجمعيات» 
واتصال بالاخ عزت جعفر في الألبان الدانغاركية والاخ محمد الفجي وكل من يخطر في بالنا لنبلغه 
باحتیاجاتنا لندبر خزيناً للمستشفی » وبالفعل بدأنا ندبر آمورنا وکلها كانت اتصالات داخلية . 

بدأنا اتصالات بعضنا ببعض لنتبين دور الخدمات الصحية, كيف سیکون دورنا؟! فتم 
الاتصال بالاخوان وکان الکلام حول ضرورة اللقاء والاجتماع. فاجتمعنا عندي في البیت» 
وکانت البداية. . . حور الاجتماع كان السوال: هل نستمر أو نترك؟ وإذا قررنا الاستمرار كيف 
ستکون طريقة التعاون في هذا الوضع » وصراحة ناقشنا من جميع الزوایا موضوع : «ماهو دورنا 
بالداخل» دورنا مع السلطات العراقية» فقررنا كأطباء كويتيين أن علینا تحمل السئولية» فلو 
سلمنا الستشفیات وتركناها فالضرر سیصیب آبناء البلد وأهل الکویت. فاتفقنا أن یکون 
الاجتماع في بادیء الأمر مرة كل یوم سبت ثم مرتون کل سبت وثلاشاء. . وأول اجتماع كان في 
الاسبوع الثالث من شهر آغسطس (۹۰/۸/۱۸)۔ 


(۷) من لقاء صحفي له مع جريدة الفجر الجديد عدد 4 ۱۰ ۰۹1۱/۸/۱۸ 
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فعا uly‏ ناخذ احتياطاتناء OY‏ النقاش الذي كان يدور فيها حول تأمين الطعام والدواء 
والاستعدادات اللازمة. . علاج القاومة الكويتية كيف یتمء علاج المرضى الكويتيين» كانت 
أشياء كثيرة تدور فی الخاطر ماذا نعمل لأبناء البلد. اخترنا الثلاثاء لسبب واحد «کان اجتماع 
الإدارة العراقية مع أعضاء الارتباط كل آربعاء». فكان الشلائاء على أساس اننا نجتمع قبل 
اجتماعهم حتى نتفق على موقف. ماهي البيانات التي نعطيها. وكيف تكون حلقة الاتصال 
معهم عن طريق عضو الارتباط ‏ - ویوم الأربعاء يكون لقاء مدير الدائرة العراقي الذي عينوه 
مع أعضاء الارتباط الموجودين في مستشفيات الكويت كلها. 

وبالفعل استمرت اجتماعاتنا واستمر تخطيطنا وتوصيل المعلومات إلى الإخوان في القاومة 
الكويتية والجهات في الحكومة الكويتية الشرعية في الخارج. لتوصیل الأخبار عا Sas‏ عندنا] . 

وعن اجتماعات BAI‏ الطبية وتكوين اللجنة الصحية السرية يتحدث الدكتور يوسف 
النصف فيقول: 


[إلى ذاك اليوم كان بیننا كمدراء مستشفيات اتصال تليفوني وتبادل أفكار ومعلومات ومنذ 
ذلك اليوم أحسسنا بعمق المشكلة خاصة وأنه لم يكن هناك أي إدارة أو وزارة أو حكومة يمكن 
أن نتصل بها. 

فاتصلنا وحددنا bey‏ اجتمعنا فيه بمنطقة اليرموك في بيت الدكتور سليمان فلاح العلي» 
وكان الحاضرون في أول اجتماع : د/سلیمان العلي. د/ محمد الشرهان, د/ مود البدں >[ 
صلاح العتيقي ء د/ محمد LI‏ الله د/ عادل التوحيد وأنا۔ 


كنا نناقش الوضع العامء وبدأنا نحس بمعاناة الجميع ونحس أن الناس بدأت تنهزم» 
لانك حتى تستطيع أن تثبت الإنسان وترسخ قدمه وتضمن له الاستمرارية يجب.أن تضمن له 
قضايا الأمن. قضايا الطعام » قضايا الصحة فإذا وفرتها سيستمر معك . 

الناحية الأمنية صعبة لأنها ليست بيدنا فعوض عنها المسجد فأصبح هناك اطمثنان نفسي 
وثقة بالله سبحانه وتعالى غطاها السجد. قضية الغذاء: اللجان التي شكلت في الناطق لاحظنا 
ُنہا اصبحت GUL‏ قوية جداًء أما بالنسبة للجانب الصحي : نحن ليس لدينا قوة عسكرية أو 
أي شيء آخر إنما رأينا أن يكون لنا دور کبیر فی هذا الجانب للمحافظة على الكيان الصحيء 


میں ہک 


فاتفقنا أن نجتمع الثلاثاء القادم ليكون لقاؤنا كل أسبوع على أن نضم بعضويتنا مدراء 
المستشفيات الذين نستطيع الاتصال بهم وبالفعل تم الاتصال بکل من د/ عهدي يوسف 
الغانم» ود/ عادل مبارك العصفور. وطلب منهم الانضیام لهذه اللجنة في الثلاثاء الذي يليه 
حضرت مجموعة الثلاثاء الاضي بالإضافة الى د/ عهدي ود/ عادل والذي تغیب وحضر اجتاعاً 
واحداً هود/ محمود البدر لم بحضر بعد ذلك أي اجتماع إلى ما بعد التحرير» د/ صلاح 
العتيقى استمر معنا لمدة شهر ونصف ثم بعد ذلك صارت ظروف ‏ بعد اعدام عبدالحميد 
البلهان نائب مدير مستشفى السرطان - وصفته كان مدير المنطقة في ذاك الوقت ‏ فانقطع عن 
الاجتماع معنا وكذلك انقطع عن الدوام في عمله. قررنا أن نستمر في لقاءاتناء تعاهدنا منذ 
ذلك اليوم أن نستمر ويشد كل منا آزر الآخر لأننا وجدنا أن لا أحد لديه لام بالجانب 
الصحي غيرناء ولا أحد عنده إلمام بإدارة المستشفيات غيرنا نحن «المجموعة» وكلنا مدراء 
مستشفيات] . 


تشکیل اللجنة الصحية : 
وهكذا وبسبب غياب وزارة الصحة تم تشكيل لجنة مصغرة لإدارة الشئون الصحية في 
البلاد من المدراء الكويتيين الذين كانوا على رأس عملهم وهم : 


۱-د. سلیم|ن فلاح العلي مدير منطقة الفروانية الصحية 
١‏ د. محمد أحمد الشرهان نائب مدير إدارة الطوارىء الطبية 
“٠‏ د. محمد أحمد الجار الله مدير منطقة الصباح . 
٤‏ -د. عهدي يوسف الغانم مدير المستشفى الأميري 
ه ‏ د. عادل مبارك العصفور مدير مستشفى العدان 
٦-د.‏ يوسف أحمد النصف مدير منطقة حولي الصحية . 
۷-د. صلاح العتيقي مدير منطقة الشويخ الصحية. . 
(شارك لمدة شهر ونصف ثم انقطع عن الحضور) 
8- د. عادل التوحيد. صندوق إعانة المرضى . 


وقد بدأت اجتماعات هذه اللجنة منذ الأسبوع الثالث من شهر أغسطس ۱۹۹۰ في منزل 


٢١۷‏ ے 


د. سلیم|ن العلی بمنطقة اليرموك بصورة منتظمة أسبوعياء وذلك بعد صلاة العصر من کل يوم 

سبت وثلاثاء - بعد فترة أصبح الاجتماع مرة واحدة في الاسبوع لاسباب أمنية ‏ وكان الغرض 

من الاجتماع هو تبادل الآراء وتنسيق المواقف والاستفادة من خبرات الآخرين» وقد أنيطت 
رئاسة هذه اللجنة بالدکتور/ سلیمان فلاح العلي. وا حمد لله كان هذه اللجنة وانتظام 
اجتماعاتها الأثر الكبير في تثبيت جميع أعضائها ورفع معنوياتهم وتوحيد مواقفهم للوقوف ضد 

الإدارة العراقية . 
واستمرت اللجنة بالعطاء والاجتماع منذ ذلك اليوم حتى التحرير ثم بعد التحرير 

استمرت لضان بناء OLS‏ وزارة الصحة . 
هذه اللجنة كان للها دور كامل وكبير جدا في حفظ المستشفيات جيعهاء وقد كان ذلك هو 

ال هدف منذ الاجتماع الاول للجنة OY‏ هذه التجربة لم تمر على أي منهم ولاكيفية التعامل معها. . 

يقول. . النصف: 
[كان اجتماعنا من باب توحيد المواقف» لأن هناك بعض الأمور التي نعرفها نحن ولا أحد 

يعرفها غيرناء حتى الدكتور محمد العقيل الذي وضع كنائب مدير دائرة الصحة كان بالسابق 

يعمل طبيباً في مستوصف الرميثية وكان معي في منطقة حولي الصحية» لم يكن ملا 
بالستشفیات, والخدمة الطبیة الحقيقية لاتؤدى إلا بالستشفیات, والمستوصفات هي مجرد رعماية 

صحية أولية » OG‏ ادف الأسامي للجنة : 

-١‏ تثبيت کل منا للآخر وحاولة العطاء بنفس درجة الاخوة الآخرين. 

-٦‏ تبادل الخبرات. 

۳- _ توحيد المواقف أي أن نتفق على موقف معين ونتکلم به مع أعضاء الارتباط لأنه في کل 
مستشفى هناك عضو ارتباط فلا نريد واحداً في مستشفى معين يتكلم أو يعطى 
معلومات أكثر من اللازم فبالتالي تقاس عليها da‏ المستشفيات . 

وقضية تخزين الأدوية :-استطعنا ان نتصل مع الأخ/ محمد سعد النخيلان مدير 
إدارة الستودعات الطبیة!“ ونسقنا معه ليرسل LS‏ سيارات الأدوية. ونحن نرتب كيفية 


- ۸ ۔ 


تخزینہاء نخزن أكبر قدر ممكن من الدواء ولا نخر القيادة العراقية أو أعضاء الارتباط 
العراقيين الموجودين معنا بهذا الأمر. 
٤‏ - قضية إيجاد التمويل الغذائي ء OY‏ المستشفى إذا لم يتوفر فيه الدواء والغذاء للعاملين فيه 
والرضی. لايكون مستشفى » فكانت قضية مهمة لنا هي توفير المواد الغذائية وكان فيها 
ه- إيجاد الرواتب والمصاريف النقدية للعاملین . 
-٦‏ توفير العمالة. . مثل عمالة النقلء النظافة الغسیلء التغذيةء الصيانة. . 
[وهذه الفئات تتبع المقاولين ولیس وزارة الصحة. فكان LY‏ من توفير البدیل] . 


القوى العاملة : 

بالنسبة لإدارة الطوارىء الطبية ونتيجة للأحداث المتلاحقة أغلق الکشبر من المراكز 
البعيدة في الناطق النائية (فيلكا. . الوفرة. . أم العیش. . النويصيب) وتمت إعادة توزیع 
القوى العاملة حسب الحاجة . . 

أما سيارات الاسعاف فقد كانت عند الغزو (۱۳۵) سيارة إسعاف. وأخذ العراقيون 
يصادرونهاء ومع بداية شهر فبراير لم تكن هناك سوى بعض سيارات تبرعات الحسنین 
لاستخدامها كإسعاف . . أما العاملون في بقية المستشفيات فمعظهم متطوعون. أما العالة التي 
لابد من توفيرها بعد توقف المقاولين عن العمل. فقد اتفق مدراء المستشفيات أن يوظفوا 
بأنفسهم تلك العمالة كل في المستشفى الذي يعمل به» وأن يسكن هذه العمالة عنده في 
المستشفى OF‏ هذا يغنيهم عن المواصلات ‏ بعد سرقة جميع باصات النقل -. 


الارتباط مع المقاومة والحکومة الشرعیة: 

كان الارتباط في شهر أغسطس. ارتباطاً مع القاومات الفردية الوجودة في المناطق. كان 
اتصاها مباشراً بأحد العاملین في المستشفيات لأخذ مايحتاجونه من الأدوية والعقاقير الستخدمة 
لعلاج الجروح. فكانت العلاقة سطحية مع إيصال بعض العلومات. إنما الاتصال بالشرعية 
كان في أوائل شهر أکتوبر. يقول د. النصف: 


- ٦٤٤ت‎ 


[تم الاتصال بي مباشرة من قبل الأخ/ «خالد بودي» وطلبني بالاسم. جلسنا مع الأخ 
خالد بودي وكان هذا بالنسبة لي أول لقاء مع المقاومة الكويتية المنظمة وتبعه بعد ذلك لقاءات 
كثيرة ومتكررة مع الأخ بودي. لمناقشة مستجدات الوضع الطبي» لأنہم حقيقة كانوا يريدون 
صورة واضحة عن الواقع الطبي في الکویت. ويريدون إيصاها للشرعية في الخارج. وبالفعل 
استطعنا عن طريق هذا الاتصال الأولي أن تكون هناك اتصالات متكررة بعد ذلك وتكون هناك 
تقارير تفصيلية للوضع الطبي . 

كان واضحاً عندي أن هذه التقاریر سيتم إيصاها للشرعية بالطائف. حتى طلب بودي 
مني أن يكون هناك تقرير مکتوب. واجتمعنا باللجنة وبينت هم أن الأمر بحاجة إلى تقرير 
مكتوب» وذكرت لهم أننى التقیت بأحد رموز المقاومة دون ذكر اسمه لانه كان يطلب عدم 
إشاعة الاسم حتى لایتداول. فوافق الإخوة أن يكون هناك تعامل. خاصة ولله ا حمد أن نتنا 
كانت تقوم على الثقة المتبادلة» فبينت هم gil‏ اجتمعت مع «س» من الناس وطلب هذه الأمور 
لایصاها إلى الشرعیةء وأعطيناه التقارير کلھاء وبالفعل بعد فترة أسبوعين طلب منى الحضور 
للاتصال بوزير الصحة شخصياً. وكلمت وزير الصحة الذي استفسر عن بعض النقاط . . 
وأخبرت اللجنة باتصالي بوزير الصحة بهذا الموضوع] 

وعن أثر ذلك على الروح المعنوية يقول د. النصف: 

[الروح المعنوية عندنا كانت مرتفعة من البداية بسبب التعاون والتكاتف ولكن بلاشك 
عندمانحس أن الوجود بالخارج بدأ يعلم عن سير الأمور. وأن هناك تجانس أفكار مابين الداخل 
والخارج» يكون هناك ارتياح نفسي حيث تشعر وتعلم أنك لست بمفردك, تحس أن هناك من 
يدعمك ومن سيقوم بدعمك في حالة الضرورة وتوفير احتياجاتك» فتكون الثقة بالنفس أكبر 
خاصة عندما تعلم أن كل شيء سيعوض بعد التحرير: نقص الإسعافات والسيارات والأجهزة 
الضروریةء فتحس أن كل شيء موجود ينتظر التحریر وتستمر أنت بخطتك بثبات أعصاب 
وثقة Ast‏ ما لو كنت لاتعلم شيئاً ولاتدري ماذا بحدث. والمقاومة كانت تزودنا بالمعلومات كا 
كان هناك تمويل مادي] . 

يقول الدكتور الجار الله : 


[كانت التقارير ترسل من اشخاص وفئات كثيرة للخارج - اغسطس وسبتمبر - وبصور 


= tf 


مختلفة كان البعض يبالغ والبعض الآخر يتطرق إلى أمور محدود. . الكل منا أرسل رسائل 
وغيرهاء ولكن بعد حوار استقر الرأي على ان ترسل تقارير اللجنة وآرائها عن طريق د. يوسف 
النصف وبطريقته ا لخاصةء ولكن بعد فترة علمنا انها عن طريق اللواء بودي]. 

آماد. سليان العلي فقال: 

[بالنسبة لاتصالنا بالشرعية أنت طبعاً أخ صلاح تعرف طريقة اتصالنا إنها كانت بواسطة 


السيوله النقدية. . ثم الرواتب: 
OY‏ معظم العاملین بالجال الصحي متطوعون. والتطوع ليس له هوية صحية ولابطاقة 


بالإدارة المالية فهذه تعتبر أموراً تعوق مساعدتهم, ولضیان استمرار العمل LY‏ من توفير مصدر 
للتمويل النقدي. وكان هناك اكثر من جهة تدفع بالنقد. . يقول د. النصف: 

[كانت هناك لحنتان بارزتان ما الفضل في قضية اعطائنا السيولة النقدية : 
١‏ املال الأحمر الكويتي حتى تم اعتقال أعضائه. وكان ذلك في ۱۷ سبتمبر. 
۲ لجان التكافل حيث قامت بإعطاء الأموال النقدية المباشرة ‏ أنا صراحة تلقيت مبالغ كبيرة ثم 
بعد ذلك أصبح تداولنا بالدينار العراقي] . 

ويضيف د. النصف: 


[بعد الاتصال بالاخ خالد بودي استلمنا مبالغ وكان ذلك في شهر اکتوبر» نستلم مبالغ 
نقدية ونوزعها على هذه العمالة» في آخر شهر أكتوبر استطعنا أن نقنع ‏ جمیعنا - الإدارة العراقية 
بإدخال هؤلاء العمال ضمن كادر المستشفى» فوافقوا رسمياً وأصبحوا موظفين لهم رقم وهم 
هوية ومن كادر الستشفی وأصبح لهم راتب بالدينار العراقي» فكان هذا انضراجاً كبيراً لناء 
وكذلك للععال. كل هذه الأمور بفضل مباركة هذه اللجنة التي كانت تجتمع كل اسبوع]. . 


لم يصرف العراقيون أي رواتب عن شهر أغسطس وبما أنه صدر قرار من مجلس قيادة 
ثورتهم بان تكون جميع عقود العاملین بالكويت كما كانت» فقد ألقى عليهم هذا القرار عبثاً 
oy ales‏ الطبيب العراقي عضو الارتباط والذي له عشرون سنة في وظيفته راتبه لدیہم / ۳٣٣‏ 


سو ۳ 


د.ع/ وني الكويت أي طبيب عادي راتبه / 7٠٠١‏ د. ك/ وراتب مدراء المستشفيات فوق AY‏ 
دینار . . 


ولذلك عمد العراقیون إلى التضييق على الستشفیات وإنقاص العمالة فيهاء لأنهم وجدوا 
رواتبهم كبيرة» بل كانت سياسة العراقيين (تطفيش) أكبر عدد ممکن من الموظفين والعاملين في 
مختلف القطاعات . . 

عن قضية الرواتب هذه. يتحدث الدكتور النصف يقول: 

[طلب منا فی يوم 4/10 إعداد كشوف رواتب؛ وکنا قد أعددناها من أول الشهرء 
جاءت HL‏ من بغداد مباشرة إلى بنك الكويت المركزي واستلمت الأموال وتم توزيع ماقيمته 
05۰ ألف دينار كويتي لنا في مستشفى مباركء أول راتب لنا كان بالدينار الكويتي الضروب. 
فاستلمنا الفلوس وکل مستشفیات وزارة الصحة وکل العاملین استلموا أمواهم بالدینار الكويتي 
في ۰4/۲۰ ثم بعد ذلك في ۰ كان الفروض أن نستلم الرواتب بالدینار الكويتي وهو 
راتب شهر ۹ء ولكن صدر قرار بإلغاء الدينار الكويتي فتأجل الراتب الى ۱۰/۲۵ استلمنا 
راتب شهر ۹ ولكن بالدینار العراقي ثم في شهر ۱۱ آرادوا أن يشعرونا بأنہم متطورون فقالوا: 
الشهر القادم فلوسكم تستلمونها بالبنك . 

صرفت الرواتب حتى الضربة ا جویةء فوقفت الرواتب في ۰۱/۱۷ فاشتكينا أن العاملين 
ليس لديم فلوس» فأحضروا لنا بنفس الطريقة الأولى: حقيبة فيها نصف مليون دينار عراقي 
سُلمت لي. وتشكلت dt‏ بالمستشفى لتوزيع الرواتب» وزعنا معظم الرواتب وبقيت جموعة 
حوالي ۱۰ آلاف دينار عراقي لاتزال موجودة GY‏ كان من الفروض أن توزع يوم السبت 
المصادف ۰۲/۲۳ حيث إن بعض الموظفين لم يستلموا وأجلناهم إلى يوم السبت. والجمعة تم 
اعتقالي» فبقيت الفلوس عند الجماعة حافظينها إلى أن خرجت من الاعتقال في .]۳/۲٢‏ 


علاج الخرحى والمرضى الكويتيين ah Bly‏ المقاومة : 
يقول الدكتور الجار الله : 


سريت - 


تلقائیةء ولكن إرتأت اللجنة الصحية أن ينظم العمل في المناطق السكنية مع أفراد المقاومة. . 
فأنيطت بي مع د. عادل التوحيد هذه المسؤولية. فبدأنا العمل بالاتصال بمسؤولي اللجان 
التكافلية في كل منطقة. كي يحددوا سرداباً بمواصفات خاصة في كل منطقة ومن ثم نقوم 
بإعداد ليصبح عيادة وغرفة عمليات طوارىء للمنطقة. وبذلك لایضطر الصابون من أفراد 
القاومة إلى الانتقال للمستشفیات. ويكلف طبيب كويتي مع مسؤول اللجنة التكافلية 
بالإشراف على الغرفة. . ويكون جراح كويتي مسؤولاً عن عدة مناطق. یستدعی بشيفرة 
dds‏ . 

وبالفعل أعدّت غرف عمليات وتم تزويدها بالأدوات من مستشفی مبارك وصندوق 
إعانة المرضى» والمستشفى العسكري . . ولكن عندما كثرت المداهمات والتفتيش اضطررنا إلى 
إخلاء معظم هذه الغرف في شهر أكتوبر» حفاظاً على سلامة أصحاب ا نازل]. 

ولقد كانت هناك بعض ا حالات يكون فيها مواطن كويتي جريحاً نتيجة قيامه بعمليات 
عسكرية ضد العدو ما يستوجب نقله إلى المستشفى لعلاجهء فيتم نقله للمستشفى رغم سيطرة 
العراقيين على بوابة المستشفى وتواجدهم داخله. وكان ذلك بعد توفيق الله يتم نتيجة هل 
الادارة العراقية بمداخل وخارج المستشفى » حيث إن المستشفى له أبواب كثيرة» وكان رصد 
العراقیین منصبا على باب الحوادث. وثالثا : بسبب تعاون جميع العاملين من متطوعین وهيئة 
تمريضية وأطباء واداریین في هذا الجال من أجل توفير أفضل سبیل عناية هؤلاء الجرحى : مشل 
إدخال الجرحى أو الرضی من باب الزيارة على أنهم زاثرون ومعالجتهم بالداخل کمرضی. أو 
استبدال صور الأشعة التي تكون واضحة فيها الشظايا أو الرصاصة في جسم أحد آفراد المقاومة 
بأشعة لأحد الأطباء أو المتطوعين إذا اشتد استجواب العراقيين عن حالة المريْض أو إصرارهم 
على رؤية الأشعة الخاصة به. 

وعن أحداث هذه العملیات. يروي لنا د. النصف تلك الحادثة الجريئة :۔ 


[اتصل أحد أفراد القاومة بطبيب يعرفه بالاسم وقال له : عندنا شخص مصاب في بيته» 
فذهب إلى المصاب الذي يعاني من نزيف بالبطن بسبب شظيه فتبين أنه لابد أن يعالج 
بالمستشفى ولايوجد بديل عن ذلك. فتم إرسال مرضتین كويتيتين ذھبتا لبيته وقامتا بمساعدة من 
بالبيت بحلق لحية الرجل وشواربه وألبستاه لباس امرأة: حجاب» وعباءة الممرضة. ووضع 


= 


مكان الجرح محدة حتى تخفی الدم ويبدو كأنه حامل. وأخرج من البیت» حتى إن وقت خروجه 
كانت القوات العراقية في منطقة صباح السالم ‏ حيث يوجد الصاب - للتفتيش بحثاً عن منفذ 
العملية العسكرية ضدهم وجاء للمستشفی ونحن في المستشفى كان عندنا خبر» وأدخل 
الستشفی - جناح الولادة - وأرسل للعمليات وأجريت له عملية جراحية : فتح البطن وتنظيف 
وخياطة الجرح وإخراج الرصاص من البطن بقي لدة ثلاثة أيام في الستشفی. وخول لجناح 
الجراحة. ثم خرج من الستشفی لنزله] . 

وعن نفس الوضوع یتحدث الدکتور سلیمان فلاح العلي : 

[علاج القاومة الكويتية كان مرتباً له ترتيباً مسبقاً ومنسقاً له مابيننا نحن مدراء 
المستشفيات ومابسین الطوارىء الطبية واللجنة طبعاء الستشفی في الداخل منسق وکل واحد 
يعرف عمله سواء أطباء أو إداريين» في حالة وصول جريح يعرفون ماذا يعملون له: أين 
يذهب» تستخرج له هوية جديدة خاصة إذا كان عسكرياً pity‏ اسمه» وينقل للاجنحة ويُعالج 
وكأنه مريض Gh‏ مرض: وم یکتشف العراقيون أي صورة من صور جرحانا الكويتيين الذين 
حضروا للعلاج في المستشفى وهذه نعمة من الله. ماعدا حالة واحدة والتي هي من الإخوان 
الإداريين الكويتيين الذين أعدموا في مركز السرطان بعد التعذيب» واحد من الإخوان الله 
اعطاه الله عمراً وأدخلناه مستشفی الفروانية باسم آخر بعد أن رموه بالشارع» وضعناه 
بالانعاش رغم قلة الإمكانيات ‏ لم يكن بالإمكان إجراء عملية له لوجود رصاص برأسه. بدأنا 
نحس أن الاستفسارات بدأت تدور حولهء فقامت واحدة من الاخوات نقلته إلى بيتهم بترتيب 
مع cabal‏ والحمد لله أنه لم يتعرض أي كويتي من المقاومة الكويتية أو الجرحى الذين وصلوا 
للمستشفى لأي معاناة من قبل العراقيين لأننا حيدناهم تحييداً تاماً برشوتہم ودفع الأموال هم]. 

ولقد كانت عملية القاومة محفوفة بالخاطر يقول د. ا جار الله : 


[في شهر نوفمبر تمكن العراقيون من التغلغل في كافة أقسام المستشفى » وحدث أن أحضر 
للحوادث شاب كويتي مصاب بطلق ناري في بطنه ‏ وقد كتب علي يده بالوشم كلمة 
«الکویت». ما يدل على أنه من المقاومة ‏ وتركء وكان فی عيادة الحوادث مرضون وأطباء 
عراقيون. فأخذه أحد الأطباء الشرفاء الأردنيين إلى العمليات» وكان طبيب التخدیر عراقياً 
وأجريت له العملیة ثم أعيد للجناح. وكان بعض الممرضات عراقيات» وبلغني الطبيب 


-555 ۔ 


الأردني بالموضوع وطلب مني أن أتصرف. وكانت محنة کبیرۃء حيث احتمالات كشف الأمر 
كبيرة» حيث كل الأجنحة والأروقة مراقبة من الاستخبارات ولكن الله سلمء وبعد ثلاث أيام 
أخرجناه» وكان فضل الله كبيرا]. 


٣۳٤‏ ۔ 


البحث الثاني 


/ الصيدليات والدواء 

/ المراكز الصحية 

/ المستشفيات الخاصة . 

/ طب الأسنان . 

/ الولادة. 

/ مجمع دور الرعاية. 

/ صندوق رعاية المرضى 
/ بنك الدم 

/ الهلال الأحمر الكويتي 


٢۷۷ -‏ ے 


۳ | الصيدليات والدواء ۳ 

الصیدلیات ومستودعات )2999 ية ومصانعها هي الردیف الأهم في الجال الطبي 
والصحي. إذ أن المعالجة والاستشفاء والعملیات الجراحية وعملیات الاسعاف والداواة كلها 
تعتمد على الدواء وعلى الصیدلیات. وخازن الأدوية. ولقد کان من محالات اھتمام الحتل 
الأولى هو الاستيلاء على مصانع الأدوية ومستودعاتها ونہب محتوياتها. . 

ولقد كان دور القائمين على هذه المئؤسسات من صيادلة وأطباء ومتطوعين 3 منتهى 
الصعوبة OF‏ الأمر يحتاج إلى إخفاء الأدوية والأجهزة الطبية وتوصيلها إلى من يستحقها ولاسیے| 
من شباب المقاومة العسكرية ومن لايستطيع مراجعة المستشفيات ومنہم مرضى يحتاجون لأدوية 
معينة كمرضى القلب والسكري والضغط والحساسية وغيرها. . وكل ذلك يجب أن يكون بعيداً 
عن عيون المحتل . . وقد كانت عقوبة الإعدام لمن يخفي أدوية أو أجهزة طبیة وقد هجم الجنود 
والمرتزقة العراقيون مستغلين إجبار الجمهور بالبيع بالدينار العراقي ليجرفوا رفوف الصيدليات 
بثمن بخس ويأخذوها لیتاجروا بها في مواطنهم التي تفتقر إلى الدواء وال كل شيء. . فيبيعونها 
با غالية وأضعاف مضاعفة. . 

ولذلك كانت مهمة الصيادلة سواء فی الصیدلیات الأهلية أو الحكومية في الستشفیات 
وغیرها. مهمة صعبة جداً. وقد قاموا بها على أتم وجه . 

الوکیل الساعد لشئون الأدوية والتجهیزات الطبية في وزارة الصحة د. محمد النخیلان 
والذي بقي في الستودعات الطبية في صبحان طيلة فترة الاحتلال. یقول": 

[بصفه عامة كان الخزون عند الاحتلال في حالة جيدة يفي باحتیاجات سير العمل 
بالستشفیات والراکز الصحية. حيث ان الفترة التی سبقت الغزو كانت بداية السنة الالية للدولة 


)4( جريدة صوت الکویت عدد ۰٩۹۱/۱۰/۱۳۳۵‏ 


1۳٩۹ -‏ نے 


٩۰/۷/۱ -‏ - فكان المخزون هو الاحتياطي الدوائي لمدة ثمانية أشهر وهو مانطلق عليه عادة 
الاحتياطي الاستراتيجي ] . 


ويضيف د. النخیلان قوله : 


[بخصوص مصنع الأدوية التابع لوزارة الصحة فقد كان یزود الستودعات الطبية بنحو 


۷ صنفا من الدواء وقد خفضت لنحو ۲۰ صنفا لأسباب فنیةء أما شركة الصناعات الدوائية 
الكويتية فان الأصناف التي تنتجها كثيرة غالبیتها حالیل وريدية بالاضافة لواد أخرى مثل 
ا حبوب والراهم والأمزجة والأشربة ومحالیل الكلية الصناعية والحاقن وهي بذلك تزودنا بنحو 
٥‏ بالائة من إجمالي الشتریات]. 


ولقد كانت توجد في الکویت عدة مصادر للادوية وهي : 


الشركة الكويتية الدوائية ومصنع الدواء : وقد تم إفراغ محازنها منذ الأيام الأولى للغزو 
وتوزيعها على مستوصفات الكويت وبعض سراديب النازل. ومن ساهم في هذا العمل 
من الشركة: الصيدلي عيسى الخليفة والسيد حسين الیعقوب. ومن إدارة الطوارىء 
الطبية د. محمد الشرهان والسيد جهاد الخربللي . 

المستودعات الطبية المركزية : وهذه تتبع وزارة الصحة» ومدير الإدارة فیها د. الصيدلي 
محمد النخیلانء وقد استطاع مع الإخوة العاملين معه تزويد المستشفيات والمستوصفات 
JS‏ أنواع الأدوية . 

ومن هذين المصدرين ‏ الشركة والستودعات - كانت تصل الأدوية إلى المستشفيات 
والمستوصفات والتی منها تتزود بعض الصيدليات الأهلية » وعدد کببر من الأهالي . 

وقد اضطر الكثير من الصيدليات الأهلية للإقفال بسبب سفر الصيدلي العامل بهاء ما 
دفع بعدد من المتطوعين إلى فتحها ومباشرة العمل بها حتى لايصادرها العراقيون الذين 
أصدروا تعمیاً يفيد بمصادرة کل صيدلية مغلقةء وني حالات أخرى نقلت الأدوية في 
تلك الصيدلية ‏ الغلقة - إلى صيدلية أخرى عاملة . 

المصدر الاخبر للأدوية هو: وکلاء الأدوية الكويتيون ‏ مثل الغانم. بدر سلطان. علي 
عبدالوهاب, ال هاجري ‏ وقد استمروا بتزويد الصيدليات الأهلية بالأدوية المختلفة . 
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٭ السلطات العراقية تہدد باقفال الصيدليات الأهلية . 


سر ہے 


ثانياً | المراكن الصحية : 


وعن معاناة المراكز الصحية مع الاحتلال وتأثيره عليها نورد ‏ کمثال - حدیث الدكتور 
يوسف المؤمن رئيس الرعاية الصحية الأولية بمنطقة الفروانية الصحية. حيث یقول :۰ 


[المنطقة تضم ۱6 مركزا صحياً. أغلق منہا خمسة مراكز أثناء الغزو الغاشم لوجودها 
قرب مراكز العدو العسکرية. كمركز العارضية الملاصق لبنى محافظة الفروانية ومركز السرة 
لقربه من قيادة دوريات محافظة حولي ومركز الرابیة لوجوده بجانب المخفر ومركز جليب الشيوخ 
لوجوده ‏ للاسف ۔ فی قلب سوق السروقات الذي ابتدعه الغازي الغاشم . . وكل هذه المراكز 
امتنع الناس عن التردد عليها بسبب الإرهاب العراقي ء ناهيك عن الانخفاض المطرد في القوى 

وللحفاظ على بقية المراكز اضطررنا لتجميع من نستطبع من القوى العاملة بالراکز 
الأخرى وبذلك وفقنا الله إلى المحافظة على 4 مراكز أساسية أخرى وكنا نكيف العمل طبقا 
للظروف الطارئة والسيئة] . 

وعن توفير الأدوية والمستلزمات وكيفية توريدها أثناء الظروف الصعبة قال الدكتور 
المؤمن : 

[لقد كانت هناك ثلاث قنوات لتوفير الأدوية والمستلزمات الطبية للمراكز التسعة وهي : 

- قامت ا مراکز الصحية في بداية الغزو ا همجي للكويت بطلب كميات كبيرة جدا تفوق 
حاجتھا في الأيام الأولی وتم إنشاء ۲ إلى ۳ حازن إضافية JS‏ مرکزء وبالتعاون مع المسؤولين 
والزملاء بالستودعات الطبية الذين تفهموا الوضع. وحتى لاتفرغ الخازن عن طريق النہب 
والسرقة وهو ماحدث فعلا بداية من أغسطس ۱۹۹۰ لذا أمدّنا الزملاء بالمستودعات الطبية 
بكل مانحتاج إليهء وما يكفينا لأسابيع عديدة . 


(۱۰) من حديث له إلى جريدة السياسة بتاريخ ٩۱/۸/٠١‏ . 
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نام اله الر حجن الر حم 


el, 


a, SI) عام ثرة صحة‎ re / 


تحية علسة وید ٠٠‏ 


مركز الصلسخات 

مركز الد وبح الصناعی 

مرکز كبقلان 

مركز الصوابر 

مركز ينيد القار 

مركز المنصورية 

مرکز ار ارة Ob!‏ الصحےۓےالتابعة 
استنافی صد ام العام 


مرکز مبد ان حولی 


رکز الرایست. و 
مركز حليب Ep A‏ الد.مالی 


۰ Pad 
الس‎ 5S 


مرکز شرف 

مرکز سلوں 

مركز السالمية الد رى 
السرة 

الرتعی 

حولی الح نوی 
الشعب 


العمهور به العر AS)‏ 


وزاره الصحة 
ره oka‏ ۱4وی 


7 all 


الا د / 


creat 
۰۱ ۱۱۱ / 


فریق he‏ محافطة نفد اد 


فرق gla ۷۱ Ke‏ 
wy‏ عل محافظة كربلا * 
فربی عمل محا فة الشنى 
فریی he‏ محاففة سساں 


ay‏ عل .حافظة دی تار 


ربن عل محافظة بابل 
درسی ee‏ محا فذلة صلاح الد س 
oY‏ عمل محافظة البصره 


UN عل ممافذاة‎ od 


بت = 


۔ كان بالمراكز محزون جيد من المواد الكياوية الخام التي ساعدتنا على تحضير كثير من 
الأدوية ومازلنا نعتمد عليها حتى الآن. 

- اما القناة الثالثة فعن طريق بعض المتطوعين الذين زودونا بالعديد من الأدوية المملوكة 
للقطاع الخاص ما بتبرع من أصحابها أو لهجرها من قبلهم . 

ومن ناحية أخرى استطعنا الاعتماد على الترشيد في صرف الأدوية واتباعنا لنظام الأهم 
فالمهم. . كا أننا استطعنا نقل محتويات المراكز المغلقة التي أشرنا إليها سابقا إلى الراکز التي 
استمرت في العمل ما وفر لنا رصيداً كبيراً ما نحتاج إليه من أدوية ومن معدات] . 

[أنه تم نهب أربعة مراكز صحية نهبا كاملا لدرجة أن تشغيلها يحتاج إلى صيانة وأثاث 
ومعدات وأجهزة كاملة من جديد كا انخفضت ساعات العمل إلى ٠‏ 5/]. 

: عدد العاملین بالراکز الصحية قبل وأثناء الاحتلال الغاشم فهو كا يلي‎ Ul 
عدد الاطباء قبل الاحتلال من ختلف التخصصات ۱۵۲ طبيباًء بقي منهم أثناء الاحتلال‎ - 

Lb ۵‏ فقط بنسبة انخفاض قدرها 1۷۷. 


- الصيادلة كانوا قبل الاحتلال 74 صيدلانيا بقي منہم أثناء الاحتلال ۷ صيادلة فقط . 

- اهيئة التمريضية كان عددها قبل الاحتلال ٦۸٤‏ بقي منہم أثناء الاحتلال ۹۰ فقط . 

- أما المعاناة الكبرى فقد كانت في الإداريين إذ انخفض عددهم بنسبة 1۹۹۔ 

- وكذلك منطقة الأحمدي الصحية تعرضت للكثير أثناء الاحتلال وقد أغلق عشرة مراكز من 
بين خمسة عشر مركزاً بسبب الاحتلال. كما أن العدو نہب الكثير من مراكزها وأهمها مركز 
المنقف التخصصي] . 


وكان التنسيق يتم بصورة مستمرة مع د. سليمان العلي بصفته مسؤولاً عن مستشفی 
الفروانية والمراكز الصحية التابعة له حول حجم العمالة «والمراكز العاملة» واحتیاجاتژها من 
الأدوية وتطبيق خطة الطوارىء في حالة قيام حرب جوية أو کیماویه وتجهيز غرفة محاليل لعلاج 
مثل هذه الحالات . 


= %ff_ 


oy‏ بم اه الرحمن الرحيم 
(Je‏ الجووورية العراقية 
۱ زارة الضحة 
tes LF‏ الكويت 
الم/ الاسسور الادارية 
العمدد | :۸ 


اناري / 
بیان ۰ / 


عم مك جع اہم یز و یں 


انسجاها همح اننسیت الجديدة فى محافظة الگویت تقرر تبديل 
التسميات ندمر اكز الصحية التى ثشملها التغبير وكما مبین 
stl‏ + 


الام tt‏ ق الاس م الجديد 
-١‏ ضاحية عبد الله السالم الى نیم 
کے ee‏ 
۳- السالفیا yee ee eet‏ 
err! Ht‏ سڈ 
م حولى الجدزبى 
1- عباع السالم ware‏ 
۷ جليب الشويخ الجنويى 
4 خيطان الجنوہ سى 
۹- خیطان الثمال سس 
٠‏ العارفية الشمال ی 
-١١‏ الصباحية الثمالى 
1- شرق الد" 
۴ العلبيية الشعانسی 


/ منه‎ es 

- وزارة الصحة ر مكتب الوزیرء 

- وزارة السدةر داثرة الامور الطبية. 

- وزارة المحةم داگرة التذطيط والتعليم الصحیء 

هكتب المدير الغام, 

- المستتد ات والمراكز الصحية المرنبطة بالد اکرة كافة رللاطلاع 
والعمل بموج. السام TEL‏ كافة. . 

Taye -‏ اصندا؛ ۸۰ اج گر التسميات الجديدة کر صحيفتكم 
الندا» . مع التقديره 


تغيير أسماء المستوصفات كنوع من ال حرب النفسية وتغیبر معالم اليلد 
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: المستشفيات الخاصة‎ [Wt 


لقد رأينا ماحل بالمستشفيات والمراكز الصحية الحكومية, وماعانته تلك المؤسسات من 
المخابرات العراقية والسلب والنہب والتحكم . . ومشل ذلك أيضاً أصاب المؤسسات الصحية 
ا خاصةء وهي كثيرة في الکویت. فبعضها نہب ودمر. وبعضها عمل تحت ظروف شديدة قاسية 
وتحت التهديد بالسلاح وتحت عيون رجال المخابرات اللصوص وعملائهم . . وعن معاناة 
المستشفيات الخاصة تتحدث الفقرات التالية ٠”:‏ 
© مستشفى المواساة : 

د. محمود محمد الديب المدير الطبي بمستشفى المواساة وإخصائي الأمراض الباطنية 
والقلب يقول: إن الخدمات التي قدمت خلال فترة الاحتلال الغاشم كانت تختلف من فترة 
لأخرى. ففي بداية الأمر كان الكادر الطبي يعمل بكل طاقته ومع الوقت انخفض العدد نظراً 
للإجراءات التي طرأت» خاصة وأن عدداً كبيراً من الكادر الطبي لدينا من الأاجانب: 
فاضطررنا إلى |خفائهم وقام كادر التمريض الذي يتكون غالبه من الفلبينيين بالمغادرة وهنا 
اعتمدنا على عدد من المتطوعين وقلصنا الجهد على علاج حالات الطوارىء والولادة التي كانت 
تعمل على مدار الساعة وحتى التحرير. 

وقد واجهتنا مشكلة التفتيش المستمر عن عناصر القاومة. فاضطررنا لتقديم العلاج لهم 
بالسر» وجاء رجال استخبارات العدو الغاشم وتركزوا في المستشفى بصورة دائمة ومع ذلك لم 
متنع عن علاج أفراد المقاومة حيث يتم إدخاهم من الباب الخلفي الخاص بمخازن المستشفى 
وتعاونت معنا لجان منطقة السالمية في توفير حاجيات المستشفى ومتطلباتنا. . وتطلب منا هذا 
النوع من الخدمات المحافظة على هدوء الأعصاب في مواجهة العدو. . ومن المشاكل الأخرى 
تقديم العلاج لأفراد قوات نظام بغداد حيث كنا نقوم بالعلاج تحت تہدید السلاح» بصفة 


(۱۱) منقولاً عن جريدة الوطن ‏ عدد ۱۱٦/٥١۷١‏ ۔۱۹۹۱/۱۰/۲۱۔ 


= 


مستمرة » ونقدم هم الخدمات الطبية حتى يمتنعوا عن مضايقتنا] . 

ويستكمل الدكتور الديب حديثه قائلا : [إنه ومع بداية الاحتلال جهزنا محازن متعددة 
للأدوية والمعدات الطبیةء وكذلك عملنا على توفير الغذاء وتم تجهيز مايكفي لمواجهة ٦‏ أشهر 
من نقص الغذاء واقتصرت مصروفاتنا على توفير الأدوية وشرائهاء وذلك لمواجهة النقص في 
صيدلية المستشفى . 

وقد كانت الحالات التي جاءت إلى الستشفی معظمها للولادة والتعامل معها في دفع 
فاتورة العلاج تم إما نقداً في حالة توفر المال لدى الشخص العالج أو تقديمه مجانا. کا أن هناك 
بعض ا حالات الصعبة والطارئة جاءت إلى المستشفى وكانت بحاجة إلى نقل دم أو عناية مركزة 
وکنا نحرص على تحويلها إلى مستشفى مبارك لتوفر العدات بشكل أفضل . 

وقال: إن عدد المتطوعين كان حوالي عشرة أطباء وفنيين جاءوا من المستشفى العسكري 
والجيش . إضافة إلى عدد من الممرضين . 


© مستشفى هادي : 

سالم مد الفودري المدير الاداري بمستشفى اهادي يقول: [انه وبتنسيق مع المسؤولين في 
الداخل من المقاومة تم علاج واستقبال كافة المرضى والمحتاجين للخدمة الطبية والتمريضية 
بأجور زهيدة أو بدون مقابل على أن يتم أخذ إقرار من المريض بأنه دفع العلاج حتى لا يدعي 
النظام العراقي أننا نقدم الخدمات GE‏ 

وفیما بختص بمصاريف الستشفی Ob‏ الواد الغذائية يتم شراؤها نقدا وبالدينار العراقي» 
وبعض الشركات والمؤسسات الغذائية قامت بتوزيع المواد الغذائية على المستشفى دون مقابل . 

Slat alls‏ ساعدت في توفیر الواد الغذائية وخاصة dar‏ ضاحية عبد الله السام 
أما الادوية فكنا نشتریها أيضا نقدا من الشركات والوكالات الطبية أو بالأقساط وجزء منها تم 
تحویل دفعها إلى مابعد التحرير. 

وكان هناك تعاون مع المستودعات ا خاصة بالأدوية ف صبحان حيث يتم تزویدنا بجمیع 
أنواع الأدوية المتوفرة لدیہم وذلك قبل احتلال قوات النظام العراقي لخازنا] . 


ے 559۷ ے 


© مستشفى الراشد: 

عبدالله الراشد صاحب مستشفى الراشد ود. جمال محمود المدير الاداري تحدثا عن أهم 
الخدمات التي تم تقديمها للمواطنين خلال المحنة التي تعرضت فا الكويت من علاج طبي 
وأدوية وخدمات طبية لم تدرج ضمن تخصصات المستشفى كالعيون والأنف والحنجرة 
والجراحة. وأضافا أن العاناة مع جنود الطاغية كبيرة ففي البداية طلبوا السكن في الستشفی » 
ثم جاءوا مرة اخرى بطلب تأميم المستشفى وبالفعل تم إعطاء مهلة نهائية للإخلاء وهي في نہایة 
فبراير ۱۹۹۱ وبعد ذلك تم اعتقال صاحب المستشفى بتهمة العلاج المجاني . 

وساعد في الافراج عنه وجود فواتير أخذت من المرضى الذين تم علاجهم تفيد أنهم 
سيدفعون لاحقا. 

وبالنسبة لأسلوب التعامل مع الرضی فيم يختص بدفع نفقات العلاج فاتبعنا العلاج 
المجاني. . مع كتابة ورقة تفيد بذلك إضافة إلى أخذ بعض البالغ الرمزية إذا كانت لدى المريض 
قدرة على الدفع وذلك لتلبية طلبات الأدویةء أما العاملون فلم تصرف هم رواتب إنما يعتمدون 
على الأكل والشرب والنوم داخل ا تشفى . . ثم تطرقا إلى الحديث عن أهم المشاكل التي تمت 
مواجهتها وهي نقص الأدوية حيث الاعتماد كان على المخزون إلى جانب الشراء من السوق» 
وكذلك لم تتوفر في المستشفى بعض الأجهزة التي اضطرا لشرائها من بعض التجار وأهم تلك 
الأجهزة الخاصة بالمختبر وجهاز السونار وكانت الأسعار مرتفعة جدا . 

أما نقص الدم فإنَ آهل الریض كانوا يتبرعون في حالة العمليات عن طريق بنك الدم 
كما إن الستشفی عمل بخمسة أطباء. وفني مختبر وتمرضتين من أصل ۱۲۵ طبيبا وعرضاً وف 
وإدارياً وعاملا . . ولکن الذي أنقذ الوضع وجود المتطوعين وحيث بلغ عددهم ٦‏ أطباء لمختلف 
التخصصات. Ay‏ مرضات. و٤‏ اداریین و۸ عاملات. 


. آهم السرقات فقد ترکزت في طلب الادوية وموانم ا حمل فقط‎ ul 


-)) ۔ 


: طب الأستان‎ | Lat, 


طوال فترة الاحتلال مع تردده على المستشفى الأميري OD ye‏ 
عدد لا باس به من الأجهزة الطبية وكذلك هناك أجهزة محبأة آخرجناها ونعمل بها حالياء ولكنها 
لاتفي بالغرض المطلوب OY‏ الكثير من الأجهزة قد نقل إلى بغداد. ] 

ويضيف د. المحميد وقد سئل : لم لم خرج من المركز طيلة فترة الاحتلال فقال: 

[كنت أدير المركز وأنام داخله وكذلك كنت أعمل في المستشفى الأميري. ومن الأميري 
نغطى جميع الحالات التي نقلت إليه إبان الاحتلال الغاشم. وكذلك قمت مع زميلي الدكتور 
عباس الرامزي بإجراء العمليات الجراحية الخاصة بالأسنان ليلا ونبار وبالاضافة إلى عملي 
هذا فقد كنت أقوم بعمليات في غير اختصاصي مثل خياطة الجروح ووقف النزيف في الأميري 
وهذا الشیء خطر ولكن الطبیب يحمل رسالة انسانیة » فعملت حارسا للمرکز مع van‏ 
الإخوة والزملاء وأخص SUL‏ هنا الدكتورة قياشة الجامع رئيسة وحدة أسنان الأطفال التي 
تواجدت في المركز طیلة فترة الاحتلال وحافظت على الكثير من الأجهزة الخاصة بالرکز وكذلك 
د. عباس الرامزي]. 

وعن علاج بعض حالات المقاومة الكويتية العسكرية يقول: 

[قمنا بإسعاف حالات النزيف وخياطة الجروح وإخراج الطلقات . . وكذلك ذهبت 
للبيوت من أجل علاج بعض ا حالات]. . 


(۱۲) من مجلة حياتنا ‏ عدد/ ۲۷۳ ۔ ۹۱/۹/۷۔ 
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خامساً | الولادة: 


مع تدني الخدمات الطبية وإقفال كثير من المستشفيات والمراكز الطبية أبوابها أو عدد كبير 
من اجنحتها وتخصصاتها بعد هروب القسم الأكبر من العاملين فيها وبعد سرقة أجهزتها 
واحتلال opt!‏ العراقيين ها ليعملوا منها مراكز تجمع شم . . صارت المراجعة الطبية مشكله 

ولقد كان ماتعرض له مستشفى الولادة من اعتداء جريمة لم يسجل التاريخ لها مثيلاً. . 
لقد عمد العراقيون إلى جناح الأطفال الخدّج فألقوهم من الحاضنات التي تحفظ لهم ظروف 
ا حیاۃ وأخذوا تلك الحاضنات إلى (العراق العظيم). . ومات هؤلاء الأطفال. . إلا من كتب 
هم العمر حيث وجدوا من أنقذهم . ۱ 

إن الذين يزرعون الموت يكرهون الولادة. . وأول ما اعتدى عليه العراقيون من 
المئؤسسات الصحية هو مستشفى الولادة وأول مافعلوا هو قتل الأطفال المولودين قبل أوانهم. ثم 
عاثوا في كل مرافق الستشفی فساداً Ly By‏ . وكم كانت معاناة الأمهات والحوامل؟!!. . الأم 
التي تحتاج لمراجعة الستشفی من وقت SY‏ لتطمئن على حالة وليدها وتأتي له بالعلاج والحليب 
والمقويات ولتؤمن له اللقاح ضد الأمراض . . وبعض الأمهات كن يحتجن إلى رعاية صحية 
خاصة كالمصابات بالسکر مثلا. . كل هؤلاء حرمن من تلك الرعاية . 

وبالرغم من كل المعوقات لم يتوقف الأطباء عن القيام بواجباتہم ء ولقد استحدث جناح 
للولادة في مستشفى مبارك وبذل الأطباء جهودهم في مجمع حولي للقيام بعمليات الولادة على 
أكمل وجه. . 

وفي لقاء مع الدكتور یوسف النصف يتحدث عن حالات الولادة فیقول۳): 


[جاءتنا عدة حالات ولادة في ليلة واحدة ولم يكن لدينا استعدادء فتأكدنا من أننا بحاجة 


(۱۳) من لقاء صحفي أجرته معه جريدة: الفجر الجديد ‏ عدد (؛ )٠١‏ تاريخ ۹۱/۸/۱۸۔ 


15۰ 


ماسة إلى جناح ولادة» خاصة أن ا حالات كانت تصل في الليل وم يتمكن المواطنون من 
الوصول إلى مستشفی الولادة. فكلفت رئيسة افیئة التمريضية سهام المطوع بالاتصال باهيئة 
التمريضية في مستشفى الولادة. وحضرت مساعدة الرئيسة «بدرية خضر» وعملت معنا على 
تجهيز جناح التوليد بالمستشفى (الجناح الثالث باطنية) وكذلك حضر د. عدنان الشطى من لحان 
التكافل مع زوجته إيمان الطوع - اخصائیة نساء وتولید - حيث تعھذّت بإحضار طبيبات في هذا 
المجال وبالفعل حضر عدد (۱۲) طبيبة وقاموا بتغطية العمل في الجناح . واستطعنا بفضل الله 
تعالى إجراء (VIE)‏ عملية توليد طبيعية, أما ا حالات الصعبة فكنا نبعثها إلى مستشفى الولادة 
بواسطة سیارات |سعاف. ثم قررت السلطات العراقية اغلاق جناح الولادة]. 

ویتحدث الدکتور یوسف النصف عن جرائم العراقيين آنهم في الأسبوع الأول من شهر 
اکتوبر صدر قرار بمنع الدخول إلى الستشفیات إلا للذين غيروا هويتهم إلى ال هوية العراقية 
فقط » ووضعوا قوة عسكرية على باب مستشفى مبارك لتنفيذ القرار فکانوا يمنعون أي شخص 
كويتي لم يغير هويته إلى عراقي من الدخول. . 

وقد تم منع سيدة حامل كانت في حالة ولادة» وكانت تعانی من آلام لمحاض فظيعة من 
دخسول المستشفى » وأصروا أن لاتدخل الستشفی إلا بعد أن تقوم بتغيير هويتها إلى 
عراقیة!!٩.‏ 

وعن معاناة الأمهات احوامل. اللواتي قدر هن أن یضعن آولادهن زمن الأزمة وکیف 
كانت ولادتبن؟ یتحدث بعضهن : 


تقول «نبلة» بأنها ولدت في يوم ۱۹۹۰/۹/۸ مولوداً ذكراً أسمته (رائد) في مستشفی 
الفروانية» وتقول إنها قبل الولادةء احتاجت أن تراجع مستشفى الولادة بسبب معاناتها من 
مرض السكر وحاجتها إلى كشوف وتحاليل دوریةء وحين ذهبت إلى الستشفی اكتشفت أنه لیس 
فيه موظفو استعلامات» ولا إدارة عدا طبيب واحد ومرضة واحدة» وطلب منها هذا الطبيب 
إجراء تحليل تخبري لنسبة السكر» فذهبت إلى الختبر فلم تجد أحداً هناك» فاضطرت بعدها 
للذهاب إلى مستشفى مبارك لإجراء التحاليل اللازمةء واستفسرت في نفس الوقت عم إذا 


(۱6) جريدة (المرابطون) عدد ۳۸ ۔ ۲۳ /۹۱/۱۔ 


كانت تستطيع دخول المستشفى بفترة قبل الولادة لأنہا مريضة بالسكر ويجب أن تلد قبل الطلقء 
فقالوا ما بأنهم لايستقبلون إلا الحالات العادية وليس لديهم أي استعداد لاستقبال حالتھاء 
فاضطرتها هذه الظروف للذهاب إلى مستشفی الفروانية» ولحسن الحظ أن الادارة الكويتية 
كانت موجودة حتى ذلك الوقت؛ وظلت هناك يومين وليلة كانت المعاملة جيدة» والمستشفى 
نظیفاً . ولكن مع الاسف لم تكن الأدوية متوفرة في المستشفى » «وكنت أحتاج إلى نوع معين من 
الأنسولين فطلبوا مني أن أحاول إحضاره هم من خارج الستشفی». وتكمل أم رائد حديثها 
بأسف حين تقول بانہا خلال فترة وجودها في الستشفی لم يعطوها غير وجبة واحدة» وكانت 
عبارة عن ربع رغيف خبز أسمر وقطعة صغيرة من الجبن. وتضحك أم رائد حين تقول بأنها 
عندما ذهبت لاستخراج شهادة ميلاد من المستشفى قالوا لها إن هناك ثلائة أسماء ممنوع التسمية 
بها وهي «جابر. سعد. فهد». 


940۲ 


سادساً| مجمع دور الرعاية الاجتماعیة: 


مجمع دور الرعاية الاجتماعية من الأماكن المهمة في وطننا ا حبیب لما يقوم به من خدمات 
للأولاد والبنات المعاقين وللرجال والنساء المسنين وللمتخلفين عقليا. . هذا المجمع بقي بفضل 
الله ثم بفضل سواعد من قاموا بنشاطاتهم في خدمة النزلاء وخدمة الوطن وهم تحت ظروف 

یقع جمع دور الرعایة الاجتماعیة فی الكويت بالقرب من دوار مستشفى العظام» وهو من 
المواقع المهمة في الكويت والتي اکتسبت بعد الاحتلال الغاشم أهمية خاصة بسبب وقوعه في 
تقاطع طرق رئيسية ire‏ ولأن الجنود العراقيين کانوا يتجمعون عنده لينتقلوا إلى البصرة 
وغيرها. 

وكان المجمع من أوائل المؤسسات التي تعرضت للخطر والنظر إليها بعين الغدر والحسد. 
والحقيقة أن سلطات الغزو العراقية كانت على علم مسبق بواسطة سفارتها وعملائها بالأماكن 
المهمة في الكويت والمؤسسات والراکز التي تستحق السرقة وكانت دور الرعاية أحد تلك 
المراکز ويدل على ذلك الوثيقة التالية : 
دور الرعاية في وثيقة للمخابرات العراقیة 


كانت قوات الاحتلال وكذلك أجهزة الخابرات العراقية تتابع بدقة ما يجري في جمع 
دور الرعاية وهو ما يثبته OLS‏ «سري وشخصي وعاجل جدا» موجه من أحد زبانية النظام 
العراقي الدعو محمد زمام عبدالرزاق مدير عام مكتب أمانة سر حزب البعث إلى علي حسن 


مجيد . وهذا نصه : 


[اعلمنا الکتب العسكري OLS‏ الرقم ۱۸۷ في /٦‏ ربیع الاول ۱۶۱۱ه الوافق 


- ۳ 


٣۰۰/۰‏ م بالمعلومات المدرجة آدناہ عن اجخانب الأمني في محافظة الكويت: 


- 
.هت 
۳ 


ت١‎ 


-7 


-\¥ 


يوجد وکر في ثانوية عبدالله السالم في شارع بغداد (السالمية) للتدريب على السلاح . 
توجد مخازن للمواد الغذائية في دار الرعاية للمعوقين وكذلك للاسلحة . 

وجود وكر في دار الرعاية للمعوقين مقابل مستشفى العظام ويلاحظ اختفاؤهم في الغبار 
وانطلاقهم للتخريب ضد قواتنا اثناء اللیل ۔ 

المسؤولون عن دار الرعاية الاجتماعیة هم كل من (عيسى ياسين) و(زينب امان) و(فضيلة 
بلال) على معرفة با هو موجود داخل الدار. 

المواد الغذائية والاسلحة توزع على الكويتيين من نفس السيارات التي توزع المواد 
الغذائية . 

ارباح المواد الغذائية توزع على الكويتيين فقط ول تدخل في البنك . 

تأتي اسلحة من الحدود السعودية إلى الكويت عن طريق الصحراء جهة الوفرة السالمي 
والعناصر التي تقوم بجلبها كويتيون عائدون من السعودية . 

لايعمل بالعملة العراقية الا في الحالات الضرورية . 

موظفو المرور سابقا توجد لدم دفاتر سیارات مع اختام ويقومون بتسجيل السيارة مقابل 
(۳۰۰) دينار كويتي . 

SI‏ القاتلین يقومون بترك سياراتهم محملة بمواد عسكرية ما يعرضها إلى التخريب 
والحرق. 

المناطق التي توجد فيها مقاومة هي (الرابية - العميرية - سلوی - الدعية ‏ ضاحية عبدالله 
السالم ‏ الدسمة ‏ الرميثية - خیطان الجديد ‏ الشامية ‏ الفيحاء ‏ القادسية) وسكان هذه 
المناطق يعملون في أمن النظام السابق (الشرطة والباحث الجنائية) . 

الاستفادة من المقيمين في الكويت:وبخاصة البعثيون للتنسيق معهم من اجل التعرف عا 
هو موجود. 

خحازن LY‏ دائم| تكون في المناطق النائية والوسخة والزابل . 

راجين التفضل بالاطلاع وماترونه مناسبا] . 


ولقد وقفت دور الرعاية الاجتماعية وقفة مشرفة في قلب الأعاصير فكانت (وكراً 


للمقاومة) كما وصفها العراقيون. وكانت ترعی شؤون أولئك المرضى والعاجزين وتؤمن لهم 


-۔٤)‏ ۔ 


الرعاية الصحية اللازمة وكانت عيناً على العراقیین. وحافظت على الدار ومؤسساتہاء وكانت 
بذلك وبفضل العاملين فيها وبتعاونهم مع القاومة والهلال الأحمر مثلا عظیاً من أمثلة الصمود 
والتحدي . 

لقد كان عدد النزلاء في دار رعاية المعوقين قبل العدوان )۳٦۹(‏ نزيلاً. وبعد العدوان 
غادرت (۰ ٠‏ حالة مع ذویهم. و )1٤(‏ حالة توفوا بسبب نقص اطيئة التمريضية وا لخوف 
والرعب؛ ودور الرعاية الاجتماعية (الرجال) كان فيها (1۵۰) نزيلا مات منهم )٤١(‏ بعد ان 
كان معدل الوفيات السنوي )1 - ۲)!! ومنذ الأيام الأولى للعدوان. كان هناك مجموعة تدیر 
دور الرعاية لتوفبر الأكل للنزلاء والأدوية والرعاية والعمالة. فقد تم اجتماع حضره كثيرون منہم 
«زینب حامد oll‏ وخالد على المهدي وجاسم الكندري وفضيلة بلال الخميس. ا مد دسوقي. 
سعد الشريدة» هيفاء الغریب. نادية عبدالخالق. تركية عبدالقادر والهندس وصفي وآخرون 
من التطوعین. حيث تم توزيع المهام على الحاضرين. . . 

وقد كان هناك نقص حاد بالعمالة. . فتم طلبها عن طريق المساجد وبعض المترددين على 
دور الرعاية. . فكان المطبخ ‏ مثلا - في دار الرعاية الاجتماعية يعمل به (۱۲۰) شخصاًء 
فاصبحوا )1( فقط . . أما حراسة المجمع وحمايته من المعتدين واللصوص والجنود فقد قام بها 
مجموعة من الکویتیین - عددهم (۵) - ویتحدث اللازم أول جاسم ضايف الفرج فيقول*": 

[كانت الفكرة حماية مجمع دور الرعاية ومنع دخول القوات العراقية اليه والتمركز فيه 
حيث كان عدد نزلائه ۱۰۰۰ ۔ ۱۵۰۰ «pp‏ واتفقنا على أن يكون الاتصال المباشر عن طريقي 
مع رئيسة المجمع زينب أمان وساعدها الأيمن فضيلة بلال الخميس. فتكونت المجموعة من 
خمسة أشخاص : عسکریان, وثلاثة مدنيين هم : الملازم أول باسم ضايف الفرج «وليد خالد 
جمعة». والملازم أول ابراهيم أحمد الملا «ابراهيم أحمد محمد». وأيمن سلطان «بلال الخميس» 
وأخوه بلال السلطان «بلال الخميس» وحمد خلف الحارب. وبمساعدة رئيسة دور الرعاية زينب 
أمان قمنا باستخراج بطاقات مزورة تفيد بأننا نعمل في دور الرعاية . 


وبالفعل وزعنا العمل على النحو الاتي: 


۱- حراسة البوابة الرئيسية من دوار العظام . 


)19( القبس - عدد ۲۵۹۲ -۹۱/۸/۲. 


£00 


۲- القيام بدوريات داخل دور الرعاية على مدار ال ۲6 ساعة. 

۳ توفبر الطعام مع العمل على إحضار ۲۰۰۰ رغيف Loy‏ من خبز الشعب بمساعدة خالد 
الشراح . 

. التفتيش على سيارات الموظفين والموظفات التي كانت تعمل في هذا الجمع‎ ae 

0 - توفير المواصلات الليلية لاي طاریء. 

3 تخزين الاطعمة التي كانت تصل بانتظام عن طريق أهل الخير وافلال الأحمر الكويتي . 
وكان توزيع الاطعمة على المجمع يتم من الساعة الواحدة بعد منتصف الليل وحتى 
الخامسة صباحا. 
لقد قامت الاخت زينب أمان بحنكة ومهارة هذه الهمة» حيث استطاعت أن تقنع مثل 

وزارة الشؤون الاجتماعیة والعمل العراقية بأن يبقى المجمع خارج نطاق السيطرة العسكرية لأن 

وضع مرضاہ يتطلب ذلك» وأقنعته ob‏ جميع العدات والاجهزة الخاصة بالمعوقين وكل مافيه 
ستبقى داخل المجمع ولن تخرج منه» بعد اعطائه أشياء کشبرة من الکهربائیات ومستلزمات 

العصر. فأمر بعدم دخول أي عسكري إلى المجمع ماعدا المخولين بذلك . 

توفير الطعام واللباس : 


ولقد كان للاخ / عدنان الجيعان. دور رائع في توفير ا ال والطعام والملابس لدور 
الرعاية. حيث كان يلقى دعماً من بعض الشخصيات الكويتية مشل فژاد ثنيان الغانم وأخيه 
عبدالعزيز والأاخت دلال الغائمء كما كان للهلال الأحمر الكويتي الذي ترأسه د. على الزميع 
دور میز في هذا المجال. وكذلك السيدة/ فاطمة العيسى والسيد/ عبدالله البعیجان . . وآخرين 
مثل مركز سلطان والسید/ عبدالوهاب الوزان و0.0. واتحاد الجمعيات التعاونية . . والأهالي 
بشكل عام بواسطة ا مساجد . ولقد كان العراقيون كثيري السؤال عن الطعام ومصدره. وكانوا 
يصرون على معرفه التجار والجهات الأخرى التبرعة كا كانوا يأتون للمجمع بحثاً عن الطعام 
مصادرت ولكن العاملین هناك كانوا يخفونها في AST‏ من مكان ومنها غرف النزلاء ذوي التخلف 
الشدید . 
دخول العر اقیین : 

دخل العراقيون مجمع دور الرعاية منذ الأسابيع الأولى. وقد لاقتهم الاخت/ فضيلة 


= 


بلال الخميس وقالت هم بأنها المسؤولة عن الجمّم - خوفاً على زينب أمان. . ثم سألوها عن 
حزن الاکل . . فأجابتهم بعدم وجود مثل هذا المخزن OY‏ الأكل بصل يومياً. . ثم سألوا عن 
أجهزة كهربائية واثاث. فأجابتهم بان مثل هذه الاشياء لاتتواجد بهذه الدور. . ثم طلبوا منہا 
الموافقة على تعيينها وزارياً كمسؤولة عن هذه الدور» هنا خرجت لهم الاخت/ زينب أمان 
ووافقت على ذلك درا للخطر وحماية للنزلاء. . والموافقة WY‏ منہا لأنہا تحت تهديد السلاح. أو 
ترك العمل ومايترتب على ذلك من أخطار. 


في الأيام الأولى للغزو قفز العراقیون داخل البنی وأرادوا أخذ البنات في تلك الدور ولكن 
أحد الشباب أقفل الباب وقال لهم لايوجد في الداخل سوى المسنين والاطفال. . تقول زينب 
مان« : 

[کل ليلة كنا نقرأ الآيات وخاصة «یاسین وآل عمران» «الحشر» «الجن» وکنا ندرأ مها 
ا خطرء كنا يوميا نسور المجمّع بالقرآن وکنا نكرر قول الله تعالى «وجعلنا من بين أيديهم سداً 
ومن خلفهم سداً. فأغشيناهم فهم لايبصرون». . صدق الله العظيم» فكنا بذلك نحمي 
النزلاء ونحمي أنفسنا منہم وخاصة LT‏ كنا ننام في المجمع] . 
الاخت/ سناء OM LF DI‏ نائبة مشرفة دار رعاية المعاقين وبعد التحرير أصبحت مشرفة 
الدار:۔ 

[ في أي لحظة كنا نشعر بخطرهم . . كنت أجمع کل نزلاء الدار على عربات ونقف أمام 
الباب حتى يرأفوا بنا من الناحية الأنسانية . . وحتی يتركونا وشأننا. . كانت لحظات مليئة 
بالرعب والدعاء المستمر والخوف وعدم الأمان. 

ولا آنسی عندما دا موا الجمع وكان ابني معي باستمرار ويبلغ من العمر ۱۲ سنة فجأة 
رأيت نفسي أجلسه على عربانة ا معوقین ودفعت به أمام الباب وعرضته للخطر فقط لأحمي 
المجمع منہم]. 


. ٩۱/۸/۲ ۔‎ ٦٥۹۲ عدد‎  سبقلا‎ (V1) 
.۹۱/۸/۲ VOR عدد‎  سبقلا‎ )۱۷( 


= 0۷ 


[WL‏ صندوق رعاية المرضى 


كانت فكرة إنشاء صندوق رعاية المرضى كإحدى الخدمات الإنسانية التي تقوم عليها جمعية 
النجاة الخيرية» وقد أسس الصندوق عام ۱۹۷۹ء وہدف إلى إعانة المرضى الذين أقعدهم 
المرض عن العمل ومساعدة المرضى الذين يتطلب علاجهم السفر إلى الخارج. ویرعی 
الصندوق AST‏ من (۳۰۰) أسرة مادياً بجانب خدماته الأخرى التي تشمل توفير الكراسي الطبية 
المتحركة وتذاكر سفر وتحاليل وسماعات للاذن ونظارات طبية. . وهي اللجنة الوحيدة 
المتخصصة في العمل الطبي الخيري . . 

وعن دور الصندوق فی فترة الاحتلال البغیض. يتحدث الدكتور عادل التوحيد رئيس 
الصندوق. یقول(): 

[في البداية كان لابد انا کجمعية نفع عام أن نغطي على عملنا الرئيسي, التمشل في 
تقديم الاعانات والساعدات الطبية للمصابين والمرضی؛ OY‏ النظام العراقي كان يعتبر أي 
معالجة الات مصابين خارج المستشفيات الرسمية دعبا لما وصفه ب «المخربين» من أفراد 
القاومة الكويتية » ولكي نستطيع الاستمرار في المقاومة. بدأنا فی نشاط معلن» وهو توزيع الواد 
الغذائية على العاملين في القطاع الصحي . وترکزت على مستشفى مباركء وبدأنا في تكوين 
علاقة مع تجار المواد الغذائية والجمعيات التعاونیةء ووفرنا الغذاء للعاملين في مستشفى مبارك 
لتحقيق هدفين هما: 

أولاً : إعطاء شرعية للصندوق في ظل الإحتلال بهدف تزويد المستشفى بالمواد الغذائیة . 

GL‏ : من خلال هذه الشرعية نقوم بالأعمال الاکٹر حيوية في مجال الاغائة الطبية 
للمصابين داخل الكويت بصورة سریة . 


(۱۸/ من مقابلة له مع محلة حياتنا: العدد/ ٦٦۸‏ ۔ ۹۱/۸/۳۔ 


- )۸- 


وتمكنا بذلك من إقناع الإدارة العسكرية التي تحكم الستشفی أن هذا العمل لصالح 
المستشفى والعاملین. فتجنبوا الإستيلاء على الصندوق. 


علاج أفراد المقاومة : 


وبعد مضى شهر من الغزو. . . بدأنا* في رسم خطة تقتضی نشر مراكز سرية لعلاج أفراد 
المقاومة. والمرحلة الأولى منہا تقوم على وضع تصور لغرفة عمليات مبسطة. بغرض تعميم هذا 
التصور على المناطق. وكان ذلك يتم بالتعاون مع مسؤولي اللجان الشعبية أو التکافلیة أو عن 
طريق أحد الأطباء الساكنين في افناطق. وکنا نحرص على السرية في التنفیذ. والتدقيق في 
اختيار موقع المركز الصحي مع مراعاة أن یکون المنزل الختار غير مسكون. وأن يتضمن 
سرداباً. وان يقع في شوارع داخلیةء غير ملفتة للأانظار وقد تمكنا من تجهيز العديد من المراكز 
الصحية. وقد ساعدنا في ذلك توفر الإمكانات لدی الصندوق من أجهزة طبية وجراحية كانت 
مخصصة للإغاثة حارج الکویت. إضافة إلى تعاون العديد من الجهات الصحية والأهلية] . 


إخفاء الأدوبة: 

ويضيف د. التوحيد: 

[بادرنا في الصندوق بالتعاون مع إدارة الطوارىء الطبية بوزارة الصحة إلى إخفاء كميات 
كبيرة من الأدوية والتجهيزات الخاصة بالإسعافات الأولية في مراكز الصندوق؛ وبعض المنازل 
والمستودعات خارج إطار وزارة الصحة. وقد اتفقنا مع المواطنين أصحاب السراديب على إيجاد 
غطاء قانوني لتخزين الأدوية في منازلهم. عبارة عن عقد بين صندوق رعاية المرضى والمستأجر. 
وبتاريخ سابق عن بداية الأزمة » يشير إلى أن الصندوق نظراً لاهت‌اماته بالاغائة الطبية في أنحاء 
العا مء فهو بحاجة إلى استئجار مستودعات لحفظ الأدوية والتجهيزات الطبية » حتى يتسنى نقلها 
إلى خارج الكويت. وكان ادف من هذا العقد حماية المواطن المتعاون مع الصندوق من متابعة 
القوات الغازية عند مداهمة المنازل وإخراجهم من المسئولية . 


( # ) اللجنة الصحية «السرية». 


- £04_ 


أسلوب جديد 

انتقلنا إلى أسلوب جديد فی معال حة جرحى المقاومة فبدلا من أن يتوجه المريض أو 
المصاب إلى المراكز الصحية التي تقلصت وأوقفت. أصبح الطبيب يقوم بنفسه بالإنتقال إلى 
المرضى في موقع الرض أو الأصابة. ووفقنا الله تعالى في أداء هذه المهمة. وا جدیر بالذکر أن د. 
هشام العبيدان رحمه الله كان أحد أعضاء الصندوق الفاعلين أثناء الأزمة» ومن الأمور التي 
كانت تسبب للعراقيين انزعاجاً منه إصراره على كتابة التقارير الطبية دون لبس أو تزويرء 
وبالأخص التقارير التي تؤكد انتهاك العراقيين للأعراض] . 


ے ۹۶ےے 


ثامناً| بنك الدم 


الدم هو ذلك السائل الحيوي الذي لايستطيع الإنسان الاستغناء عنه ولم يستطع حتى 
الآن تركيبه في المختبرات . تشتد الحاجة له في أيام السلم وتزداد أيام ا جرب . . 

ولذلك كان من الأهمية بمكان الاحتفاظ بمحتويات بنك الدم في الكويت وأجهزته سليمة 
لاستعماها في الإسعاف الحقيقي للمحتاجين وحفظها بعيدة عن عيون العراقيين ومطامعهم. 
لاسم| وأن سرقاتہم للأدوية والمرافق الصحية كانت على أشدها. . 

حول الاحتياطات المتخذة ‏ قبل بدء الحرب الجوية بأسبوع ‏ ببنك الدم المركزي قال 
الدكتور عبدالعزیز البشیر 0% 

GUL]‏ تلك الفترة قدر المستطاع الاحتفاظ بكميات من الدم التي تبرع بها أهالي 
الكويت بسرية تامةء وتوزيع بعض أكياس الدم والمواد التي تستخدم في عمليات تحضيره على 
أفراد المقاومة الكويتية » واضعین بعين الاعتبار احتمال ضرب القوات المحتلة لبنك الدم ومن ثم 
إمكانية عدم توفر فصائل الدم للمحتاجين إليها. . الأمر الذي دفع إلى التعاون مع مسؤولي 
عدد من المستشفيات كمستشفى العدان والفروانية والاميري ومبارك والأحمدي وغيرها بتوزيع 
بعض الفصائل علیها وتوفير المواد المستخدمة في تحضر الدم وعمليات التبرع » بالاضافه إلى 
الاتفاق مع مجموعة من الأطباء على توفير المعدات اللازمة لعمليات التبرع بالدم في السراديب 
بعدة مناطق] . 

وأوضح د. البشير: [انه بالرغم من تركيزهم على هذه الاستعدادات خلال الأسبوع 
الذي سبق عمليات القصف الجوي. إلا أنهم منذ اللحظات الأولى للاحتلال قاموا بہذہ 
الإجراءات الاحتياطية إلى جانب احتفاظهم بأجهزة البنك بالمخابىء السرية خوفاً عليها من 
السلب والتدمير] . 


)14( القبس عدد ۲۷۳۵ ۱۹۹۲/۱/۱۲ . 


تاسعاً| الال الأحمر الکویتی 


منظمات املال الأحمر و (الصليب الأحمر) هي منظمات دولیة تتمتع برعاية عالمية إنسانية 
وتقدير من النظیات العالمية كالأمم التحدة. وذلك لدورها الإنساني الذي تقوم به أثناء السلم 
وا جرب في مداواة المرضى والجرحى والعناية بهم وتقديم كل المساعدات اللازمة للأطفال 
والكبار وحالات الإسعاف والإغاثة ولاسی| في الناطق المنكوبة وعند حلول الكوارث والاوبثة 
ويقوم أطباء افلال الأحمر ومسعفوه بخوض كل الميادين الصعبة في سبيل إنقاذ الحياة وإزالة 
الآلام وتضميد الجروح. ولذلك فان هذه ا منظمات المبثوثة في كل أطراف العام تلقى الاحترام 
والدعم الدولي وتنغلم علاقاتها وأاعم|ھا أعراف دولية تمنع التعرض لأفرادها أو سياراتها أو 
مؤسساتہاء ولاسم| أثناء الحروب والاضطرابات. وتمنع التعرض لکل من يرفع شعار افلال 
الأحمر. 


وجمعية افلال الأحمر الكويتي هي إحدى تلك النظیات الإنسانية التي تسهر على راحة 
المرضى والجرحى وتنظيم دورات الإسعاف ونقل الدم وتدريب الممرضين وأعمال الإغاثة . 

ولقد ازداد العبء الملقى هی هذه الجمعية بعد الإحتلال الغاشم. حيث كثر الجرحى 
والمرضى وحوصرت المستشفيات وشح الدواء وسرقت المراكز الطبية وأغلقت العيادات ونهبت 
الأدوات الطبية والأدوية ومنع علاج الجرحى الكويتيين ومنع علاج أو إسعاف رجال المقاومة 
وقلت الأغذية والمؤن. 

Oe)‏ رجال الال الأحمر الكويتي بهمة ونشاط ليقوموا بعمل متميز تجاوز حدود الرعاية 
الصحية فقط . ليقوم بتأمين كل مستلزمات الحياة المدنية السليمة وليقوم مقام (إدارة مدنية) 
أثناء الأزمة توفر كل أنواع الرعاية وتأمين الغذاء والدواء والإسعاف للمستشفيات والمرضى 
وغيرهم . ما جعل العدو اللا إنساني ينزعج من تلك الخدمات والمهمات الانسانية. فيقرر اعتقال 


ے ٢5ے‏ 


يسم الله الر حون الرحوم 
الجمهورية العراقية 
زارة الصحة 
ریز محننية الہ ےت 
العسم/ مکتب المد بر العام 
المدد | ۷ خلمه 
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الى / الرئيق علي حسن المديد عضو القماد ة الضارنة الت ترم 
نهد بكم اطیب التحیات : 
نود ان نحيطكم علما بان -معية الهلال الا حمر الكويتية Bley‏ /ماتزال تدارعر نشااا 
واسما وتشرف على العد بد من ال‌نعیات الصغيرة وال.راكز الا ۔تماءنة py‏ مقر ۶ ۔نذ ٭ 
ال معية ضمن سنی ال معية البابية الكويتية /سابقا / الكائنة قرب عست فى الخد اء 
(یستشفی مارك سابقا ) ومن خلال سارستنا PAU‏ فى السستۂ فیات والتهالل سیم 
ال معية هناك الکثیر من الشکوك تثار حول نشا اتب وخاصة صلة ,۱ مع bat‏ وس 
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المواب الغذ ائبة علما اننا فاتحنا السيد وزير الصحة لغرض اشعار الم مات الا ةا بنا 
eke‏ عن جمعية الهلال الا حمر العراقية الى ۔حافظةالکوبت لغرض تابن الا شرانموال.تابمة 
عن نشاط الجمعية واتغاذ مایلزم اتوحید ما مع dame‏ الہلال الا حمر العراقية AU‏ ل 
بالا طلاع ممالتقد بر. . 
بے کا ا ال د .سجیان محی مره 

وم زو المد تر العام المثرف على دائرة 
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وثيقة اتہامات افلال الأحمر والمتطوعين 


- ۳۲ 


جمیم أعضاء افلال الأحمر الكويتي ويوقف نشاطهم. . ولئن توقف ذلك النشاط ظاهراً إلا أنه 
استمر ضمنا ورغم إرادة المحتل الغاشم من خلال رجال الإدارة المدنية والمقاومة والجمعيات 
التعاونية . ولقد قام کل من هؤلاء بأدوار رائعة فی ملحمة (الصمود) والرعاية المدنية الإنسانية في 
ظروف قاسية صعبة. . 


فتح الحمعية : 


في يوم ۹۰/۸/۲ كان معظم أعضاء جمعية افلال الأحمر الكويت خارج أرض الوطن؛ 
Oy‏ متواجدا منهم د. إبراهيم بهبهاني والذي فتح له مكتبا في مستشفى مبارك الكبير والاخ/ 
عبدالكريم جعفر. 

ولقد كان مبنى الجمعية الواقع في منطقة الشویخ - حیث AS‏ العسكريون فيها فی الأسبوع 
الاول للعدوان ‏ مغلقاً وم یستطع أحد الوصول اليه لفتحه. يقول الشيخ جاسم مهلهل 


الياسين”": 


[ في تلك الأثناء كنا مجتمعين ‏ مؤسسي لحان التکافل في منطقة مشرفء وكنا نبحث لنا 
عن واجهة نعمل في ظلها. فاستقر الرأي على جمعية الهلال الأحمر الكويتي. كما كان الاتفاق أنه 
لابد أن يكون العمل شعبياً وطنياً یجمع كل أبناء الوطن. فتم الاتصال بالدكتور على الزميع 
والاتفاق معه لتولي هذا الأمر وبالفعل وافق. فأرسلنا مجموعة من شبابنا في ۹۰/۸/۱۱ 
اقتحموا مبنى الجمعية الذي يقع بمنطقة الشویخ قرب المخفر والميناء وقصر السلام الذي كان 
وقتها قيادة عراقية ‏ ثم رفعوا العلم الأبيض للهلال الأحمر ثم بدأوا هارسون العمل في الجمعية 
حتى طلبت منہم القوات العراقية الانتقال من هذا البنی] . 

وبالفعل بدأ الاتصال لتشكيل هيئة لإدارة جمعية اضلال الاحمر. . فكان منهم: د. 
إبراهيم ماجد الشاهين (مدير عام هيئة الاسکان ثم أصبح وزيراً لشئون البلدية بعد التحریر)ء 
د. إبراهيم هبهاني (عضو مجلس ادارة قبل العدوان) د. عبدالرهن المحيلان (مدير عام اطيئة 
العامة للتعليم التطبيقي والتدریب)ء د. عبدالرحمن السميط (أمين عام لجنة مسلمي افریقیا) 
السيد عبدالكريم جعفر (أمين عام الجمعية قبل العدوان)ء السيد عبدالقادر العجيل (مدير بيت 


_ (۲۰) من مقابلة مع المؤلف. 


ے ٢55٤‏ ے 


الزكاة بالوكالة) السيد أحمد الفلاح إضافة إلى د. على الزميع (وكيل وزارة الأوقاف) . 


واتفق هؤلاء على أن يتولى رئاسة الجمعية د. علي الزمیع. يقول د. الزمیع : 
[ لقد كان هذا التنوع في التشکیل دور قوي في نجاح افلال. وأعطاه تميزاً وانتشاراً في 
العمل. . كا كان شباب لجان التكافل هم قاعدة هذه الجمعية في كثير من أنشطته كما كان 

لغيرهم دور متميز أيضاً] . 

أعمال اطلال : ۲ 

أ) اللجنة الطبية. . وتقوم بالاي: 
- العناية CALL‏ وتولي دفنها . 
- تنظيم دورات إسعافية وتغريضية . 
- نقل الأدوية من وإلى المستشفيات . 

ب) اللجنة ا الیة وتعنى بتزويد الناس بالأموال للأغراض المعيشية والضر وریة . 

ج( اللجنة الإدارية وتنقسم إلى شؤون التموين والتعلييات حيث يتم التعامل مع التجار 
لشراء المواد الضرورية أو تحصيل التبرعات منهم ثم نقلها أو توزيعها إلى دور الرعاية 
والمحتاجين وغيرهم من المرافق الحيوية . 

د) اللجنة النسائية والتی تشرف على توعية النساء والقيام بالدورات الاسعافية وتعهد شؤون 
دور الرعاية . 

ه) اللجنة الإعلامية حيث تولت شؤون الإعلام بين الناس والاتصال بالجمعيات التعاونية 
Clary‏ النفع العام . 

و تويل نفقات بعض لحان التکافل والجمعيات بالمواد الغذائية والأموال. 


أما مصادر تمويل املال فقد تم تحصيل التبرعات والموارد ا مالیة من عدة جهات حكومية 
(شركة البترول الوطنية » المطاحن, المواشي) وشركات أهلية متعددة اضافة إلى تبرعات الأهالي . 

يقول الدكتور ابراهيم بهبهاني عضو الجمعية :”© 

[في مستشفى مبارك بدأنا استقبال المرضى ونقلهم إلى الحوادث. بعد ذلك تطلب الأمر 


(۲۱) نقلا عن جريدة (المرابطون) عدد ۳۱ -/۰۹۱/4 
(۲۲) من مقابلة له مع جلة الديرة عدد ۱۷ بتاريخ ۹۱/۸/۱۷. 
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تواجدنا على مدار الأربع والعشرين ساعة فكنت أقوم بإجراء العمليات الجراحية في الوجه 
والفكين. . ثم تطور العمل وأصبحنا نعمل کل شيء لدرجة أننا نقوم بغسل الشراشف 
والوسائد التي تتسخ من المرضى . . لأن غالبية العاملين سافروا وتركوا العمل فقمنا نحن 
كمجموعة بتقسيم العمل [ed‏ بینناء بعد ذلك ازداد عدد الجثث في الشوارع من الأيام الأولى من 
الغزو فاتصلت بالشيخ الجليل الدكتور خالد المذكور الذي أفادني : «إكرام Coll‏ دفنه إذا لم 
يتعرف أهله عليه يجب أن يدفن» فعملنا جموعات في الفحاحيل ‏ الجهراء وكذلك مشرف لدفن 
الأموات بمساعدة أشخاص أرسلوا من قبل الدكتور خالد المذكور. وأخذنا كذلك على عاتقنا 
تدريب عدد من الشباب المتطوعين والمتطوعات على الإسعافات الأولية بمساعدة الأخ عبدالرضا 
عباس . 

ثم بدؤوا بنقل الجرحى إلى المستشفيات وتطور الأمر إلى نقل المتوفين ثم تطور الأمر إلى 
نقل اللحثث التعفنة . . فوضعنا سيارات من الأسعاف بشكل خاص لنقل تلك الحثث المعتفنة 
dy‏ إحدى الرات وجدنا Liter‏ عراقية» من الجيش العراقي» ورفضت السلطات العراقية 
استلامها ما اضطرنا أن نذهب ما إلى البصرة ونسلمها هناك وحصل أن بعض المسعفين ذھبوا 
في بعض المرات إلى هناك للتسليم وللأسف ل يعودوا فهل أخذوهم أسرى أو قتلوهم لانعرف 
بالضبط . 

وقد قمنا بعمل قوائم تحمل أسماء الأسرى ووضعناها في المستشفى والمساجد لکن بعد 
فترة جاء أحد ا مسؤولین العراقيين وطلب مني أن أزيل تلك القوائم OY‏ هؤلاء ليسوا أسرى بل 
هم ضيوف وسيعودون!! وإلا ستعرض نفسك للإعدام. . كذلك ضایقوا الإخوان في 
الساجد. الأمر الذي جعلنا نزيل تلك القوائمء لکن لحسن الحظ كنا قد سجلنا الأسماء على 
جهاز الكمبيوتر الذي لدينا في مستشفى مبارك. . وقد قمنا بتصوير جميع الحثث التي كانت 
تحفظ في الثلاجة وبعد أربعة أو خمسة أيام إذا لم يراجع أو يسأل أحد عن ال حثة نقوم بدفنها] . 


اطلال Fi‏ وبیت الز LAS‏ 


ولقد كان لبیت الزكاة مشلا في نائب مدیره العام السيد عبدالقادر العجیل الذي كان 
عضوا في إدارة افلال الأحمر الكويتي» دور كبير في مساعدة المحتاجين Jay‏ يد العون لأغراض 
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الهلال الأحمر النبيلة وغيره من المؤسسات العاملة في الكويت أثناء الاحتلال كلجان التكافل 
وغيرها. 

يقول السيد العجیل OP‏ 

من أهم الصعوبات التي واجهتنا عدم توفر السيولة النقدية لمساعدة المحتاجين وقد 
استطاع البيت بالتنسيق مع شركة البترول الوطنية أن يحصل على مبلغ ۰ دينار كويتي على 
شكل سلفة. وكذلك بالتنسيق مع الال الأحمر الكويتي حصلنا على مبلغ ۲۰ الف دينار كويتي 
وذلك بالاضافة إلى الرصید النقدي الذي وجدناه في خزينة بيت الزكاة gb‏ يوم الغزو مباشرة 
والبالغ dove‏ دیناراً. . وقد قام البیت بتوزیع هذه البالغ على الاسر الحتاجة نسبة إلى عدد 
افرادھاء حيث كانت آولویات الصرف لأسر بيت الزكاة ولشژون القصر وبعض التقاعدین 
والأرامل والطلقات وقد استفاد من هذه الساعدات ۲۹۰۰ أسرة تقريباً. وکنا نعمل من 
ساعتين إلى ثلاث ساعات يوميا فقط وبشکل سري في البنی رقم ۲ حيث أن البنی رقم ۱ كان 
في الواجهة. 

وبدأ عدد الأسر يتزايد على طلب العونة نتيجة لحاجة هذه الأسر لشراء حاجیات 
ومتطلبات الغذاء من الجمعيات والأسواق ولعدم وجود البنوك وبدأنا بصرف مبالغ بسيطة وقد 
كان يراجعنا مالايقل عن ۳۰۰ - 10۰ أسرة يوميا خلال الساعتين التي كنا نعمل فيهما من ۹ - 
١‏ صباحاً. 

كانت البالغ في ذلك الوقت بسیطةء ووصلت بحد أقصى إلى أربعين ديناراً حتی منتصف 
شهر سبتمبر وبعدها توقفنا عن العمل نتيجة لزيادة الحالات التي كانت تتجمهر أمام البيت» 
وازدياد خوفنا من بطش النظام العراقي الذي بدأت في ذلك الحين دورياته ومحابراته ALS‏ 
وتشديد رقابتها علينا فكان أن توقفنا عن العمل يوم ۰۲۹۰/۹/۱۲ 

ويضيف السيد العجيل : 

[ بدأ بيت الزكاة من خلال أفراده ومسؤوليه بالتنسيق مع لجان التكافل بصرف 
الساعدات للمحتاجين خارج بيت BLS BI‏ كما أن البیت سخر جميع إمكاناته لصالح افلال 


(۲۳) من حديث له إلى جريدة القبس عدد 54" ۹۱/۸/۲۰۔ 
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الأحمر الكويتي حيث سلم له عدداً من السيارات والسواق وأجهزة الكمبيوتر وآلات التصوير 
والقرطاسية وفريزرات لحفظ اللحوم بالإضافة لاستخدام بيت الزكاة لتخزين المواد الغذائية 
لصالح ا ملالء كما أن بيت الزكاة قام بإيداع بعض ما لديه من أجهزة وسيارات لدى بعض 
الأفراد الثقةء وذلك لضان عدم سرقتها على أن تعود هذه المعدات جميعها لبيت الزكاة بعد 
التحرير» أضف إلى ذلك أننا قمنا في البيت باستلام مبنى دار المهن الطبية بمنطقة الجابرية 
وبموجب كتاب رسمي وسلمناه للهلال الأحمر الكويتي لاستخدامه كمقر له بدلاً من مقره 
الرئيسي في منطقة الشويخ ء وأحب أن أبين هنا أنه بعد أن توقف البیت عن العمل نظراً لسوء 
الأوضاع الأمنية» استمر كل من الاخوة خالد عبدالله الحسيني وعبدالعزيز أحمد البزيع نواب 
المدير العام في بيت الزكاة بتوزيع الساعدات على المحتاجين بعیدا عن البيت بالتنسيق مع لجان 
التکافل. أما أنا فقد كنت عضواً من أعضاء المجلس المؤقت في جمعية الهلال الأحمر الكويتي 
الذي شكل بعد الازمة وكنت أدير وأصرّف شؤون البيت من خلال عملي كرئيس للجنة 
الاجتماعیة فيها حتى ألقى جنود الاحتلال القبض على أعضاء الال الأحمر الكويتي وساقوهم 
أسرى وأنا كنت من بینہم]. 


اعتقال أعضاء اطلال الأحر : 


لقد هال العراقيين هذا النشاط الكبير الذي يقوم به ال هلال الأحمر الكويتي» فيكاد يكون 
هو الإدارة اليدانية المدنية الوحيدة في البلاد والتي تعمل بشبه علانیةء وكان رئيسها د. الزميع 
هو الوحيد الذي pat‏ اجتماعات القيادة العسكرية في الشهر الأول والذي يضم [اللواء خالد 
بودي اللواء محمد البدرء ویو عبد اللطيف. وبو یعقوب. والعقيد فهد الأمير] والذي بدا من 
التحقيقات أن الاعتقالات لم تكن لأسباب سياسية لأن العراقيين لم يعلموا خلفيات الهلال 
الأحمرء حيث تبين فیم| بعد كا يقول د. الزميع : 

[الاخوة العاملون في OL‏ التموين كانوا يرفضون تزويد مستشفی الجهراء بالتموين OY‏ 
القوات العراقية لم تكن تمن الوصول لسيارات SI‏ فقد يتم سرقة معظم مواد التموين أثناء 
الطريق وقبل الوصول للمستشفى . . فلم تكن منتظمة. . فكانت شكوى من السئولین 
العسكريين عن المستشفى فی هذا الأمر. . وحيث إن المستشفى كان يعتبر بالنسبة هم قاعدة 
متقدمة للقوات العراقية. . أخذوا الأمر على أنه «عرقلة إمداد المستشفى» مقصود منه نوع من 
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الموقف العادي أو المعرقل عسكرياً لهم] . 


وفي يوم ۹۰/۹/۱۷ كان هناك اجتماع pal‏ إدارة صحة الكويت - العراقي ‏ مع أعضاء 
افلال الأحمر الكويتي› وكان الحضور كل من: إبراهيم الشاهين. إبراهيم مهبهاني » عبدالرهن 
الحیلان عبدالرهن ا لسمیط » عبدالقادر العجیلء عبدالكريم جعفر. . يقول د. الزميع : 

[ وصلت متأخراً عن الاجتماع ووقفت عند الباب الخارجي في السيارة مع الاخ خالد 
بودي نناقش بعض القضاياء فعلمت أنهم دخلوا مكان الاجتماع وبدأوا فیەء فاقترح بودي أنه 
مادام الاجتماع قد بدأ ونحن لم ننته فلماذا لانکمل حدیثناء وبالفعل لم أدخل وذهبت مع EM‏ 
بودي . . وكانوا قد اعتقلوا من حضر الاجتماع ونجوت] . 

واستمر الحجز والتحقيق حتى يوم ۱ ل امل حيث تم الإفراج عنہم ووضعهم 
تحت الراقبة» أما د. الزميع الذي AS‏ البحث عنه فقد اضطره إخوانه وأصدقاؤه للخروج للقيام 
بدور هم بحاجة إليه» خارج أرض الوطن لدى الحكومة الشرعیة. 

وقد واصل افلال تقديم معظم خدماته للناس إلى أن تم الإستيلاء عليه كلية من قبل 
السلطات العراقيت وقد ساهم في أنشطة افلال العديد من أبناء الجاليات العربية والإسلامية 
التواجدة بالکویت. 

ویقول الدکتور ابراهیم Glen‏ : [بعد إطلاق سراحنا یوم ۱۱ اکتوبر ۱۹۹۰ في 
الکویت آبلغتنا السلطات العراقية بوقف نشاط الال الأحمر وحل الجمعية حيث سیصبح بدلا 
منها املال الأحمر العراقي فرع الكويت» طبعاً رفضنا التعاون في البداية معهم ورسمياً لايحق 
لأية dae‏ التدخل في شژون الجمعية الأخرى وحلها بأية سلطة والدلیل على ذلك افلال الأحمر 
الفلسطيني الذي لايزال يعمل في الأرض المحتلة منذ عام 5/8 ]١9‏ . 

وحینما اضطر الکشیر من الاخوة فی اضلال إلى مغادرة البلادء توجه بعضهم إلى دولة 
البحرین» حیث بدژوا العمل من هناك یقول د. مهبهاني : 

[قامت الحكومة البحرينية مشكورة بإنشاء مقر مؤقت لجمعية SHA‏ الأحمر الكويتي في 
)18( ستجد تفصیل ذلك في باب الاتصال وباب المجاميع . 


(۲۵) الفجر الجديد ۹/٦/۹۱۔‏ 
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البحرين حيث تمت الاتصالات الدولية بالجهات الرسمية لجمعيات املال والصليب الأحمر 
الدوليين» وتم إعداد دورات التدریب لأفواج من المتطوعين والمتطوعات واشترك فيها جمعية 
الملال الأحمر البحريني والدفاع Gall‏ ومستشفى السليانية والمستشفى العسكري وجمعيات 
المعوقين وبنك الدم وكانت الدورات تستغرق ستة أسابيع يشارك فيها التطوع في كل الجالات 
الوجودة وکان ادف الأساسي هو سد نقص العمالة في المستشفيات ونقل الجثث ودفنها وتوزيع 
التموين والمساعدة في تسجيل المفقودين والأسرى وقد واصلت الجمعية قيامها بهذا الدور عندما 
دخلنا الكويت بعد التحرير]. 


۷ 


الفصل الرابع 
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البحث الأول صراع BS‏ عراقي 
ولا : من قام بالإطفاء ومن أداره 
ثانيا: الخسائر 


البحث الثاني أدوار متميزة 
أولا: ماذا عمل الإطفائيون 


انیا اتصالات بالداخل والخارج 


البحث الثالث - تقاریر مرسلة إلى الشرعية 
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مقدمة. 

يقترن اسم (رجال الاطفاء) [slo‏ بمعاني الشجاعة والإقدام والمهام الصعبة. ذلك OV‏ 
المهمة الإنسانية التي يقوم بها رجال الإطفاء تقترن [Slo‏ بالمخاطر والاستعداد الدؤوب للتضحية 
وسرعة العمل . . وهل هنالك عمل اكثر تعرضاً للخطر من التصدي للنيران وإطفائها؟! (de‏ 
بان مهمة رجال الإطفاء لاتقتصر على إطفاء الحرائق بل تتجاوزها إلى كثير من أعمال الإنقاذ 
الصعبة كا في OVE‏ الانہیار أو الانفجار أو توقف مصعد في عمارة أو غرق وما أشبه ذلك. . 

والكويت. وهو بلد شديد الحرارة cline‏ وفيه منابع وآبار ومصافٍ ومستودعات للنفط 
كثيرة وفيه الكثير من المصانع والمخازن والأدوات الکھربائیةء كان LY‏ أن يكون فيه جهاز إطفاء 
على مستوىٌ Sle‏ جداً من المهارة والتقدم والسرعةء وهذا ماکان موجوداً بالفعل في الكويت قبل 
الاحتلال. وكانت أجهزة الإطفاء المنتشرة في BLS‏ أرجاء البلاد والموانىء وشركات النفط على 
استعداد للتعامل مع gel‏ الحرائق واخمادها بسرعة واقتدار. وكانت بعض الدول المجاورة 
تستعين بأجهزة إطفاء الکویت؛ عند الحاجة . 

ولقد ازدادت مهام رجال الإطفاء بعد الاحتلال العراقي الغاشم» حيث كان المحتل 
يعمد إلى إشعال الحرائق في كل مكان. يحرق البيوت» ويحرق المخازن بعد سرقتهاء ويشعل 
ا حرائق في المنشآت الرسمية. ما جعل مهمة رجال الاطفاء مضاعفة الخطورة والصعوبةء لاسیا 
بعد فرار كثير من الأيدي العاملة. وبعد سرقة العراقيين للكثير من أدوات الإطفاء وسياراته 
والمواد الكي‌اوية . . 

وکثیراً ما كان العراقيون إمعاناً منهم في الإجرام والإرهاب يمنعون رجال الإطفاء ورجال 
الإسعاف من القيام بمهامهم الإنسانية طمعاً في زيادة الخسائر في الأموال والأرواح وكنوع من 
التشفي ال همجي . ولذلك فقد شهد الأطباء والمسعفون ورجال الإطفاء الکشبر من المأسي 
والحوادث المؤسفة والتي کانوا يمنعون من معاختها بقوة السلاح؛ حتى يموت احریح وتحترق 
الدار وتأكل النيران كل شيء. . 


VT 


ومع ذلك فقد استمر رجال الهام الانسانية - الصعبة في القيام بأعمالهم بكل شجاعة 
والتزام بالمسؤولية بالرغم من التوحش الذي كان يقابلهم في كل نقطة سيطرة ومنعطف. 
وساعدهم في أداء تلك المهام العديد من المتطوعين الذين عملوا في مجال الإطفاء بجرأة 
واندفاع » يبتغون رضوان الله تعالى وتخفيف آلام الوطن فی الوقت الذي تكالبت عليه قوى 
شريرة وترك الساحة الكثيرون. . 

وأضاف العراقيون إلى جرائمهم جرية لم يسبقوا إليهاء وهي إشعال آبار النفط وتفجيرها 
قبل اندحارهم وانسحابهم الذلیل. فكان ذلك كارثة بيئية واقتصادية. وجريمة متعمدة بعيدة عن 
كل مقاييس الإنسانية والمنطق حتى جرائم الحروب الأولى لم تشهد مثیلا لما في الفظاعة 
والحقد. . 

Lal,‏ كان للفريق الإطفائي الكويتي إسهام كبير متميز مع فرق الإطفاء الأجنبية في إطفاء 
تلك الحرائق النفطية في وقت سريع نسبياً وبأقل ما يمكن من التكلفة والضحايا. . 

وهذا الفصل خصص لتوثیق دور رجال الإطفاء وماعانوه كأفراد وقطاع أثناء الاحتلال 
وماقدمه أولئك الرجال من خدمات تدعو إلى التقدير والاعتزاز. 


٦۷٤ -‏ ے 


Goud‏ الأول 


صراع BS‏ عراقي 


مر 1 £ ومر ادا ۵ + ؛: 
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أولا 
من قام بالا طفاء . . ومن آداره؟! 

الادارة العامة للاطفاء. . ها إدارة وميزانية مستقله ویرأسها وزير الدولة لشئون 
البلدية . . وللادارة عدة مراکز فی الحافظات الختلفة. . الدیر العام لم يكن موجوداً داخل 
الکویت أثناء العدوان . . 

ونتيجة للعدوان فقد خلت كثير من الراکز منذ الساعات الاولى» خاصة أن بعض تلك 
الراکز تقع في Sul‏ حساسة وحرجه ومکشوفه على العراقیین. . مثل السالي. أم العيش» 
قد انبارت منذ الساعات الأولى للعدوان. . بالرغم من أن أعمال UY‏ استمرت في بعض 
ا مراکز. . 

فمثلا. . في الساعة ۱۵ر۳ فجر ا حمیس ۹۰/۸/۲ وصل خر العدوان إلى المراكز 
المختلفة فالتحق معظم الإطفائيين بمراكزهم . . 

وفی الساعة ر٦‏ صباحاً جاءت إلى مركز الشويخ إخبارية أن برج سنترال الفحاحيل 
قصفه العراقیون . 1 فخرج القدم / حميد ہہمن وفرقة الإنقاذ وبدؤوا بإخراج الضحايا. ۰ 

في هذه الائناء شب حریق في أبراج الكويت» وعند توجه فرقة الاطفاء أطلقت القوات 
العراقية النار علیهم فاستشهد أول اطفائي «حمد یوسف السلطان» وجرح آخر. . 

بعد ذلك تمت السيطرة على مبنى الادارة العامة لاح طفاء - بالخارج ‏ وبعد مرور الیوم 
الخامس استطاعوا الدخول للمبنى الذي غادره الكويتيون بعد تغيير ملابسهم الإطفائية إلى 
«الدشاديش» . 

ونتيجة لتلك الأوضاع السيئة التي آلت اليها الإدارة العامة للإطفاء.. من فقدان 
الادارة . ۰ إلى خواء عدد كبير من مراکز الاطفاء من السژولین والعاملین. ۰ إلى نقصان الكادر 
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الإطفائي بشكل حاد ‏ من ۳۵ فرداً للشفت إلى ٥‏ آفراد - . . نتيجة لكل ذلك. . تداعى ثلاثة 
من المسؤولين في الإطفاء لإنقاذ مايمكن إنقاذه. . وهم : 

۔ المقدم حميد بہمن . 

۔ المقدم أحمد بوفتين 

- القدم حسن العبد الغنی . 


وقد تعاهد الثلائة على الاستمرار بالعمل حتی الشهادة. . أو الاسر . . أو النصر . . 


وصول العراقيين: 

وصل الدفاع Gall‏ العراقي خلال ثلاثة أيام من العدوان وطلبوا الکویتیین للاجتاع . . 
حضر من العراقیین عمید. والعقید/ ولید الذي أصبح رئیسا للاطفاء فيم| بعد ومن الكويتيين 
روساء الناطق وبعض الضباط . . وأخذوا يحدثونهم عن عودة الفرع إلى الاصل"". . وقد ترك 
العمل بعد هذا الاجتماع کثبر من الشباب الذین حضروا. 

وبعد فترة ذهب العقيد/ وليد وجاء alee‏ المقدّم/ مؤيد الذي کان نسبیا - افضل من 


مسؤول كوبت : 

في تلك الأثناء - شهر أغسطس - يقول القدم / بہمن : 
واحد بالإطفاء ومسؤول عن المنطقة الصناعية. وأي شيء تريدونه من الكويتيين تعالوا عندي 
فأنا سأكون همزة الوصل بينكم وبين الكويتيين. . وبعد الاتفاق مع العقید/ وليد قلت له: أنا 
لا أريد منكم شيثاء فقط أتمنى أن لاتشددوا على الإطفائيين الكويتيين OF‏ ذلك يجعلهم یترکون 
العمل وأنتم تعلمون أن البلد في حاجة إليهم والحرائق كثيرة. . وعندما جاءني إلى مكتبي بعد 
ذلك. . أعطيته بعض اهدايا التي تقبلها بانشراح. . ومن هذا اليوم بدأت اتبع معهم هذا 


)1( اللقدم/ ید بہمن فی حديث له مع المؤلف . 
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الاسلوب ۔ الرشوة ‏ الذي نفعنا كثيراً وبشكل غير معقول]. . 

في تلك الأثناء كان هناك pla]‏ وطني أنه LY‏ أن يستمر الإطفائيون في عملهم مهما کلف 
ذلك من ثمنء وبأي وسیلة. خدمة للمرابطین. على أن يبقى الإطفاء على اتصال بالشرعية . . 
فتم الترتيب لذلك في نفس تلك الفترة. . 


إطفائيون کویتیون : 

استمر عدد العاملین في الإطفاء بالتناقص. فبعد أن كان هناك (۳۲) مركز اطفاء قبل 
العدوانء أصبحت الراکز العاملة (۱۱) مركزاً فقط ثم (۷)ء وکان کل مركز فيه ۳ مجامیم 
تعمل على مدار (۲6) ساعة وکل مجموعة فيها من (۳۰ ۔۳۷) فردا. فصار العدد (ۂ - ۵) 
أفراد . . ما كان لابد معه من الاستعانة با متطوعين. وبالفعل التحق عدد غير قلیل منهم 
بالاطفاء وبدؤوا بالقيام بأدوار مختلفة ساهمت في تحمل أعباء اللإطفاءء وكان لذلك أثر نفسي 
إيجابي على معنويات الإطفائييين. . 


اطفائيون عر اقبون : 

أحضر العراقيون )۹٥۰(‏ عراقياً من الدفاع المدني وأرادوا توزيعهم على مراكز الإطفاء 
العاملة وهي(۱۱) مركزاًء يقول ا مقدم / بہمن : 

[رفضت هذا القرار. وقلت لهم : إن هذا سيؤدي إلى مشاكل كشيرة بين الصراقیین 
والكويتيين بالراکز. . لکن هناك شيء أحاول أن أجعلكم تستفيدون منه. أن لايتم توزيعهم 
الآن على المراكز. . فقالوا: إذاً نريد هم سكناً. . قلت هم أنا عندي مركز افلالي خال : مكون 
من دورين وفيه تكييف وهو مجهز للسکن . . وكذلك مراكز الصلیبیخات والدوحة والترفیهیه . . 
نفس الشيء. . فنوزعهم على هذه المراكز والمراكز مجهزة. . إنما لا تأتوا بهم للمراكز التي يوجد 
بها كويتيون. . فوافقوا على الفكرة وتم توزيعهم على الراکز السابقةء ثم جاءهم أمر ثانٍ بان 
يوزعوا Ld‏ منهم على المراكز العاملة . . فذهبت لوليد فقال: (لازم يتوزعون) وحاولت أن أقنعه 
dy‏ أستطع . . وجاءني واحد OU‏ برتبة ملازم وقلت له : لماذا يتم توزيعهم على المراكز؟! فقال: 
يريدون أن يضعوهم عندكم با مراکز حتي يضيقوا عليكم ویجذوا من تحركاتكم . . 
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فذهبت لقیادتہم وقلت لهم : موافق وزعوا على المراكز ماعدا الصناعي . . لأن الصناعي 
يعتبر قيادة ويأتي له زار مثلكم ولا أحب أن أكون بهذا الموقف. . وكنت خائفاً GY‏ كان بنفس 
المقر عندي أناس يخرجون بالليل مع المقاومة وكان عندي مبلغ من المال أوزعه وكان هناك 
أسلحة هي التي تبقت من الحرس الوطني . . فكنت أخاف أن یعلموا بالوضع وينتهى أمرنا. . 
فوافقوا] . 


نقل الکویتین إلى العراق : 

أصدرت الهات العراقية المسؤولة قراراً بنقل الاطفائیین الکویتیین إلى محافظات العراق. 
واستبد الهم بآخرين عراقيين ولكن فی اللحظات الأخيرة تم وقف القرار» والحكاية یروا لنا 
القدم / ببمن: 

[عندما بدأت أزمة البنزين تشتد فی العراق ثم فی الكويت جاءنى ضابط عراقي بنجمتين 
وطلب مني بنزيناً لأنه يريد أن یسافر فقلت له: لايوجد عندي بنزين» قال: أعطني البنزین 
وأنا سأقول لك على شيء يفيدك!! قلت له : تعال بعد ساعة ونصف أجهز لك البنزين فعا 
الشيء الذي تريد أن تقوله لي ويفيدني؟ قال: العراقيون الوجودون سيوزعونهم على المراكز 
وسيأخذون الكويتيين الوجودین SIAL‏ ويرسلونهم إلى العراق. . فإذا كنت تريد أن تعمل شيئا 
تصرف وبلغ جماعتك لأنہم سيأخذونهم للعراق. . قلت له: أي قيادة. . هناك قيادتان. . 
القيادة المستلمة إدارتنا أم القيادة الأخرى. . قال: القيادة الموجودة في كلية الشرطة. . فقلت 
له: تقدر أن توصلني للقيادة؟ قال لا . قلت له : إذ أوصلتني أعطيك شيئاً آخر غير البنزین . . 
أي شىء تريده. . قال: آنا أوصلك للباب وأجعلك تمر من الحرس لکن لن أدخلك إلى 
الداخل. . فقلت له : موافق. . أحضرت له البنزين وجاءني في اليوم الثاني ليأخذني للقيادة. . 
ودخلت أسأل عن القيادة بعد أن كان معي حتى مررت من الحرس ثم تركني. وسألت عن 
القائد عندهم فقالوا: الآن لايوجد إلا واحد اسمه العقيد على. فقلت هم : إنني أريد أن 
أقابلەء ودخلت لقابلته وعرفته بنفسي فقال : إن مؤيد والعقيد وليد وبوسف يشكرون فيك «بعد 
أن عرضت عليه أن أحضر له فيديو وتلفزيون» فطلب مني خلاط «ست البيت» فقلت له: 
اطلب الذي تريده لكن أنا عندي شرط . . فقال: «أكيد جيتك فيها شىء» قلت له: أنا جئتك 
بحاجة إذا عملتها لي كل ماتريده سيكون عندك غداً وأي شيء تريده هذا تليفوني. . ثم تابعت 
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حدیثی وقلت له : إن مصادري قالت إنك ستأخذ الكويتيين الموجودين بالمراكز للعراق. . 
والعراقيين الذين بالدفاع المدني ستوزعهم على المراكز. . هل هذا الکلام صحيح أم لا؟! 
فانفعل وصرّخ : من قال لك هذا؟ ألا تعلم أن هذه فيها إعدام. . ثم قال: وإذا قلت نعم؟! 
قلت له: لن يبقى أحد بالمراكز والكل سيذهب للسعودية. . وإذا صار هناك حريق فاللوم 
سیکون عليك. أنت مسئوهم وهم لايعرفون المناطق ولاعندهم استعداد مثل استعداد 
الكويتيين . . وقلت له: إذا كنت تريد أن لایہرب الكويتيون وتقع عليك المسئولية فیے| بعد 
وتريد الفيديو وغيره فامنع ذهاب الكويتيين للعراق. . وطلب مهلة ثلاثة أيام وفعلاً لم يكمل ثلاثة 
أيام حتى اتصل بي» وقال: «انتهى الموضوع . . خلاص أوقف ربعك» فقلت له: أغراضك 
ستصلك إذاً «فيديو ومسجل وكاميرا». . وأصبح بعد ذلك يحل لنا أي مشكلة نتعرض ها أنا 
وجماعتي . . ] 


- )۸١- 


الخسسائر 

المقدم/ أحمد بوفتين يقول عن مشاهداته أثناء الاحتلال'"': 

[ أكثر مالفت انتباهي وشد نظري خلال أداء مهام عملنا في إطفاء حرائق لمحازن 
السيارات أنه ليس الجنود العراقيون هم الذين يسرقون وینہبون فقط بل هناك مجاميع كبيرة. 
bul,‏ بشرية غريبة فيهم عجائز على حافة قبورهم جاءوا من محافظات عراقية كالبصرة وبغداد 
وتكالبوا على كل شيء وقع تحت أيديهم كالسيارات الفخمة. والإطارات وغيرها. وكانوا 
يقومون بالسرقة تحت حماية «النشامى» من جنود جيشهم] . 

وقد بلغت الخسائر المادية مايقارب ال /4٠‏ من تجهيزات وآليات ومرافق الإطفاء يقول 
العميد أحمد حسين عبدالر زاق - ا مدیر العام لإدارة الإطفاء : 

إن الخسائر تنقسم إلى" : 

* آليات معدومة «سكراب» لايمكن إصلاحها وهي في حدود ۱ ST‏ مابين آلية خفيفة 
وثقيلة . 

٭ آليات مفقودة يبلغ عددها ۲۱۲ آلية» ومن خلال هذه الأرقام لك أن تحكم على حجم 
الخسائر التي تقدر بعدة ملايين من الدنانير بالإضافة إلى المنشآت من المراكز الأرضية والورش 
والمراکز البحریةء كما فقدنا جمیع زوارق الإطفاء وعددها ۱۲ زورقاً تبلغ قيمتها نحو ٢‏ مليون 
دينار. 

۔ للاسف الشديد فإن هذه الزوارق قد 23 ونهبت بالكامل وقام العدو بسرقة العدات 
(۲) مجلة الديرة ‏ العدد ۱۸ ۔ ۹۱/۹/۳۔ 
(۳) جريدة صوت الكويت  ٩۱/۱۱/۱۹‏ . 
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البحرية المخصصة للحرائق البحرية وما تم بناؤه وتطويره في سنين طويلة أتلفه الغزاة فقد كان 
لدینا ۱۲ ژورقا متعددة الأغراض والهام ] . 

ولقد سرقت معظم معدات وسیارات مراکز الاطفاء. . ومانجا منها الا السیارات 
العاطلة أو التى عطلها الکویتیون قبل الانسحاب العراقي حتی لاتسرق. . ماعدا الرکز 
الصناعى الذي فيه القدم / بہمن.. آخذوا منه سيارة واحدة فقط 
شهداء الإطفاء : 


وكان LY‏ أن يكون هذا العمل الجبار. . ضحايا «شهداء وأسرى» وهذا ماکان يتوقعه 

كل الذين عملوا في هذا المجال. . ولكنه ثمن الوطن. . الذي لاثمن له. . 

-١‏ کان الشهيد الأول. . مد يوسف السلطان. حيث أصابته رصاصة أثناء تأديته لواجبه في 
إطفاء حريق قصر دسان. عمره VE‏ سنة. مهنته مساعد إطفائي؛ اسشهد في 
Qe /A/Y‏ 

۲- الشهيد الثاني : خالد عبدالله مشاري السمحان. . عمره (۲۷) سنة, مهنته (طفائي» 
استشهد في ۰۸1۰/۹/6 تم إعدامه بتهمة حيازة منشورات ومستندات رسمية . 

۳ الشهيد الثالث: بدر مرزوق سطام العازمي. عمره (TA)‏ سنة. مهنته إطفائي » 
استشهد في ۰۹٩۰/۱۲/۱۷‏ حیث تعرض للاختناق أثناء تأدیته واجبه (بالجهراء) . 

> - الشهید الرابع : ولید خالد مشعان الطبري. عمره (VA)‏ سنة مهنته اطفائي» استشهد 
فی ۹۱/۲/۱۹ تم تشویه جسده وتعذیبه قبل إعدامه . 


اسر ی : 

ols ols,‏ الاطفائیین شأن غيرهم من الکویتیین الدنیین الذي تم آخذهم من الشوارع 
في الأيام الأخيرة قبل الانسحاب العراقي وازية التي لحقت بهم. . فتم نقل عدد منهم . . ونجا 
منہم آخرون استطاع القدم/ بهمن أن یستخرج ورقة من العراقیین توقف أسر الإطفائيين 
للحاجة الاسة شم . . فنقل هؤلاء الاطفائیون الذين آسروا مع غيرهم من الکویتیین إلى سجون 
البصرة وبغداد والوصل والرمادي. إلى أن فك الله آسرهم في نهاية شهر مارس ۰۱۹۹۱ 


(6) أسماء الشهداء الاربعة من جريدة السياسة - ۰۹۱/۱0۰/۱ . ومن مقابلة للمؤلف مع القدم/ حميد بہمن . 
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في مواجهة مجيد وسبعاوي : 

ولعل الرواية التالية هي إحدى المآسي التي كان يتعرض ها الإطفائيون أثناء الاحتلال. . 
نترك للمقدم / بہمن روایتھا لنا: 

[ جاءني في ليلةٍ رجال استخبارات وطلبوا مني أن أذهب معهم GU‏ يوم صباحا إلى قصر 
العدل لسحب الیاہ من السراديب. . وبالفعل ذهبت معهم صباح اليوم التالي وإذا بالسراديب 
تغرق في المياه. . وسألتهم لماذا تريدون سحب الياه من السراديب؟ فبعد تردد أجابوني: بأنهم 
يريدون تحويلها إلى معتقل . . وعندما علمت بذلك أخبرتهم أننی لا أملك المكائن لسحب هذه 
الملايين من الکعبات من الماء. . فأخذوني لمسؤوهم في الطابق الثاني وكانوا فعللً في تلك الفترة 
قد أخذوا جزءاً كبيراً من معدات الاطفاء - فقلت له: لاذا جئت لي أنا. . أنا عندي قيادة 
ومسئول هو (مؤيد). . اذهب له. . قال: نحن ذهبنا لمؤيد وقال لنا: لايوجد إلا «بو cal‏ 
أليس أنت مدير المطافيء بالوكالة. . فقلت له: ليس عندي مكائن. . فقال: يعني لاتريد أن 
تتعاون. . خذوه. . وربطوا عيوني ويداي. . وأخذوني لکان لم أعرف أين هو. . ووجدت 
نفسي في غرفة في مواجهة شخص ومسدسه معه وشخص آخر. . فقال لي: أنت ابو آهد؟ 
(أنت صيتك واصل فوق). . لماذا لاتتعاون مع الأمن. . أنت لاتعرف من آنا؟ قلت له: لا 
والله لا أعرف . . قال: (أنا علي حسن مجید. . أنا الل حطيت الكيماوى. . انا اللى عملت في 
الأكراد کذا). . واستمر يمجد بنفسه . . قلت له : أنا لم أرفض . . أنا قلت أعطوني معدات Lily‏ 
أشتغل . . ماعندي معدات . . قال: هذا المسدس فيه طلقات أفرغها كلها في رأسك. . أنت 
عندك أولاد. . قلت: نعم. . قال: تريد أن تحفظهم. تعاون. . لاتريد أن تحفظهم. تروح 
فيها. . وحاولت أن أقنعه أننى لا أملك معدات بدون فائدة. . وقال: خذوه (استمر اللقاء ربع 
ساعة) ‏ ربطوا عيوني بعصابة وأخذونى مرة ثانية وإذا بي بجانب pad‏ مبارك بن صباح 
الناصر . . كانوا محتلين البيت الذي بجواره باليرموك . . وضعوني بالسيارة وأخذوني لمكان OU‏ 
وقالوا: سيدي هذا أبو مد الرافض وفكوا العصابة عن عيوني وإذا بي أمام شخص قال لي: 
أنت ابو أحمد. . انت الذي يحفر قبره بيده. . قيادتك راضية عنك فلماذا لاتتعاون؟ فقلت له : 
المسألة ليست مسألة تعاون. . أعطنى وخذ. . إذا أنا ماعندي مكائن كيف أستطيع أن أشتغل 
وجماعة الدفاع المدني أخذوا كل السيارات والمضخات للعراق. . أعطني إيآها وأنا اشتغل. . 
قال: أنت ماتعرف مع من تتكلم؟ أناد. سبعاوي - «رئيس الاستخبارات. . أخو صدام» - 
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قال: شوف إذا عندك أولاد أذبحهم قبلك وأمامك ومن ثم أنت. . فقلت له: يصير خير. . 
قال: (أنا لا أعرف خير. . قول: وراس صدام . . قلت: وراس صدام . . قال: نعم ولا ل. . 
قلت : نعم). فقال : خذوه. . فربطوا عيوني وأخذوني لنفس الکان الذي أخذوني منه. . 
فأخذنا ثلاث مکائن . . وبقینا ثلائة أيام وثلاث لیال, ونحن نعمل لنخلص الماء من سرادیب 
قصر العدل وهم فوق رژوسنا لایترکوننا أبداً. . وعندما انتهینا من مشكلة الاء قالوا: نرید تیار 
کهرباء . . فقلت هم : هذا لیس من اختصاصي إنما هو اختصاص وزارة الکهرباء. . فذهب وا 
للوزارة ومدوا لهم تیار کهرباء واشتغلوا با مكان وعملوه مقر ا هم ] . 
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المبحث الثاني / أدوار متميزة 


أولا ‏ ماذا عمل الإطفائيون؟ 
ثانياً - اتصالات بالداخل والخارج 
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أولا 
ماذا عمل الإطفائيون 


كان دور جهاز الإطفاء العام أثناء فترة الاحتلال دوراً رائعاً في القيام بواجبه نحو الوطن 
والأهل فقام بمكافحة الحرائق وعمليات الإنقاذ وتقديم الخدمات للأهالي في توصيل التموين 
والغذاء لهم بالإضافة إلى توصيل الحتاج من الأهالي إلى المستشفيات والمراكز الصحية 
وإحضار الدواء والعلاج. كا قامت طائفة من الاطفائیین بعلاج شباب المقاومة العسكرية ونقل 
المعلومات والذخيرة والأسلحة لشباب المقاومة فی الناطق المختلفة . 
إطفاء الخرائق : 

أسباب الحرائق متعددة. ولعل من أبرزها والتي لم تكن مألوفة من قبل هي قيام ‏ السلطة 
العراقية الحاكمة في البلد ‏ بإحراق المنازل. ما لإخفاء سرقة تمت في المنزل. وإما عقوبة SOY‏ 
تلك المنازل كأسلوب ردع وتخويف للكويتيين بسبب عدم تعاونہم معهم . . فيتم إخراج الأسرة 
بكاملها من المنزل إلى الشارع » ثم توقد النار به. . وفی حالة حضور الاطفاء مبكرا يتم منعهم 
حتى تأكل النار كل البيت. . أمام نظر الأسرة. . وأهل الفريج (الحي)!! 

ولعل الحادثة الشهيرة في هذا المجال هي إقدام النظام العراقي على إخراج عدد كبير من 
الاسر التي تسكن في سبعة عشر منزلاً في منطقة الروضة وتم إحراق تلك المنازل دفعة واحدة 
أمام اصحاب النازل! ! وعندما هرع رجال الاطفاء إلى الموقع » منعهم الجنود العراقيون من 
القيام بدورهم . . يقول القدم / ببمن: 

[طلبت من عقيد في الجيش العراقي أن يسمح لنا بدخول المنطقة لمباشرة عملنا الإنساني. 
ولكنه رفض وبشدة. وقال: دعها تحترق أمام أعينهم جزاء مافعلواء فقلت له: وماذا فعلوا كي 
تحرق بيوتهم؟ فقال: ألا ترى «شهداءنا» الأربعة لقد قتلتهم هذه العوائل. عدا عن الكثيرين 
من جنودنا قتلهم أبناء هذه المنطقة! والتفت حولي لأرى مأساة تدمي القلب. . سبعة عشر بيتا 
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تحترق وسكانها من نساء وأطفال ومسنین في الشوارع وعل الأرصفة يندبون حظهم ويصرخون 
ويبكون حسرة وألا. . إنه مشهد یشیب لرؤيته الولیدء وحاولت ثانية مع هذا العقيد وقلت له : 
ألست مسلیا. . ألا تصرف الله؟ فقال لي : أنا لا اعرف غير صدام فقط . فقلت له: إذن. . 
أستحلفك بصدام أن تسمح لنا بإطفاء الحرائق. . Gs‏ الغباية وبعد أن أتت النيران على كل 
محتويات وأثاث هذه النازل سمحوا لنا بمهارسة عملنا!!] 

وأما الحرائق التي تل عمليات السرقة. فهي كثيرة جداً حتی وصلت في بعض الأيام إلى 
٥‏ حريقاً في اليوم الواحد. أي بمعدل حريق لکل ساعةء وبعض الحرائق يستمر إطفائها لمدة 
أسبوع مثل حرائق الأسواق. وبعض الحرائق كان التعامل معها جرد محاصرة للحريق حتى 
لايمتد إلى مكان آخر. . 

يقول المقدم / بهمن : 

[ في حاولة من العدو العراقي لطمس ترائنا وهویتنا الكويتية أقدم زبانیته على |شعال 
حرائق في مراکب الصید «اللْنجات» على السیف «الساحل». وعندما ذهبنا لکافحتها منعونا من 
ذلك وترکوها تحترق وتتآكل أمامنا وقلوبنا تکاد تحترق معھاء وعیوننا تدمع أسى وحزنا] . 

ولقد بلغت الحرائق أثناء الاحتلال (۲۲۰۵) > clin‏ و(4۷) حالة وفاة. و(۹۷) حالة 
إصابة مختلفة . . 
حرائق المقاومة ٠‏ 

كما كانت بعض الحرائق تشتعل بسبب عمليات المقاومة العسكرية التي تتم وسط 
تجمعات العراقيين» وكان الإطفائیون يسبقون العراقيين في الوصول إلى موقع الإنفجار ويحاولون 
عرقلتهم ويسعون لمعرفة الخسائر الناجمة عن تلك الانفجارات والتي يسعى العراقيون لإخفاء 
أرقام تلك الخسائر. . يقول القدم / عبدالكريم فرهاد: 

[ كنا نتباطأ فی الخروج لإطفاء حرائق السيارات والآليات العراقية. فکان الضابط 
العراقي المسؤول يصرخ فينا: لماذ لاتخرجون لإطفاء آلياتناء فنرجع السبب إلى عدم وجود 


)9( رئيس مركز اطفاء السالية أثناء الاحتلال . 
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سيارات ومعدات . . فيقول: سوقوا أية سيارة حتى لولم يكن فيها «بريك». . ودوسوا الناس في 
الطريق . . شنو أنتو. . ماعندكم الا صعايدة وهنود. دوسوھم!!]. 


توصيل LM‏ والمواد الغذائية : 
في الأيام الاخيرة للاحتلالء وتحديداً بعد بدء عمليات عاصفة الصحراء بدا الماء يتناقص 
بشكل ملحوظ. حت إنه بدأت مرحلة التقنين» يصل یوما وينقطع یومین. وإذا مصل فإنه يصل 
ضعيفاً لايمكنه الصعود إلى خزانات الماء في أعلى النزل. كما أن هناك بعض النازل لايصلها الاء 
تماماً لأنہا ليست على خط رئيسي, لذلك هب الإطفائيون إلى مساعدة بعض تلك الأسر من 
لايصلهم الماء. . وقد كان الاطفائیون يحصلون على ا اء من منطقة صبحان ليتم إيصاها إلى 
المنازل. . وقد AS‏ القيام بهذا الدور إلى أن أصدر العراقيون قراراً بنع استخدام سيارات 
الإطفاء لمساعدة الأهالي في جلب الماءء يقول المقدم بہمن: 

[ ذهبت للإدارة لمكتب المدير وسألت عن (مؤيد) ووجدت عنده Leaded‏ يدو أنه أعلى 
منه رتبة وقلت له عن مشكلة منع توزيع الماء. . وفي ذلك الوقت دخل ضابط وقال إنه يحتاج 
للاء فقال له : هذا «بو أحمد» يعطيك الماء. فقلت له: لا أعطيه. . إما أن تمنع عن الجميع أو 
تعطي الجميع . . فهناك الكثيرون من يحتاجون الاء. . فقال: خلاص روح ولكن لاتطلع كل 
السیارات] . 

وبدأ بعض الكويتيين في ابتكار طرق كثيرة للحصول على الماء من سيارات الإطفاء. . 
فبعد الاتفاق مع أحد الإطفائیینء يشعل رب الأسرة خشباً في سطح منزله ثم يتصل بالإطفاء 
لتأي السيارات بحجة إطفاء الحريق . . فیملاً خزاناته بالاء!! 


ويقول المقدم / بہمن عن توزيع المواد الغذائية : 
[ كان معي واحد اسمه (ناجي اللوغاني). . من الضباط الذين قاوموا وسلّمته أمر المواد 
الغذائية وتوزيع الخبز. . وقلت له : إذا جاءك أحد يطلب معونة Su‏ أن ترده حتى لو أعطيته من 
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سحب السیارات ونقل ا لوق : 

في الأيام الأولى للاحتلال. كان هناك العديد من السيارات الدنية والعسكرية المدمرة 
والتناثرة في شوارع الکویت. وقد كانت كثرتها سبباً في تعطیل حركة الرور وأحیاناً في بعض 
حوادث السیارات ؛ فکان شباب الإطفاء يعملون على إزالتها من الشوارع 2 

كما أن معظم الشوارع كانت مليئة بالموق والقتلى من الجانبين في الأيام الأولى» ومن 
العراقيين خلال فترة الاحتلال. . وأحياناً كان العراقیون يجبرون سائق السيارة من المطافيء أو 
افلال الأحمر على نقل الجثث إلى البصرة. وهذا معناه مصادرة السيارة وترك السائق یتدبر آمره 
في العودة. 

وقد كان الإطفائيون يدفنون الوق في مقبرة الصليبيخات في بداية الأمر ثم بعد المنع صار 
الدفن في مقبرة الرقه» وقد كانوا يزودون المقيرة بالماءء vans‏ الأكفان . 
المقاومة المسلحة : 

في الأيام الأولى للعدوان كان بعض العسكريين الكويتيين يلجأون إلى مراكز الاطفاء 
للاختبای أو إلقاء السلاح وتغیبر الملابس . . بسبب ذلك توفر العديد من الأسلحة التي تمكن 
الاطفائیون من إخفائها Lae‏ داخل الرکز. . وقد كانت نتيجة ذلك أن تنطلق بعض عملیات 
المقاومة العسكرية من مراكز الإطفاء للقيام ببعض الاغتيالات أو التفجيرات ثم تعود ثانية . . 

ولقد كانت سيارات الإطفاء تستخدم أحياناً لنقل الأسلحة والذخيرة من منطقة إلى 
أخرى» خاصة في الفترة الأولى حيث لم تكن تلك السيارات تخضع للتفتیش - بعکس الفترة 
اللاحقة حيث مُنع خروج أي سيارة إطفاء إلا وبها جندي عراقي يقول القدم / بهمن : 

[ وصل للعراقيين خبر مفاده أن مركزنا فيه أسلحة. فجاءنا )١7- ٠١(‏ جندياً عراقياً 
ومعهم ضابط برتبة ملازم . . الواقع gil‏ لم أر أشرس منه . : وبدأوا يسألون عن الأسلحة فقلنا 
هم : مطافیء وسیارات مطافيء. . أي اسلحة. . نحن لاغلك اسلحة. . قال: نحن عندنا خر 
أن عندکم أسلحة للحرس الوطني. . آخرجوها. . فقلت هم : فتشوا. . والشباب کانوا قد 
أخفوا أشياء بأماكن ظاهرة. . وجدوا بدلة عسكري برتبة عريف وحربة ورشاشاً صغيراً. . 
فقال لي : كيف تقول لايوجد شيء؟! المهم صفونا بالساحة ووجهوا علينا الرشاشات: إما أن 
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تقولوا الصحيح وإما الاعدام . . فقلت له إعدام إعدام. . هذا المركز أمامك وفتشوا. . 
وحاولت أن أقنعه. . وآخر شيء قلت له: أنت عسکري. . والدفاع المدني ليس له شغل 
با حروب أو غيرها والفروض أنك عارف هذا الشيء وثق أن الأشياء التي رأيتهاء ربا جاء بالليل 
أحد ورماها هنا. ۰ وهذا مركز فكيف آراه. 8 فلا تأخذ الأمور بمجرد أن رأيت أشياء على أننا 
أخفيناها. . وأعطيته كاميرا كانت عندي فقال: هل هذه رشوة؟ قلت: اعتبر أن UE‏ یکرم 
ابنه . ۱ فدمعت عیناه . : وقال أنا جبور Yes‏ أوامر وسأحاول أن أخفف عنك الحراسة . . قلت 
له : هل ترید مكاناً ترتاح فيه أنت وجاعتك ونجعلك في آمان؟ قال: اي آمان؟ آنا خائف. . 
قلت له: ثق ولاتخف . . وكان عندي شبرة للسكرتارية با لخلف جهزتها هم . . وبقي منهم (۲ أو 
)٣۳‏ للحراسة بالليل ويتناوبون على الحراسة طول الليل. . في اليوم الشالث سمعته وهو يتصل 
بقيادته ویقول فم: سيدى هؤلاء دفاع مدني ولا يوجد عندهم شيء . . فقال له رئيسه : إذن 
اتركهم . . فتركونا ومشوا] . 

ويروي المقدم عبد الكريم فرهاد رئيس مركز إطفاء السالمية أثناء الغزو» فيقول: 

[کان مركز إطفاء السالية من أكثر الراکز عرضة للتفتيش والهجوم من قبل جيش العدو 
العراقي . حیث تم مهاجمته يوم ٩۰/۸/۸‏ بالدبابات ومدافع البازوکا وحدئت اصابات عديدة 
في صفوف رجال الإطفاء. فقد كانوا يبحثون عن أسلحة. وفتشوا المركز تفتیشاً دقيقاً. dy‏ مجدوا 
شيعا ob (de‏ الأسلحة كانت موجودة في البرج ولكن الله ستر وأعمى أبصارهم] . 
التسزوير: 

كما قام بعض الإطفائيين بأعمال تزویر اضویات وذلك لعدد من العسكريين الكويتيين 
المطلوبين للنظام العراقي . كما اشتغل جزء من هؤلاء العسكريين في الإطفاء . . وقد استطاع 
العراقيون القبض على اثنين من الإطفائيين من يقومون بأعمال التزوير. . ولكن الرشوة 
عن طريق الأكل والكهربائيات. . 

كان عندي اثنان یزوران هويات وغيرها آمسکهیا العراقيون مع أنني كنت قد نبهتها ألا 
يجلسا في الورشة لأخها مكان ple‏ . والذي كان مستلاً الحركة ألعن واحد «اسمه كرار». . ومع 
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ذلك كانت علاقتي جيدة معه بالرشوة والولائم . . فذهبت له وطلبت هوياتهها وأن لايجاكيا. . 
وقال لي : اعتبر أن الشىء لم حصل وبعد يومين أعطيك هویاتها. . وذهبت له بعد يومين وعزمته 
هو وواحد معه على me ie‏ وشاي وحلیب وأخذت افویات!! واستطاع الاثنان أن مهربا من 
البلد]. 
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اتصالات بالداخل والخارج 


مع التحار : 

عندما بدأ تدخل العراقيين في الجمعيات التعاونية» أصبحت الأغذية محدودة والمواد 
شحيحة. ورجال الإطفاء بحكم عملهم وتضحياتهم م يكونوا ملتفتين لحاجات أسر هم 
وعوائلهم في الوقت الذي كانوا فيه بحاجة ماسة لتوفير الغذاء والماء والدواء والأشياء الأخرى 
المختلفة. . من هنا كان لابد من توفير البديل. . 


بدأ تحركك السژولین الكويتيين في الإطفاء على هذا الجانب حتى لايضطر الإطفائي إلى 
توفير تلك الحاجات بنفسه ما یجعله ينقطع عن العمل وهو بحاجة إليه. . يقول الم / بہمن: 


[أول شركة اتصلت بها شركة الموائي. . شرحت لهم وضعنا. . واتفقت معهم على حل 
معين لتزويدي باللحومء وذهبت إلى شركة الأسماك. . وأنا أعرفهم . . قالوا: عندك برادات؟ 
قلت: لا. . قالوا الآن خذلك (۲۰۰۰ كيلو سمك) قلت: دعوني أؤمن برادات. . جئت 
للبلدية فوجدت واحداً فلسطينياً «بوهیثم» فقلت له: أريد برادات. . قال: هذه البرادات 
واقفة . . خذ منہا ماتريد وضعه عندك بالمركز. . شغلت برادين من التي يوزعون بها اللحوم . . 
فيها ثلاجة. . ثم ذهبت وأخذت اللحم والسمك ووضعته فيها. . وخرب عندي براد واحد 
فجعلت أوزع الموجود فيه على المراكز ليوزعوه على المحتاجين من سمك ولحم ودجاج . . وخرب 
البراد الثاني فذهبت لشركة بترا وكان عندهم  4(‏ 0( سيارات واقفة. . فأخذت منهم برادا 
كبيراً جذا: . وذهبت لعبدالوهاب الوزان فقال: المخازن عندك واستدعی السئولین وطلب 
منہم ألا يردوا لي طلباً. . وكان عنده كل شيء من المواد الغذائية. . 

وذهبت لشركة تموين الخليج «أولاد عمي». . ول يقصروا معي أبداً. . الهم الكل وقف 
معي وقفة لاتوصف . وذهبت لشركة المخابز «المطاحن». . ولم يقصروا أيضاً. . وكذلك 
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الجمعيات والهلال الأحمر وقفوا معنا ماعدا جمعية واحدة. . جمعية الشامية. . ذهبت لهم من 
الساعة ۷۳۰ صباحا للساعة ٥را‏ ظهرا وطلعت ولاعود كبريت رغم الوضع الذي شرحته 
شم وحاجة الراکز وعائلاتهم للمواد الغذائية. . قالوا لي: الآن لانقدر أن نعطيك شيئاً لان 
مدیرکم - كويتي - اتصل بنا وقال : لاتعطوا كل مرکز AST‏ من ١١‏ - ۲ دینار عراقي . . قلت لهم 
وأين هذا pall‏ « آنه ختبیء ولایعمل . . وانتهی الوضوع بدون تعاون ] . 
مع الکهر باء والاء : 

ولقد كان هناك تنسيق بين الإطفائيين والأخ خالد الفرهود كمسؤول عن الماء والأخ محمود 
باقر كمسؤول عن الكهرباء وقد كان يتم ذلك بواسطة اللواء / خالد بودي والعقيد/ أحمد 
ال Jia‏ «بو فهد» من جانب القيادة. والمقدم / حسن lis‏ من جانب الا طفائین. 


التمويل: 

كانت حاجة الموظفين هي المواد الغذائیةء وقد تم توفيرها بالشکل الذي أشرنا إليه. 
بقيت هناك الحاجة للوقود لسيارات الإطفاء. . والرواتب إن وجدت. OY‏ العراقيين لم يصرفوا 
رواتب للاطفائيين. 

أما الوقود فقد ذهب القدم بہمن إليهم وأخبرهم عن حاجة سيارات الاطفاء للبنزین 
والدیزل فأعطوه شاحنتين وبقيت في «الحركة» كمخزون لليوم الأسود!! 

فاضطر الإطفائيون لشراء الوقود من محطات البنزين. . ثم بعد ذلك ذهب بهمن إلى 
العراقيين مرة أخرى للسماح له بشراء بنزين!! فأخذ كتاباً من مدير الإطفاء العراقي موجه 
لوزارة النفط العراقية الذين وافقوا له أن يشتري بنزيناً. . يقول المقدم بهمن : 

[ ذهبت لورّارة النفط LEY‏ بنزين وديزل. . وأخذت ورقة من مديرهم وأخحذت 
شاحنین : ديزل وبنزين. . ثانى يوم ذهبت للبترول الوطنية - كويتيين ۔ قالوا: لاذا لم تأت إلينا 
بدلاً من أن تدفع الفلوس. . نحن نعطيك بدون مقابل وأي وقت تريد وقوداً فقط ورقة صغيرة 
من عندك مع الشاحنات ونزودك با تريد وبدون ثمن . . وأصبحنا نزود الناس بالبنزين] . 

Ul,‏ الأموال. . فقد ذهب المقدم/ بہمن ذات يوم إلى السيد/ عبدالوهاب الوزان وكان 


عنده حموعة من الكويتيين» وأخذ بہمن يتحدث عن وضع الإطفاء وحاجتهم للأموال لتسيير 


- ۹1 - 


يسم الله الرحمن الرحيم 


f2 AN الادارة العامة للاطفاء‎ 
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برتیا : مطافی 


eth‏ 7 5 / عدر Usa‏ 2 الم 


us‏ تمہ 
لے as‏ 


IE‏ ما مم dle‏ ارطناء بمعہ 0 یپ 
م صت انرم جا مه (LEN‏ لسن (PY‏ مرا صله ال ما د 
ام Les,‏ کا (NA‏ مه رس از 
الرطغاء ting 2 Lt. 4 ie le Ponts‏ شط es isd‏ 


صاهه AS‏ نرجال ابرطناء 
ع كم صر لا ہےر 


 ؟ةال-‎ 


العمل لديهم . . فكان موجوداً في هذا اللقاء الشيخ علي سال العلي الذي قال له تعال غداً هنا 
وستجد ماتريد من ا مال وبالفعل أحضر له بعض الأموال كا فعل الوزان الشیء نفسه . 


الاتصال مع الشرعية : 

لقد كان ارتباط الإطفاء بالشرعية منذ الفترة الأولى» وكانت تصل إليهم کلمات الشکر 
والثناء والشد على أيديهم للاستمرار في أداء واجبهم تجاه الوطن . . يقول القدم / بهمن : 

[کان لي ارتباط مع الحكومة بواسطة الأخ خالد بودي Wy‏ ارتباطات مع الدولة. . الدولة 
طلبت أن نقرر ماذا تريد من معدات للمطانی . . هذا قبل التحرير بعدّة شهور. . وعملنا 
كشوفات . . وأعطيناها للاخ خالد وأرسلناها بالفاكس ووصلت هم] . 


OY,‏ القدم/ بہمن كان مكشوفاً للعراقيين ويتعامل مع ا جمیعء فقد انحصر دوره في هذا 
الجانب» وهو مهم وخطير وحسّاس جدا لايمكن أن يجيده أي شخص أو حتى مسؤول. . لذلك 
كان LY‏ أن يكون الشخص الرتبط مع القيادة شخصاً آخر غير المقدم/ بہمن حتى إذا ماکان 
بہمن مراقبا فلا یتم كشف كامل التنظیمء لذلك حينم ارتبط الإطفائيون بمجموعة «المقاومة 
الشعبية الكويتية» ‏ اللواء خالد بودي . . كان الارتباط عن طريق وسطاء آخرين. . فكان يمشل 
اللواء/ بودي . . المقدم/ أحمد الرحماني «بوفهد» وكان من طرف الإطفائيين المقدم / حسن 
العبدالغني . . وبهذه الطريقة لم يستطع العراقيون کشف التنظيم الكويتي. . وظل يعمل بكل 
سرية حتى التحرير دون أن ينكشف pl‏ الإطفائيين. . 

وبہذہ العلاقة تم تمرير الكثير من تقارير الإطفائيين إلى الشرعية بالطائف. إلى كل من 
رئيس الحكومة سمو الشيخ سعد العبدالله. وی وزير الدولة لشئون البلدية السيد فهد 
الحساوي . . عن طريق مكتب الشيخة أمثال الأحمد في الطائف” . 


ولم يتم الاتصال المباشر بين القدم/ حميد بهمن واللواء/ خالد بودي ال بعد التحرير. . 
في اليوم الأول . 1 ومابعد ذلك . 


53 ستجد تفصیلاا عن هذا المكتب فی باب الاتصالات . 


- )۹۸- 


الإطفاء بعد التحرير : 

كانت الخسائر کا ذكرنا مايقارب /4٠‏ كما كانت الحرائق تملأ الكويت من شماضا إلى 
جنوبہاء فبدأ الإطفائيون بتشغيل السيارات العاطلة والسيارات التي عطلوها حتى لانُسرق. 
فكان أول من ساهم فی توفير قطع الغیار هي شركات الغنام بعد اتصال اللواء/ بودي بالسيد/ 
عبد العزيز الغنام الذي فتح محازنه وقال: خذوا كل ماتریدون. 

كما تم شراء بعض قطع الغيار بشكل فوري من دول مجلس التعاون الخليجي وتم إدخاها 
للبلاد لتصلیح السيارات العاطلةء أما معدات الإطفاء التي تم طلبها قبل التحرير بمدة طويلةء 
فإنها لم تكن جاهزة عند التحرير. وإنما تأخرت کثیراً لاسباب نجهلها. 


- )۹۹- 


الممبحث الثالث 


تقارير مرسلة إلى الشرعية 


التاريخ : غير معلوم 
الآطفاء 


منذ بداية الأزمة كان هناك تجاوب من الإطفائيين مع العمل للمحافظة على المنشآت 
والمرافق والمنازل من الحريق فكان العمل جارياً في جميع المراكز وتقلص بعد الأزمة مباشرة 
فأصبح العمل في مركز المدينة مقابل بنك التسليف ومركز الفيحاء ومركز الشويخ ومركز السالمية 
ومركز الفروانية ومركز الحساوي ومركز الفحاحيل ومؤخراً افتتح مركز الجهراء بإدارة عراقية 
وهناك إطفائیون التزموا بالعمل في مركز الحركة وتم جرد الخازن مؤخرا من قبل العراقیین: 
وأخذوا بعض المعدات ومن بينها بمب الإطفاء الكبير الخاص برکز المطار. 

أما عن عملهم فان Jo‏ عملهم كان في إطفاء المحلات والأسواق التي يتم إحراقها من 
قبل الجنود بعد سرقتها وكذلك حرقهم للمنازل التي يتم وجود مقاومة فيها أو يشكون في ذلك 
وفي آخر الأيام ترك الشباب الكويتي الذي يعمل في مركز الشويخ العمل وخرجوا من المركز 
نتيجة تعنت المدير العراقي معهم. وهم الآن بدأوا يدربون العراقيين على استخدام البمب 
والسيارات ومعدات الاطفاء . وف الفترة الأخيرة هدأت الحرائق . 


الطانیء 
ادف : 
١‏ المحافظة ما أمكن على الأرواح والمنشآت الحيوية والخاصة في البلد من الحريق . 


۳ - توفير عدد 7١‏ كطاقة تشغيلية في كل مركز. 


احتياجات الطافيء : 

۱ - الأهواز الإطفائية . ۲۔ سلالم خفيفة . 

۳ - الرغوة ۴0۸۸" ٤‏ - سيارتان لکل مركز إطفاء على الاقل . 
۵ النوزل للاهواز. ٦‏ - سیارات I‏ + نقالة 

۷- مفاتیح الصاعد . ۸ - شبکة الانقاذ + حبال انقاذ. 

. جهاز التمساح للفتح . ۰ - توف سیارات الأوكسجين‎ - ٩ 


سياسة العمل : 

)- تشفیل مركز الحركة بعدد ۱۵ فرداً. 

 -۲‏ تشغيل ٥‏ مراکز في كل محافظة على أن یکون العدد ٠٦‏ في كل مركز حتی يعمل فم نظام 
«الشفت» على أن يداوم في كل يوم ٠١‏ فردا. 

. تدریب المتطوعين وذلك يُخرّجٍ للإطفاء ۷ أو ۸ والباقي احتياط وللتدریب‎  -۳ 

4 - توفير تموين غذائي ثلاث وجبات يوميا لعدد ۲۰ فردا يوميا. 

ه- تكوين لحنة رئيسية يتم اختيار أسمائها ed‏ بعد مع كل مركز لجنة دوارة. 

5- التاکد من صلاحيات المعدات في الراکز. 

۷- دعوة الدفاع Gall‏ . 


البدائل: 


١‏ فوهات الحريق الأرضية موجودة في كل منطقة «فريج» + مفتاح ها «هيدرين». 
٢ے‏ استخدام التناكر العامة لمساعدة تناكر الإطفاء . 


تابع الإحتياجات الأمنية لرجل الإطفاء : 


۱- القفازات ۲ الحذاء. 

۳ - اللبس الكامل . ٤‏ - الخوذة . 

. فاى ركس 7 - قفازات الكهرباء‎ ٠ 
الأسماء والناصب‎ 

۲ - مید مبمن قائد منطقة 

۳ - عبدالله یوسف مدوه مسئول مركز 

6 - عدنان مسئول مرکز الفیحاء 
٥‏ أحمد الأيوب مدير المدرسة التدر يبية 


144111 
تقرير عن حالة الا طفاء بالبلاد 


-:۹۰/۸|۲ حالة الإطفاء قبل‎ : Si 

بلغ مجموع الأفراد العاملين في الاطفاء قبل التاريخ المذكور أعلاه حوالی ۳۰۰۰ فرد 
(ثلاثة آلاف). . موزعين على ۳۲ مركز إطفاء والادارات الأخرى التابعة للإدارة العامة 
للإطفاء. وبلغ عدد KOU‏ سواء منہا الخاصة بالمكافحة أو الإنقاذ أو الخدمات. . (40۰) 
أربعمئة آلیت, وهذا العدد يشمل سيارة مضخة حريق «بمب». . سيارة إنقاذ. . سيارة سلم. . 
سيارة صهريج ماء الحمولة مابين ۲۵۰۰ _ ۱۰۰۰ جالون ماء «تنكر أو تريلة». . سيارة صهريج 
فوم «تنكر فوم». . سيارة إنارة. . سيارة وقود. . سيارة حاملة لأجهزة التنفس. . سيارات 
الخدمات (صالون. جیب. وانيت. لوري». الخ . . ). . هذا إضافة إلى زوارق الاطفاء 
والإنقاذ الموجودة في المراكز البحرية . 
ثانياً : حالة الإطفاء بعد ۹۰/۸/۲ وال هذا التاريخ :- 

نتيجة لما حدث في هذا التاريخ ومابعده. فقد تقلص عدد العاملين في الإطفاء بشكل 
كبير» حيث بلغ عدد الباقين في العمل مايقارب (۷۰۰) سبعائة فرد» موزعين على (۱۲) 
مركزاً لتغطية جمیع مناطق الکویت. ما جعل الضغط كبيرا على الأفراد والالیات. لكون مركز 
الإطفاء الواحد يغطي عن (۳) مراكز إطفاء كانت عاملة في السابق. إضافة إلى المضايقات التي 
يواجهونها من الآخرين. وبعد أن كان في كل مركز إطفاء عدد (۲) سيارة مضخة حريق 
«يبمب». . ومن (۳) إلى )£( سيارات صهريج ماء «تنكر». . وبعض المراكز لديها سيارة سلم. 
أصبح التوفر حاليا في كل مركز من المراكز العاملة. . سيارة مضخة حريق واحدة «بمب» وسيارة 
صهريج ماء «تنكر»» نتيجة لسحب الآليات الأخرى وتعطل البعض الآخر لعدم وجود قطع 
غيار مثل الإطارات والبطاريات . . الخ وعدم توفر اليد العاملة المخلصة للقيام بالعمل اللازم 
والمعدات اللازمة لأداء العمل . 


ونود أن نحيطكم Ue‏ بأننا بين فترة وأخرى نعقد اجتماعاً مصغراً يقتصر على بعض 
المسؤولين لتدارس الوضع ومايستجد وكيفية التصرف رغم الظروف. 


0۹ 


ملاحظات :۔ 

* مركزا المطار هما باستلام الطيران المدني العراقى . 

* هنالك مركزان آخران باستلام العراقيين. وهما مرکز افلالی ومركز الصليبيخات» وعدد ۱۳ 
مركزا باستلام الكويتيين. 


:. ۹ 


أرسل بو مرزوق تقريرا مطولاء وأرفق في نہایته التقرير الذي أعده الإطفائيون. وهذا 


الإدارة العامة للإطفاء 
بيان بعدد الآليات والمعدات والأجهزة لاستخدامها على وجه السرعة 
في عمليات المكافحة والإنقاذ بعد التحرير 


أولا : الآليات: 


\- سيارة مضخة حريق EXE‏ سعة 
خزان alll‏ ۱۰۰۰ جالون وخزان فوم 
سعة ۱۰۰ جالون كاملة العدات مع 
القاذف وأجهزة تنفس نوع درايجر 
PA80A/1800-1‏ 


سيارة مضخة حریق 1×1 لمكافحة 


الو اصفات البريطانية ومفاتيح 


المواصفات البريطانية با فيها 
مداخل السحب قياس 4 


حرائق النفط والمطارات سعة خزان 
الماء ۱۲۰۰۰ لتر مع خزان فوم سعة 
۰ لتر كاملة المعدات مع أجهزة 
تنفس نوع درایجر حسب ماجاء في 
بند رقم ١۱ء‏ 


انش. 


۹ مضخة حريق وإنقاذ ۲۶ 
لمكافحة ا حرائق وعملیات الانقاذ 
كاملة المعدات مع اجهزة التتفس 
المذكورة اعلاه. 


سيارة سلم ۳ متر ذو قاعدة متحركة 


مع سلة وقاذف . 


سيارة حاملة أجهزة تنفس تحتوي 
عل جهاز تعبئة مع التمديدات 
الخاصة بالجهاز والأجهزة . 

الأجهزة نوع درايجر PABOA/1800‏ 


سيارة صهریج ماء سعة ۷۱۰.۰ 
جالون مع مضخة خلفية تعمل 
بالبنزین «رأس + صهریج». 


سيارة صهريج ماء سعة ری 
بالبتزين «تکره 


النمسا 
روز بناور 


مع شاصي 


المانيا 
مر سيد س 


۳ 


جميع التوصيلات حسب 
الواصفدات البريطانية 
ومعدات الانقاذ نوع هاترواو 
هرست ومفاتيح الضخة 
نا ينوا 


. اصفات 7 يطانية‎ oe 


عدد الأجهزة في السيارة ۲۰ 
جهاز بالاضافة ال ۳۰ 
سلندر احتیاط 


جميع التوصیلات حسب 
الواصفات الي 
وللضخة الخلفية نوع زکلر 
مع سلف دفع الضختة 
AINA‏ 


جميع التوصيلات حسب 
المواصفات البريطانية 
والمضخة الخلفية نوع زكلر 
مع سلف۔ دفع المضخة 
۸/۱٨‏ 


POA‏ مبارت 
a‏ ا ا ا ty‏ 


3 0 یم دو os‏ 


سارہ Sere‏ ۶ سے 9 renee) ca‏ 
Ae aie‏ ین با لمر ب اما eyo‏ 


aren‏ ریا یں لعرد 
+ لا ات OC Ms‏ سا et‏ 
CE‏ سر ا 

إل > س فی لرل ' )۲ 


جا ated‏ يلاس نید طن 


iv >a 5 7 es is مانه زاك كالررت‎ 
ولیس رن‎ 1 9 i سس‎ Oe os 


wpe اوه م۱‎ 
ی‎ vad Ne سا‎ 
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ا 


الكشاف ٠٠٠١‏ شمعة تأخذ التيا 
من لوحة خاصة بالمولد. 
٢٢٢٢۔٢۲‏ فولت» 


جميع التوصيلات حسب 
المواصفات ih‏ 
والضشخۃة الخلفية مع سلف 


الاسلاك ا خاصۃة بالكشافات 
على شکل بکرات طول 
البكرة ۳۰ متر وعدد البکرات 


24 


سعة خزان الوقود ۱۰۰۰ 


لتفريغ الوقودمع 
التمدیدات . 


لنقل معدات الک‌انحة 
والافراد والضخات ۰ 


نوع الآلة أو المادة ار العدد المقترح 


لل اس الم 


مضخة ماء متنقلة يدوية تعمل جميع التوصيلات حسب 


بالبنزین ومزودة بسلف نوع زکلر ا الماني المواصفات البريطانية وتكون 
دفع المضخة j ۸/۱٦‏ مزودة بخراطيم السحب 


تزود جميع السيارات والآليات بقطع 

الغيار المستهلكة الضرورية ويكون 

من ضمہہا الاطارات والبطاريات . 

التمديدات حسب 
المواصفات البريطانية . 


۷ - |زورق للمكافحة والإنقاذ 


-\A‏ زورق إنقاذ صغیر مع حرکات 
خارجية طول ٦ - ٤‏ متر 


ثانياً : أدوات ومواد المكافحة والإنقاذ 


۳ے 
۱۳ 


خرطوم ماء ٥ر١‏ انش طول ۷۵ قدم 
مع وصلات قياس ۵ر۲ انش . 


قاذف نفاث «فوك نوزل» قياس 
الدخل ٥ر٢‏ انش 


- 4۱۳ - 


العدد القرح 


حسب المواصفات البريطانية 


حسب المواصفات البريطانية 
مع وصلات نحاس . 


حسب المواصفات البريطانية 


حسب المواصفات البريطانية 
مع وصلات نحاس . 


F.B70 


«عشرة الاف جالون». 


لعملیات الاطفاء والانقاذ 


حسب مواصفات وزارة 
الواصلات وتكون الأجهزة 


جھاز اتصال للسيارات المذكورة في 


بند الآليات. 


الملابس والتجهيزات الفردية لم تدرج في هذا الكشف وجب العمل على توفرها وكذلك 
بعض القطع النحاسية . 


وضع الاطفاء بعد التحرير 

قبل التحرير بيوم واحد أو بالأحرى في ليلة التحرير: لقد أخذ العراقيون كل ما لدينا من 
آليات و سيارات ول يتركوا لنا شيئا وی نفس الوقت أحرقوا الفنادق والمحولات الكهربائية 
والبيوت التي كانوا یستغلونہا كسكن هم ما أعاق عملنا من جراء النقص في المعدات والآليات 
والسیاراتء وكنا نقاوم الحرائق البسيطة بوسائل بدائية كاستعمال المطفئات اليدوية والأتربة 
والرمال ۔ 

وفي نفس الوقت كنا على اتصال دائم مع الإخوان في القيادة لإبلاغهم عن مجريات 


6١5 


وصح لطن رکب له 
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